ANEXO IV

ANEXO IV

PROGRAMA DE VALORIZAGAO DE PESSOAL

O Programa de Valorizagdo de Pessoal objetiva definir os critérios que regulamentaréo a

aquisicdo de méritos para fins de efetivagdo das promogdes previstas no Item 28 do PCES.

As promogdes sdo baseadas nos critérios de Capacitagéo, Antiguidade e Mérito.

CAPACITAGAO

Concorrem a promogao por capacitacdo os empregados do Quadro de Servigos Técnicos e

Administrativos que apresentarem as devidas comprovagdes, de acordo com a tabela a seguir:
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Graus de escolaridade

Grau de instrugao
Cargos minimo exigido Niveis
para o cargo
Ensino médio - 1 nivel
Ensino fundamental | Graduagao — 2 niveis
Auxiliar Administrativo
completo P6s-graduacao (lato
sensu)/mestrado/doutorado — 3 niveis

Técnico
Administrativo Graduacgéo - 1 nivel

ACni Ensino médio

Tecnico em P6s-graduacao (lato sensu) — 2 niveis
Tecnologia da completo
N Mestrado/doutorado — 3 niveis

Informacgéo e
Comunicagéo

Analista
Administrativo P6s-graduacao (lato sensu) — 1 nivel

i Ensino superior
Analista em P Mestrado — 2 niveis
Tecnologia da completo
« Doutorado - 3 niveis

Informacgéo e
Comunicagéo

Sinale-se que os niveis sao cumulativos, podendo o0 empregado perceber no maximo 6 (seis)

niveis (1 + 2 + 3) a titulo desta promog&o durante toda a sua carreira.
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No entanto, o empregado ndo podera apresentar mais de um titulo, diploma ou certificado
de graduacg&o ou pds-graduagao para ser promovido em cada grau de instru¢do. Além disso, seréo
considerados somente os cursos de pds-graduagdo que sejam afins com a atividade desenvolvida
pelo empregado. Esta avaliagdo quanto a identidade entre o curso e a atividade desempenhada pelo

empregado seré realizada pela Comissdo Permanente do PCES.

A comprovagao de um grau maior suspende a necessidade da comprovagdo dos graus
anteriores, fazendo com que o empregado perceba o total de niveis acumulados entre os graus em
questdo. Por exemplo, um empregado no cargo de Auxiliar Administrativo que apresentar
comprovagao de grau de Pés-Graduagéo, fica dispensado da obrigagéo de apresentar comprovagao

dos graus de Ensino Médio e Graduacao, percebendo um total de 6 (seis) niveis diretamente.

ANTIGUIDADE

Concorrem a promogao por antiguidade os empregados do Quadro de Servigos Técnicos e

Administrativos que cumprirem os seguintes quesitos:

1 — Ter sido contratado pela Procempa a pelo menos 2 (dois) anos no momento da

promogao.

a) Excepcionalmente, para a promog¢éo por antiguidade do ano de 2014, serdo
promovidos os empregados que tenham sido contratados pela Procempa a pelo

menos 1 (um) ano no momento da promogao.

2 — Néo ter estado afastado das suas atividades na empresa por mais de 2 (dois) meses,

ininterruptos ou n&do, nos 12 (doze) meses que precedem o més da promogao.

a) A cedéncia ou liberagdo para outras entidades do servico publico ou para
instituices sindicais, as férias, a licenca prémio, os dias de abono ou o afastamento
por motivos de salde ndo sdo considerados como afastamento para fins de

promog&o por antiguidade.
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A promogao por antiguidade equivale a 1(um) nivel da tabela.

MERITO

Distribuicao da verba destinada a promogao por mérito

A distribuicdo dos valores entre os setores € baseada no quociente calculado para cada
empregado do quadro efetivo e leva em consideragédo o valor que seria necessario para assegurar 0

numero maximo de niveis para a promogdo de cada um.

Os empregados que exercem Fungdo em Comissdo sdo dispostos em um setor e uma

geréncia, instituidos temporariamente, somente para fins de promogao por mérito.

Os empregados enquadrados em Extra Classe ndo sao incluidos no célculo para fins de

distribuicao de verba para promog&do por mérito.

Desta forma, calcula-se o nivel méximo que um empregado pode atingir com a promogao

por mérito naquele ano:

Im=la+6

Onde:
e [m = Nivel maximo que o empregado pode atingir
e la = Nivel atual em que o empregado esta enquadrado

Caso o valor de Im superar o ultimo nivel do cargo do empregado, sera considerado o valor

do ultimo nivel do cargo.

De posse do nivel maximo que o empregado poderia atingir em uma eventual promogao

maxima, € calculado o quociente de cada um:
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q = Slm — Sla
Onde:
e g = Quociente de cada empregado
e Slm = Salério base equivalente ao nivel maximo (lm)
e Sla = Salario base atual do empregado

A partir do quociente individual, é calculado o quociente do setor, com um somatério do

quociente de cada empregado:
qs = 2q
Onde:
e gs = Quociente de cada setor
e g = Quociente de cada empregado
O quociente total da empresa é calculado com o somatério do quociente de todos setores:
qt = X.qs
Onde:
e gt = Quociente total da empresa
e gs = Quociente de cada setor

O célculo da verba destinada para cada setor se dara por regra de trés, utilizando-se os

quocientes calculados para cada setor e para toda a empresa:

vt Xgs
=

vs

Onde:
e vs = Verba de cada setor

e vt = Verba total destinada a promogéo por mérito daquele ano, como descrito no item 40
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deste PCES
e gs = Quociente de cada setor

e gt = Quociente total da empresa

Calculo das Avaliagbes

Avaliagdes individuais que n&o atingirem uma pontuagdo minima de 65 (sessenta e cinco)

pontos n&do seréo computadas para fins de promogao por mérito.

As avaliagdes individuais com pontuagao igual ou superior a 65 (sessenta e cinco) pontos
deverdo ser transformadas no indice relativo ao setor onde o0 empregado esta alocado, cuja equacgao,

derivada da conversao de escalas, € a seguinte:

i = <(iM —im) x (ﬁ)) +im

Onde:
e i = indice do empregado relativo ao setor
e im = indice minimo, menor valor da escala de indices, ou seja, igual a 1 (um)
e M = indice maximo, maior valor da escala de indices, ou seja, igual a 6 (seis)
e n = nota, pontuagéo obtida na avalia¢do individual daquele ano

e nm = nota minima, menor nota que pode ser computada para fins de promogao por mérito,

ou seja, 65 (sessenta e cinco)
e nM = nota maxima, maior nota atingida pelos empregados do setor naquele ano.

Com o uso desta férmula, fica garantido que a maior nota de cada setor seja equivalente a 6
(seis) , 0 maior indice na escala, e que a menor nota computada, ou seja, a nota 65 (sessenta e

cinco) seja equivalente a 1 (um), o menor indice.
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As avaliagdes individuais que ndo atingirem a nota minima de 65 (sessenta e cinco) pontos

é atribuido o indice 0 (zero).

Empregados que tenham sofrido puni¢&o disciplinar no periodo compreendido pela

avaliacdo terdo seu indice diminuido conforme segue:
e Adverténcia verbal: Desconto de 2 (dois) ponto a cada adverténcia;
e Adverténcia por escrito: Desconto de 4 (quatro) pontos a cada adverténcia;
e Suspenséo: Desconto de 6 (seis) pontos a cada suspenséo.

Para cada empregado, séo computados os indices relativos as 4 avaliagbes anuais que

precedem a promog&o por mérito, para a qual deve ser aplicada a média aritmética simples, ou seja:

izt
N 4

[
Onde:
e if =indice final do empregado
e i, = indice relativo a avaliagao 1
e i, = indice relativo a avaliagao 2
e i = indice relativo a avaliagao 3
e i, = indice relativo a avaliagao 4

Excepcionalmente, para o ano de 2016, serdo computadas apenas 3 (trés) avaliagdes e 0

valor do indice final sera calculado com a seguinte formula:

i1 +i,+1i3

if 3
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Aqueles empregados que, ao aderirem a este PCES, percebam um aumento em seu salério
base superior a 1,92%, terdo o seu indice relativo a avaliagdo de 2013 dividido por 2 e seu indice

final calculado conforme formula a seguir:

_(/2)+ i + i3
- 3

Formagéao do ranking

De posse do indice final de cada empregado, € formado um ranking do setor, do maior para
0 menor, no qual o maior indice final € o primeiro do ranking e 0 menor indice final é o Ultimo do

ranking.
Os critérios de desempate sdo considerados nesta ordem:

1. Maior média referente ao desempenho técnico, considerando-se para isso a devida fragéo

da avaliagéo anual;

2. Maior tempo sem receber promogao por mérito, considerada a data de efetivagdo da

promogao do empregado;
3. Maior tempo de empresa, considerada a data de contratagdo do empregado.

4. Sorteio, a ser organizado pela Comissdo Permanente do PCES.

Efetivacao das promogoes

O montante destinado a promogéo por mérito reservado a cada setor é distribuido aos
empregados em formato de niveis de promogao, de acordo com o ranking previamente estabelecido,

respeitando o limite maximo descrito neste PCES.

O indice final de cada empregado é utilizado para calcular o nimero efetivo de niveis de

promogao que cada empregado pode perceber.
A férmula utilizada para o calculo é a seguinte:

lp = arred(if)
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Onde:
e [p = niveis de promogao, considerando que o valor de Ip deve ser sempre inteiro
e if =indice final de cada empregado

e arred(if) = Fungdo de arredondamento: valores decimais para if devem ser
arredondados para cima quando a primeira casa ap6s a virgula for = 5(maior ou igual a
cinco) e arredondados para baixo quando a primeira casa ap6s a virgula for < 5 (menor que

cinco).

De posse do numero de niveis que cada empregado pode ser promovido, é calculado o novo

nivel que cada empregado pode alcangar, com a seguinte formula:

In=la+lp

Onde:

e [n = Novo nivel do empregado
e la = Nivel atual do empregado
e [p =Niveis de promogao que 0 empregado pode perceber

Para os casos onde [n for maior que o ultimo nivel do cargo do empregado, é considerado

como valor de In o valor do ultimo nivel do cargo.

Para cada empregado do setor € calculado o valor a ser agregado ao seu salario base e

abatido da verba destinada ao setor. Para isso € utilizada a seguinte férmula:
ve = Sin — Sla
Onde:
e ve = \erba necessaria para a promogao do empregado
e Sin = Novo salério base do empregado considerando o novo nivel apds a promogao

e Sla = Salario base atual do empregado
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A distribuicdo das promogdes inicia-se pelo primeiro colocado no ranking do setor, e vai
avangando nas posigdes seguintes, sempre abatendo o valor da verba necessaria para a promogéao
do empregado (ve) da verba do setor (vs) até que a verba do setor se esgote, ou se esgote o

numero de empregados do ranking do setor.

Para que a verba necesséria para a promogdo do empregado seja disponibilizada em sua
totalidade, é necessario que ainda haja verba remanescente para seu setor. Nos casos onde a verba
remanescente do setor ndo for suficiente para a promogdo do empregado em sua totalidade, o
empregado ird ser contemplado com a promogdo de tantos niveis quantos forem possiveis de

alcangar com a verba remanescente do setor, sempre respeitando os limites definidos neste PCES.

Verba remanescente

Para os casos em que, apds a distribuigdo da verba nos setores, houver valor remanescente,
esse sera reagrupado em nivel de geréncia, de acordo com hierarquia organizacional da empresa,

para ser novamente distribuido aos empregados conforme ranking geral da geréncia.

O ranking geral da geréncia é formado pelos empregados que nao receberam a promogao

em sua totalidade em nivel de setor, e é baseado no indice final de cada empregado (if).

A efetivacdo da promogao em nivel de geréncia € baseada na mesma formula utilizada na

promogado em nivel de setor.

Para o calculo da promogao, eventuais niveis adquiridos na distribuicdo de promogdes em

nivel de setor devem ser deduzidos da promogéo em nivel de geréncia.

Havendo ainda valores remanescentes, aplica-se a mesma regra em nivel de empresa.
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