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Breve Descrigao
O presente Projeto tem como objetivo geral promover o desenvolvimento urbano
integrado e sustentavel do Municipio através do fornecimento de subsidios para a elaboracao
da revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre, tendo como base de referéncia os principios da
Nova Agenda Urbana e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com foco no ODS 11.

Para possibilitar o alcance do objetivo geral do projeto, foram estabelecidos 4 (quatro) eixos, os

~quais correspondem aos resultados intermediarios esperados para o projeto.

1. Protétipo de Plataforma de dados balizada por indicadores de desenvolvimento
reconhecidos pela comunidade internacional elaborado:;

2. Subsidios para a atualizacdo do Modelo Juridico/Espacial do Plano Diretor de Porto
Alegre, através de diagndsticos, andlises, detalhamento e indicagbes para
regulamentagtes das normas e dos mecanismos propostos, fornecidos:

3. Quadro técnico municipal capacitado para a operacao no modelo proposto;

4. Gestao eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

Contribui para o Resultado do UNDAF: Valor total deste |
Resultado 4: Crescimento econdmico inclusivo projeto USD 2,575,697.86
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DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

Superar a desigualdade social utilizando estratégias sustentaveis constitui um dos
maiores desafios do século XXI. Tal desafio € enfrentado pela Nova Agenda Urbana
(NAU) da ONU, da qual o Brasil é signatario, e cujo objetivo é repensar a maneira como
construimos e administramos as nossas cidades. Superar esta desigualdade responde ao
principio norteador da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, composta por
17 obejtivos, organizados didaticamente em cinco (05) eixos, conhecidos como cinco (5)
“P”s: pessoas, planeta, paz, prosperidade e parcerias, e 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Destaca-se dentre os ODS, o de numero 11 que busca “tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis’.
Para além disto, mais da metade das metas relacionadas aos ODS propotas guardam
sinergias com a NAU.

Nesse sentido, o plano diretor, enquanto instrumento central da gestéo urbana, se
bem articulado e aplicado, configura-se como potencializador do desenvolvimento urbano
sustentavel. E por esse instrumento que se possibilita a implementagdo efetiva das
politicas previstas na Nova Agenda Urbana e nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel aplicaveis ao territério, tais como moradia digna, sustentabilidade urbano-
ambiental, desenvolvimento econémico-social, mobilidade urbana, entre outros.

O plano diretor, ainda, se bem articulado e aplicado, aliado a uma Plataforma de
Planejamento Urbano que atua na gestdo dos dados municipais, de forma transparente e
eficiente, possibilita 0 aumento da capacidade de resposta do poder publico na prestacao
de servicos. Estes consistem em processos de licenciamento urbano-ambiental, tempo de
atendimento e resposta de demandas de infraestrutura, equipamentos publicos de
maneira geral, entre outros. Contribui, ainda, para a realizagdo de planejamento urbano,
com base em informacgdes recentes e em indicadores atualizados de desenvolvimento,
que possibilitarao averiguar a real implementacdo das diretrizes estabelecidas na Nova
Agenda Urbana e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, no que couber.

O atual plano diretor de Porto Alegre (Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano

Ambiental - PDDUA) é embasado em sete estratégias:

e Estratégia da Estruturagéo Urbana;
Estratégia da Mobilidade Urbana;
Estratégia do Uso do Solo Privado;
Estratégia da Qualificagdo Ambiental;
Estratégia da Promogado Econdmica;
Estratégia da Producéo da Cidade;
e Sistema de Planejamento.

Ao analisar o conteudo destas estratégias, verifica-se que elas sdo bem
estruturadas, estando de acordo com as diretrizes previstas na Nova Agenda Urbana e
nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, necessitando apenas serem
atualizadas/complementadas sob estes aspectos. Entretanto, verifica-se que estas/
estratégias nao sao refletidas na legibilidade do territério e nem se consegue efetivar su
politicas de maneira consistente.
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A dificuldade de reconhecimento das estratégias do Plano Diretor na imagem da
cidade consolidada em que vivemos € decorrente de varios aspectos identificados no
conteudo do texto legal e anexos do Plano Diretor, tais como:

Embora as estratégias do Plano sejam consistentes do ponto de vista
conceitual, falta o seu detalhamento, carecendo, especialmente de
planejamento para implementagéo destas no territorio, em especial em
projetos de espaco publico;

Por outro lado, ha excesso de critérios e regramentos para os lotes
privados, entretanto, com regras genéricas que, ndo necessariamente, se
relacionam com as estratégias a que se propde. Salienta-se que o grande
foco do plano diretor vigente esté na regulacao do espaco privado;

Ha falta de critérios orientadores para os espagos publicos, fazendo com
que a cidade se desenvolva de forma nado planejada e distante dos
objetivos estabelecidos nas bases do plano;

Falta uma correlagéo estruturada entre as estratégias, em especial na
regulamentagédo do Sistema de gestdo, para a implementacdo do Plano
Diretor como um organismo unico;

Ha caréncia de definicdes quanto ao desenvolvimento econdmico e
estratégias de financiamento da cidade, para fins da efetiva implementacéo
das politicas previstas.

Desta forma, no desenvolvimento da cidade, foram geradas varias inconsisténcias
nao planejadas, tais como o crescimento desordenado, o investimento desestruturado em
infraestrutura, a criagdo de vazios urbanos, a ocupacgdo inadequada de areas de
preservagao permanente, a relacdo inadequada, do ponto de vista de estrutura urbana,
entre areas urbanas e ambientais, a morosidade em solucionar questées de regularizacéo
fundiaria e no atendimento da habitacdo de interesse social, entre outros.

Assim, deseja-se através deste Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional -
PCTI, com o apoio do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, a
busca de solugdes de planejamento e gestao urbana, com base nas melhores praticas ja
estudadas, testadas e implementas, através de conhecimentos e expertises nacionais e
internacionais, a fim de trazer ganhos efetivos para a cidade de Porto Alegre.
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ESTRATEGIA

O presente Projeto tem como objetivo geral promover o desenvolvimento urbano

integrado e sustentavel do Municipio através do fornecimento de subsidios para a
elaboragao da revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre, tendo como base de referéncia
os principios da Nova Agenda Urbana e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
com foco no ODS 11.

O projeto esta concebido para ser estruturado em duas fases distintas:

FASE | — Trata-se da fase inicial do desenvolvimento dos trabalhos, proposta para
ser desenvolvida em 02 (dois) semestres. Envolve a producdo de diagnosticos
territoriais, a avaliagao/revisdo da legislagcdo existente, a analise/revisdo e
detalhamento dos instrumentos urbanisticos, o plano estratégico de inovagao e
desenvolvimento econémico e a avalizcdo/revisdo do sistema de planejamento.
Essa fase tem como etapas:

o Levantamento dos dados necessarios para a revisdo do Plano Diretor e
desenvolvimento da Plataforma de Planejamento Urbano, que possibilitem
a criagdo de sistemas de avaliacdo e monitoramento urbano, bem como
sistema integrado de aprovagao e licenciamento, entre outros;

© A elaboragédo de subsidios para a formulagdo de minuta prévia de lei, a
quel consistira na revisdo do plano diretor, com foco na avaliagdo dos
Sistema Municipal de Gestdo e Planejamento, na andlise das suas
estratégias e nos instrumentos e mecanismos de sua operacgao;

o A consolidagao dos dados e informagdes, durante o desenvolvimento da
etapa, incluindo as leituras técnicas e comunitarias, a qual subsidiara as
atividades a serem desenvolvidas nas FASES | e Il

o A capacitagéo da equipe para a gestao/implementagdo do projeto, para a
aplicagdo das diretrizes da Nova Agenda Urbana e dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento ~ Sustentavel, para a aplicagdo das estratégias
colaborativas, em temas de governanca politica e financeira, nas
ferramentas digitais voltadas para o planejamento urbano e no intercambio
de experiéncias internacionais, entre outros.

FASE Il — Esta fase estd proposta para ser concebida em 03 (trés) semestres,
iniciando no segundo semestre da execucdo do projeto. Portanto, o primeiro
semestre desta etapa devera ser executado concomitante & FASE |, com o inicio
das atividades previstas para estarem relacionadas a consolidacdo dos primeiros
resultados dos diagndsticos. Essa fase envolve a analise/avaliagdo da
consolidagao dos resultados das atividades desenvolvidas na FASE |, com vistas a
espacializacdo da proposta de revisdo do plano diretor a partir da reviséo dos
mapas e anexos. Essa revisdo sera efetuada através do estabelecimento de
metodologias para implementagdo de planos urbanisticos parciais e
desenvolvimento de modelos que poderdo ser replicaveis no territoric
considerando as suas peculiaridades. Os objetivos desta etapa especifica, além
do processo tradicional de revisdo, sdo: garantir a efetiva legibilidade /das
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estratégias do plano diretor no territorio, oferecer maior controle sobre a
qualidade do espaco publico e garantir maior confiabilidade nas decisdes de
planejamento e licenciamento de projetos. Além do fornecimento de subsidios
para a minuta de lei, com base nas informagdes acima, esta fase tem como
objetivos:

o A consolidagcao dos dados e informagées, durante o desenvolvimento da
etapa, incluindo as leituras técnicas e comunitarias;

o Elaboragédo de subsidios para regulamentagédo das minutas propostas, com
vistas a sua plena aplicabilidade, quando da conclusdo do processo;

o Avaliagdo do protétipo da plataforma de planejamento, para fins de
possibilitar a especificagdo do servigco, para posterior contratagdo na forma
da lei;

o A capacitagédo da equipe na aplicagdo de indicadores para planejamento
urbano, em modelos de gestdo, na operagéo de tecnologias virtuais para a
analise e visualizagdo dos impactos urbanos, no modelo de gestdo
proposto ao final do processo e no intercambio de experiéncias
internacionais, entre outros, com a finalidade da equipe técnica estar apta a
operar o modelo proposto quando da conclusdo do processo.

Ambas as fases estdo estruturadas para entender a situacdo do Municipio,
identificando seus conflitos e suas potencialidades, através das Leituras Técnicas e
Comunitarias, conforme prevé o Estatuto da Cidade.

As leituras técnicas e comunitarias estdo previstas na atividade do PCTI
denominada Estruturagéo dos Processos Colaborativos. Nesta atividade serdo elaboradas
descricdes das metodologias para posterior aplicacdo dos processos colaborativos pelo
Municipio, a emisséo de relatérios sintese, a utilizacéo de ferramentas e metodologias
para mobilizar e motivar a participagdo da populacéo, entre outros.

Para a implementagdo do presente Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional,
0 Municipio contard com o apoio do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD. O Programa ONU Habitat, colaboraré com o desenvolvimento
de atividades especificas a serem detalhadas, em especial de capacitacdo em assunto
relativos @ Nova Agenda Urbana e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
experiéncias internacionais em urbanismo, entre outros.

Para a contratacdo das consultorias diversas, deverdo serdo escolhidas tanto
pessoas fisicas quanto juridicas, dependendo da especificidade da atividade, todas com
capacidade técnica compativel com os temas a serem abordados nos termos de
referéncia, conforme detalhado no Anexo | deste Projeto.
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DIAGRAMA 1 - Teoria da Mudanga e Hipoteses

Se houver a ampliagdo da capacidade dos técnicos da administracao municipal para utilizar a
Plataforma de Planejamento Urbano e para participar de processos de negociagao financeira e legal
com instancias publicas e privadas no interesse do desenvolvimento municipal através do
estabelecimento de bases conceituais, estudos, metodologias e adogdo de melhores praticas
nacionais e internacionais na concepgao e avaliagdo de politicas publicas sob sua responsabilidade,
entdo, o municipio de Porto Alegre tera as suas capacidades institucionais fortalecidas para
promover o aumento da qualidade dos servigos prestados ao cidaddo, na qualidade do gasto, na
transparéncia, na comunicagao e participagao social.

Se a estruturagdo do sistema de dados for realizada promovendo a criacao, a promogao e o
aprimoramento de plataformas de dados abertas, participativas e de facil utilizagao, entdo o projeto
tera contribuido para que o municipio de Porto Alegre tenha uma plataforma de dados balizada por
indicadores de desenvolvimento reconhecidos pela comunidade internacional tendo assim condigoes
de alcangar padroes internacionais de planejamento urbanc, onde decisdes confiaveis sdo apoiadas
por dados, informagbes e indicadores, e aferidas quantitativa e qualitativamente por modelos de
desempenho e ferramentas computacionais que permitam rapida correlagdo entre dados e
informagdes ambientais, sociais e econdmicas.

Se for atualizado o Modelo Juridico/Espacial do PDDUA de Porto Alegre, entdo o municipio contara
com um modelo que representa a realidade do municipio e que da diretrizes para o desenvolvimento
da cidade, apoiado por um Plano Estratégico de Inovagéo e Desenvolvimento Econémico e por um
Sistema de Gestao Democratico e Transparente estruturado.

Se o projeto de cooperagao técnica for executado e gerenciado com eficiéncia, qualidade e com
monitoramento adequado, entdo, a Revisdo do Plano Diretor tera sido executada conforme o
planejado e de acordo com a Misséo e Visao da PMPA e sua implementacéo sera facilitada pelas
capacidades institucionais e individuais desenvolvidas no ambito do projeto

Se todas estas condicées forem observadas entdo, o PNUD e a Prefeitura de Porto Alegre terdo contribuido
efetivamente para o avanco da Agenda 2030 e dos ODS no municipio de Porto Alegre.

Cooperacao com o PNUD

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia
Geral das Nagbes Unidas em setembro de 2015, reconhece o papel essencial do
planejamento urbano como impulsionador das dimensdes econdmicas, sociais e
ambientais do desenvolvimento sustentavel. Por meio da Agenda 2030, a comunidade
internacional reconheceu, assim, o planejamento urbano como um facilitador do
desenvolvimento.

Os principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que se referem ao tema

C ODS 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares. Este ODS esta vinculado ao combate a pobreza e redugéo das
desigualdades, promovendo o acesso equitativo aos servicos publicos e
ampliando as oportunidades econdmicas no campo € na cidade;

. ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao. Este ODS esta vinculado a
necessidade de investimentos na melhoria do transporte de passageiros e
de carga, buscando a integracdo modal, a eficiéncia da rede de transpo
a competitividade do pais, o desenvolvimento sustentavel e a mtegrag”o/
regional, nacional e sulamericane;
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’ ODS 10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles. Este
ODS esta vinculado a reducdo das desigualdades regionais e
intrarregionais e promog¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel,
respeitando as identidades e a diversidade cultural;

. ODS 11 Tornar as cidades e assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis. Este ODS esta vinculado a promogao do
desenvolvimento urbano integrado e sustentavel, ampliando e melhorando
as condicbes de moradia, saneamento, acessibilidade, mobilidade urbana
e transito, com qualidade ambiental;

. ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos o0s
niveis. Este ODS esta vinculado a ao fortalecimento da capacidade de
gestdao do Estado, com foco no aumento da qualidade dos servigos
prestados ao cidadao, na qualidade do gasto, na transparéncia, na
comunicagao e participagao social, bem como da prevencao e do combate
a corrupgao.

O Projeto BRA/19/014 esta alinhado com o novo Documento de Pais para o Brasil
(CPD) para os anos de 2017 a 2021 que, em termos programaticos, reflete a cooperacao
que o PNUD Brasil vem desenvolvendo em torno de quatro areas-chave que resumem a
Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Pessoas,
Planeta, Prosperidade e Paz. Apesar do tema planejamento urbano poder ser observado
em diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, entende-se que ele vincula de
forma mais direta ao ODS 11 e ao eixo Prosperidade.

O CPD do PNUD Brasil esta bem posicionado para apoiar a Agenda 2030 como
uma plataforma que auxiliara na transformacéo do Brasil em um pais mais sustentavel,
com o foco na erradicacdo da pobreza e da desigualdade e na promocdo do
desenvolvimento econémico. Assim, promovera atividades de apoio a construgido de
capacidades no Governc para promover o fortalecimento institucional, em particular no
que diz respeito a capacidade das autoridades locais de formular, gerir e executar de
forma eficiente as politicas publicas que integram as vertentes socioecondmica e
ambiental.

Tendo em vista que o presente Projeto tem um foco na promogao da qualidade de
vida das pessoas e do desenvolvimento econdémico por meio da melhoria do
planejamento urbano no pais, o PNUD colaborara para o alcance dos seus resultados
compartilhando com os parceiros e beneficiarios a sua experiéncia consolidada na
tematica. Para apoiar o alcance dos resultados do Projeto, o PNUD tem a capacidade de
utilizar sua ampla rede de escritérios, distribuidos em 170 paises e territorios. Esta
capilaridade do PNUD sera fundamental para o intercambio de melhores praticas sobre
iniciativas planejamento urbano.

O acesso direto aos 170 escritérios e centros regionais de servicos e
conhecimento do PNUD oferece ainda a Prefeitura de Porto Alegre a possibilidade de
insercdo em foruns e semindrios internacionais em que o PNUD possui presenca ]e 7

protagonismo garantidos. //0/

/
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Além disso, sera possivel estabelecer parcerias com outras agéncias do Sistema
das Nacdes Unidas, mais notadamente a ONU Habitat, para que atuem como Agéncias
Implementadoras de produtos previstos na matriz légica do Projeto conforme indicado na
Secao lll abaixo. Esse tipo de arranjo tem como finalidade contar com conhecimentos
especificos de agéncias especializadas para desenvolver politicas publicas na area de
planejamento urbano. Outra alternativa sera contar com a expertise da ONU Habitatat
para elaboragao ou revisdo de alguns termos de referencia especificos, bem como a
revisdo das atividades especificas contratadas no ambito do Projeto para garantir
qualidade e coerénica com a NAU e os ODS, no que couber.

Finalmente, cumpre observar que a experiéncia de execucdo nacional de projetos
de cooperacao técnica internacional, acumulada pelo PNUD e ABC/MRE nos ultimos 20
(vinte) anos, é uma garantia de gestdo eficienie dos recursos do Projeto. Nessa area,
procedimentos e instrumentos definidos ao longo desse periodo permitem uma gestao de
recursos agil, flexivel, transparente e confiavel que, feita com observancia das normas
internacionais, esta sujeita a auditoria do Organismo cooperante realizada em parceria
com o6rgaos de controle governamentais brasileiros e/ou auditoria privada.

E importante lembrar que a cooperagdo do PNUD nao representa a totalidade do
trabalho que sera investido pela PMPA/SMAMS, mas é de fundamental importancia a
medida que agrega novas possibilidades as suas linhas de acéo.
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lll.  RESULTADOS E PARCERIAS
Resultados Esperados

Para alcangar o resultado esperado, o projeto trabalhara a partir de quatro eixos centrais de
produtos. Abaixo se detalham os produtos previstos no ambito do projeto:

PRODUTO 1: Prototipo de Plataforma de dados balizada por indicadores de desenvolvimento
reconhecidos pela comunidade internacional elaborado

O presente produto tem como objetivos:

e Melhoria da qualidade dos servigos prestados através do estabelecimento de uma gestao
adequada dos dados e informagdes municipais, permitindo, além da transparéncia, o
aumento da capacidade de resposta do poder publico as suas demandas;

e Possibilidade de se atuar estrategicamente no planejamento e no desenvolvimento da
cidade, através da analise e da gestao de indicadores de desenvolvimento.

As atividades previstas no escopo do presente produto, para a realizagdo dos objetivos propostos
sao:

Atividade 1.1 Levantar os dados necessarios para revisdo do Plano Diretor e desenvolver

prototipo abstrato Plataforma de Planejamento Urbano;

111 Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada
em geotecnologias para ampliagdo da Infraestrutura de Dados Espaciais da Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, acompanhado de documentagdo de planejamento da
contratacéo, incluindo minimamente: estudo de viabilidade da contratagéo; plano de
sustentacdo; estratégia da contratacao; lista de empresas potencialmente aptas a realizar
o servico especificado; analise de riscos; memoria de calculo contendo a projecao dos
esforcos (horas estimadas por produto) e levantamento de todos os custos que
determinam o preco do contrato; elaboracéo de subsidios para avaliagéo da qualidade das
propostas técnicas a serem apresentadas, para a execugdo, no ambito do projeto, dos
itens 1.1.2.,1.1.3,1.1.4 1.1.5¢e 1.1.6;

1.1.2 Elaboracdo da matriz de dados e informagbes necessarios para a Revisdo do
Plano Diretor de Porto Alegre;

1.1.3 Modelagem dos dados geograficos.

114 Formatacdo de banco de dados e documentagdo dos dados com metadados

consolidados e acessiveis para a Revisao do Plano Diretor Trata-se de consultoria para a
organizagao de dados dispersos sobre o territdrio do Municipio. Nao havera aquisicao de
software, o manejo dos dados e os instrumentos utilizados para tanto ficardo a cargo da
consultoria, tendo a PMPA apenas acesso as plataformas da consultoria para controle de
alocagao dos dados; // R
1.1.5 Elaboracdo de proposta de modelo e pardmetros para analise do impacte de ///
projetos urbanisticos e integragcdo do Modelo Proposto e os 17 ODS (Calculaddra de, :
Impacto e Indicadores do Desenvolvimento Sustentavel); /
1.1.8 Protétipo da Plataforma com o Sistema de Avaliagdo e Monitoramento e conf o
Sistema Integrado de Aprovacdo de Licenciamento para a Revisdo do Plano Diretor de
Porto Alegre. Trata-se de consultoria para a elaboragédo de modelo abstrato de plataforma,
a fim de tratar os dados e testar solugées para o planejamento urbano no ambito do
projeto. A presente atividade também subsidiara a elaboragdo do Termo de Referéncia
constante do item 1.1.7., ndo se tratando de aquisigdo de software. O modelo sera
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avaliado pela consultoria constante do 1.1.7., que propora solugdo a ser implementada

pela PMPA apds o término da cooperagao.
1.1.7 Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo da Plataforma de
Planejamento pela PMPA, com base no protétipo entregue no item 1.1.6, com recursos proprios.

Atividade 1.2 Estruturar os processos colaborativos e estratégias de comunicacgao.

1.21 Definicdo de estratégias e utilizagdo de ferramentas e metodologias para mobilizar
e motivar a participagdo e a colaboragdo de diferentes publicos-alvo no processo
participativo e para documentar e publicizar todas as etapas do processo de Revisdo do
Plano Diretor. Trata-se de consultoria para engajamento do publico nos processos
participativos e colaborativos, a fim de se conferir legitimidade e higidez ao processo de
revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre. As atividades desenvolvidas no ambito da
consultoria terdo carater informativo e consistirdo em desenvolvimento de metodologias
para a integragdo da populagdo no processo decisorio quanto as diretrizes pertinentes ao
planejamento urbano que serdo desenvolvidas no ambito do projeto. Em atencao ao
disposto nas Diretrizes da ABC (Portaria MRE n°® 179/2015), as despesas para a
publicacdo de eventual material de divulgacdo institucional ndo correrdo pelo projeto, e
serdo custeadas pela Administragdo Municipal, em respeito ao regime juridico
administrativo.

1.2.2 Descricdo da metodologia e da organizagdo a ser aplicada nas estratégias de
colaboracdo presencial e elaboracdo de Relatério Sintese para Oficinas Territoriais /
Tematicas / Técnicas / Internas / Dialogos Tematicos / Colaboragao Online / Audiéncias
Publicas / Conferéncia

1.2.3 Degravagao das palestras por consultor nacional/internacional por tema tendo em
vista o compartilhamento de expertise;
1.24 Relatdrio sintese das palestras com as principais contribuicdes para o processo de

Revisao do Plano Diretor;

PRODUTO 2: Subsidios para a atualizagdo do Modelo Juridico/Espacial do Plano Diretor de
Porto Alegre, através de diagndsticos, analises, detalhamento e indicagdes para regulamentacoes
das normas e dos mecanismos propostos, fornecidos;.

O presente produto tem como objetivo o fornecimento de subsidios para a revisao do Plano
Diretor de Porto Alegre, tendo como base de referéncia os principios da Nova Agenda Urbana e
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com foco no ODS 11.

O produto sera desenvolvido em duas fases distintas, tendo como resultado final o fornecimento
de subsidios para a realizacdo de minutas prévias que comporao a revisdo do plano diretor e de
regulamentagdes de normas e mecanismos propostos. /]

As atividades previstas no escopo do presente produto sao: 2 g

Atividade 2.1 Realizar diagndstico, aprimoramento e complementagéo das estratégias e dos

instrumentos urbanisticos do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental.

2.1.1 Estruturacdo Urbana (Tecido Urbano, Equipamentos Urbanos e Comunitarios,
Estruturacdo Viaria, Integracdo Metropolitana, Sistema de Espagos Abertos, Redes de
Infraestruturas);

21.2 Mobilidade Urbana (Mobilidade Ativa e Sistemas de Trafego e Transporte);

213 Uso do Solo (Densidade, Atividade, Configuragdo da Paisagem Urbana,
Edificagdo, Parcelamento do Solo, Parametros de Conforto Ambiental, Seguranca, Saude
e Vitalidade Urbanas);

21.4 Qualificacao Ambiental (Patrimonio Cultural e Patrimonio Natural);
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218 Promogéao Econdmica (Desenvolvimento Socio-Econdmico e Financiamento da
Cidade);
2.1.6 Producao da Cidade (Habitacdo de Interesse Social, Regularizagao Fundiaria,
Projetos de Impacto Urbano);
21.7 Instrumentos Urbanisticos;
2.1.8 Estudo critico da legislagao existente (estudo que explicita as incoeréncias

presentes na legislacao existente, através de um olhar externo e imparcial);

Atividade 2.2 Revisar e aprimorar o Sistema de Planejamento;
2.2.1 Caracterizagao, analise, diagndstico, indicagbes e propostas para o Sistema de

Gestao do Planejamento Urbano (SMGP):

o Articulagao entre agentes de operagéo e do planejamento urbano;

o Estrutura juridico/operacional;

o Integragao/compatibilizagao entre planos, programas e projetos setoriais com o

plano diretor;
o Mecanismos de participacao social;
o Indicadores de desenvolvimento.

Atividade 2.3 Elaborar o Plano Estratégico de Inovacdo e Desenvolvimento Econémico do
Municipio;

2.3.1 Diagnostico Estratégico-Competitivo do Municipio

2.3.2 Definicado do modelo de negdécio do Municipio para o Século XXI

Atividade 2.4 Integrar e consolidar os resultados e subsidiar a elaboracdo a Minuta Prévia de
Lei da Fase I.

241 A integragéo e a consolidagdo dos resultados com vistas a subsidiar elaboracao da
minuta prévia da FASE | e a continuidade das atividades da FASE II.
242 Fornecer subsidios para a elaboracédo da Minuta Prévia da FASE I.

Atividade 2.5 Produzir subsidio para regulamentacdo das normas e dos mecanismos de

planejamento urbano;

2.5.1 Estruturacao Urbana (Tecido Urbano, Equipamentos Urbanos e Comunitarios,
Estruturagéo Viaria, Integragéo Metropolitana, Sistema de Espagos Abertos, Redes de
Infraestruturas);

2.5.2 Mobilidade Urbana (Mobilidade Ativa e Sistemas de Trafego e Transporte);

2.5.3 Uso do Solo (Densidade, Atividade, Configuragdo da Paisagem Urbana, Edificagéo,
Parcelamento do Solo, Parametros de Conforto Ambiental, Seguranga, Saude e
Vitalidade Urbanas);

2.5.4 Qualificagado Ambiental (Patriménio Cultural e Patrimonio Natural);

2.5.5 Promogao Econbémica (Desenvolvimento Socio-Econémico e Financiamento da
Ciocade); P

2.5.6 Producéo da Cidade (Habitag&o de Interesse Social, Regularizagao Fundiaria, Projetos
de Impacto Urbano); / /
Instrumentos Urbanisticos; "

/ /
2.5.7 Desenvolvimento de Sistema de Indicadores de Desempenho; /

Atividade 2.6 Integrar e consolidar os resultados e subsidiar a elaboracao da Minuta Prévia
da Lei da Fase Il, contendo:
2.6.1 Aintegracdo e a consolidagao dos resultados das FASES | e ll, com vistas a subsidiar
elaboragao da minuta prévia da FASE |l.
2.6.2 Fornecer subsidios para a elaboragdo da Minuta Prévia da FASE II.

/
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PRODUTO 3: Quadro técnico municipal capacitado para a operacéo no modelo proposto

O presente produto tem como objetivos dotar o quadro técnico municipal de capacidade gerencial
e técnica para a operagdo no modelo proposto, com tranferéncias de conhecimento em praticas
internacionais e metodologias desenvolvidas no ambito do projeto, entre outros.

As atividades previstas no escopo do presente produto sao:
Atividade 3.1 Capacitar os técnicos municipzais (FASE |), em:

3.1.1 Aplicacdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e das diretrizes da
Nova Agenda Urbana no contexto do Planejamento Urbano;

3.1.2 Aplicacao das Estratégias Colaborativas propostas pela consultoriag;

3.1.3 Temas de Governanga Politica e Financeira;

3.1.4 Ferramentas Digitais voltadas ao Planejamento Urbano |: banco de dados

georreferenciados e algebra de mapas através do uso de ferramentas livres de
geoprocessamento;

3.1.5 Intercambio e experiéncias internacionais em temas relacionados a planejamento e
gestao urbanos, desenvolvimento sustentavels, entre outros.

Atividade 3.2 Capacitar os técnicos municipzais (FASE Il), em:

3.2.1 Ferramentas Digitais voltadas ao Planejamento Urbano Il: analise do desempenho
de edificagdes utilizando ferramentas digitais com relagdo a: insolagéo, iluminancia, potencial
construtivo e visuais;

3.2.2 Aplicacao de indicadores para avaliagdo de impactos urbanos no Modelo Territorial
proposto;

3.2.3 Operagao de tecnologias virtuais para a analise e visualizagdo de impactos
urbanos;

3.24 Intercambio e experiéncias internacionais em temas relacionados a planejamento e
gestao urbanos, desenvolvimento sustentavel, entre outros;

325 Capacitar a equipe técnica para a realizagdo de treinamentos com a populacao

usuaria, para que o modelo proposto possa estar operando a partir da conclusao dos trabalhos.
PRODUTO 4: Gestao eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

O presente produto tem como objetivo possibilitar a gestao eficiente e conhecimento do projeto
por parte da Agéncia Executora

As atividades previstas no escopo do presente produto sao:

Atividade 4.1 Capacitar a equipe da unidade gestora para gestao/implementagao do projeto
Atividade 4.2 Realizar reunides técnicas e missdes de monitoramento do projeto

Atividade 4.3 Realizar auditoria e avaliagao do projeto.
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Recursos Necessadrios para Atingir os Resultados

Os recursos financeiros para esse projeto estardo definidos no orgamento do Projeto e serdo
utilizados de acordo com as normas financeiras e regulamentos do PNUD. O projeto podera
sofrer adequacgdes sugeridas pelo Diretor Nacional do Projeto e pelo Escritorio do PNUD, quando
sua necessidade se justifique no ambito do Documento de Projeto acordado pelas partes.

O PNUD podera alocar, sob demanda da Agéncia Executora, seu corpo técnico para
desenvolver produtos nos quais ele possa ter um diferencial. Estes produtos podem ser, dentre
outros, relacionados ao tema de economia, de inovacdo ou de género, e estardo sempre
alinhados aos objetivos a serem alcancados.

Para garantir a efetiva transferéncia de conhecimento no @mbito do Projeto, também esta previsto
o investimento de recursos no desenvolvimento de estratégias de gestdo eficiente e gestao de
conhecimento.

Parcerias

O projeto contara com o trabalho coordenado de varios parceiros para atingir seus objetivos. A
PMPA sera responsavel pela implementagdo do projeto como um todo e contard com o apoio
técnico e operacional da SMAMS. PNUD, na qualidade de agéncia cooperante, apoiara o projeto
nas questoes técnicas e operacionais tais como contratagio de consultores e servigos, para além
de monitorar o progresso do Projeto e coordenar sua avaliagdo. A ABC acompanhara o
desenvolvimento do projeto.

Dessa forma, a implementagdo do presente projeto também demandara, de acordo com as
especificidades de cada produto, a realizagdo de parcerias com entidades e instituicdes de
referéncia que possam contribuir para sua elaboragéo, dentre os quais podemos citar o Programa
das Nagbes Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU Habitat), agéncia da ONU
responsavel pelos temas urbanos, que atuara como agéncia implementadora no desenvolvimento
de produtos selecionados do presente projeto previamente indicados na Secado Il do presente
documento. A parceria sera firmada por meio de Carta de Acordo (UN to UN Agreement), que
sera enviada previamente para apreciagdo da ABC.

Também atuard como Agéncia Implementadora a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), conforme indicado no Anexo | deste projeto. A UFRGS ja desenvolve diversos estudos
a cerca do territorio do Municipio através de seus pesquisadores e laboratdrios. Ademais, seu
corpo docente e técnico é extremamente qualificado, dotado de conhecimento local notério para a
execugao das atividades propostas na Secao |lI.

Seguindo as regras da CTI da ABC, tais contratagdes por meio de Carta de Acordo nio poderdo
exceder o montante total de 30% do valor total do Projeto. A previsdo de execucdo de atividades
pelo ONU Habitat esta prevista na Tabela 04 do Anexo | no total de R$ 345.587,20. A previsao de
execucao de atividades pela UFRGS esta prevista na Tabela 03 do Anexo | no total de R
2.736.906,54. & /
C
Poderdo ser firmadas Cartas Acordo pelo PNUD com instituigbes publicas e/ou privadas,
instituicées de ensino e Pesquisa e/ou com Laboratérios de personalidade juridica privada ou
publica, bem como com Organismos Internacionais, apds manifestacdo positiva da
SMAMS/PMPA, visando a troca de experiéncias, conhecimento e a realizaco de atividades de
interesse comum, com vistas a consecugédo das atividades discriminadas nas tabelas 3 e 4 do
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Anexo | deste documento. Para tanto, o estabalecimento de eventuais Cartas Acordo serao
precedidas da elaboracdo de Termos de Referéncia, nos quais os custos das atividades sejam
embasados por memorias de calculo detalhadas. E ainda, nos termos das Cartas Acordo a serem
firmadas, constardo as obrigagdes das instituicdes parceiras referentes as prestacoes de contas
detalhadas e a disponibilizagdo de documentos de suporte as mesmas.

Riscos

Os principais riscos do Projeto estdo relacionados a (1) mudangas politicas e econémicas que
podem mudar as prioridades de agdo no ambito do municipio, (2) auséncia de engajamento das
diversas areas internas da PMPA, o que afetaria a execugdo do Projeto, (3) auséncia de
engajamento da sociedade na consulta publica sobre o Plano Diretor e (4) dificuldades na
identificacao e contratagao de parceiros capazes de executar eficientemente os produtos.

Para mitigar estes efeitos, a PMPA pretende (1) Manter elevados os niveis de articulagao e
integragao entre os componentes das equipes dirigentes e técnicas da PMPA a fim de alavancar
a execugao do projeto; (2) reforcar o processo interno de entendimento do potencial e da
importancia do projeto para o alcance dos resultados esperados, seja junto ao corpo técnico,
seja junto a alta diregao, (3) reforgar a divulgacéo da importancia da participagéo da sociedade
nos debates sobre o Plano Diretor e (4) elaborar Termos de Referéncia detalhados, com o
auxilio do PNUD, e mapear previamente os parceiros capacitados..

Engajamento dos Beneficiarios

Como beneficiarios diretos destacam-se a prépria PMPA, em particular a Secretaria Municipal
do Meio Ambiente e da Sustentabilidade (SMAMS) diretamente envolvida no projeto.

Destaca-se, ainda, que a populacdo do municipio de Porto Alegre, sera beneficiada com os
resultados do Projeto. A produgdo de conteldo técnico e a oportunizagdo da escuta e do
dialogo serao estratégias utilizadas para o engajamento deste grupo de beneficiarios.

Também serdo beneficiados, diretamente, os servidores responsaveis por desenhar e
implementar politicas e programas de planejamento urbano, uma vez que havera uma
importante transferéncia de conhecimento ao longo da implementagao do projeto.

Intercambio de Experiéncias Internacionais

Considerando a visdo da PMPA de ter sua plataforma de dados balizada por indicadores de
desenvolvimento reconhecidos pela comunidade internacional, o intercambio de experiéncias
internacionais para o desenvolvimento urbano sustentavel sera vital para o sucesso dessa
iniciativa. De fato, o conhecimento e a adogao, de melhores praticas desenvolvidas por outros
paises, bem como a capacitagédo e a troca de experiéncia entre técnicos da PMPA e de orgaos
assemelhados em paises de referéncia tem papel estratégico no presente projeto, sendo o
PNUD um parceiro de extrema relevancia para auxiliar na identificacao dessas praticas e na
viabilizagao da troca de experiéncias internacionais.

A experiéncia de Porto Alegre podera também servir como referéncia para outros municipios -
interessados em elaborar ou revisar seus planos diretores, seguindo as diretrizes globai ‘/
desenvolvimento e as melhores praticas identificadas por meio da cooperagao com o PN

&

Conhecimento
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O projeto prevé a elaboragéo de diversos estudos sobre temas relacionados a regulamentacao
sobre a qualidade ambiental, socioeconémica e de infraestrutura dos principais componentes
das Unidades de Estruturagdo Urbana, o que dara insumos para a atualizagdo do Modelo
Juridico/Espacial do PDDUA de Porto Alegre. Ressalta-se a relevancia dada no projeto a gestao
do conhecimento e as acdes que serdo realizadas para a incorporagao deste conhecimento pelo
corpo técnico e em politicas publicas.

Além disso, o projeto prevé um componente, ‘Gestao eficiente e gestdo de conhecimento do
projeto realizadas’, voltado & gestdo do conhecimento produzido no ambito do projeto, que inclui
a sistematizacdo e disseminacdo de novas metodologias e conteudos desenvolvidos com apoio
do projeto. Ha uma orientacao para que em todos os componentes do projeto haja disseminagao
do conhecimento desenvolvido, especialmente para os servidores da PMPA. De qualquer forma,
o préprio projeto prevé entre seus produtos aqueles que s&o transmissores de conhecimento, a
saber: estudos, guias, relatorios, pareceres, etc.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementacdo do projeto esta baseada no desenvolvimento de capacidades da
equipe técnica da PMPA, com transferéncia das metodologias desenvolvidas no ambito do
projeto e, onde aplicavel, formagao de multiplicadores na equipe da PMPA de forma a garantir a
plena internalizagdo e sustentabilidade dos produtos desenvolvidos. Nesse sentido, o projeto
apresenta caracteristicas de sustentabilidade e escala, uma vez que as acbes nele
desenvolvidas dardo origem a resultados e processos que serdo incorporados a PMPA e
possibilitardo ao 6rgdo um melhor cumprimento de sua missao.

GESTAO DO PROJETO
Eficiéncia e Efetividade

A eficiéncia e a eficacia dos custos de implementagao do projeto serdo asseguradas por meio de
um planejamento cuidadoso, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto prazo, da
definicdo de procedimentos de gestdo por resultados que levem em conta questbes como
comunicacdo, qualidade e gerenciamento de riscos, da ades&o as regras de aquisi¢do, assim
como da implementagao de praticas e controles sélidos de gestéao financeira, incluindo relatorios
e analises financeiras.

A qualidade e a relevancia dos produtos serdo asseguradas pela realizagao de monitoramento
regular, envolvendo a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, o PNUD Brasil e a Agéncia Brasileira
de Cooperagdo. O monitoramento também proporciona uma oportunidade para identificar os
ajustes necessarios

Gestao do Projeto

O Projeto sera operacionalizado pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente e da
Sustentabilidade (SMAMS), érgdo da PMPA que tem dentre suas competéncias a coordenagao
do processo de planejamento e desenvolvimento urbano municipal, sediada em Porto Alegre/RS.
O projeto contard com um Diretor Nacional € com um Coordenador Nacional, sendo todos
servidores publicos. Ademais, ressalta-se que o Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD prestara a cooperagao técnica, bem como colaborara com a PMPA no~
acompanhamento do projeto; e a Agéncia Brasileira de Cooperagdo, 6rgdo vinculado 7
Ministério das Relagoes Exteriores — ABC/MRE, acompanhara as agdes decorrentes do proje, \/
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UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Documento de Projeto
Bresil

VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGCA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabougo de gerenciamento por resultados adotado pelo
PNUD, aplicavel a projetos na modalidade de execugao nacional — cujo detalhamento
podera ser encontrado no enderego eletrénico
http://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-overview/management-structure,
onde é detalhada a Estrutura Organizacional para o Gerenciamento de Programa &
Projetos — os seguintes interlocutores participardo do acompanhamento e gestao do
projeto:

! Estrutura Orgamzacmnal do Projeto !

Comité de Acompanhamento do Projeto
(Mecanismo de Governanga)

ABC/MRE PMPA /| SMAMS PNUD
Controle de
Qualidade do
Projeto - PNUD Gerente do projeto

Equipe de Suporte
ao Projeto

a) Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board — CP): tem por objetivo
representar a fungio da orientagao estratégica para o projeto. Serao incluidos no CP
no minimo trés membros, representantes da PMPA, da ABC e do PNUD. Se for
necessario, e diante de contextos especificos, outros membros oficiais podem ser
incluidos neste grupo. O comité é responsavel por tomar as decisdes de gestédo
executiva para o projeto, quando tal orientacao é solicitada pelo Diretor do Projeto,
incluindo a aprovagéo do plano de trabalho e revisdes do projeto.

b) A Garantia de Qualidade do Projeto ¢ de responsabilidade de cada membro do
Comité Gestor do projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité d
Acompanhamento do Projeto, o PNUD atuara como garantia de qualidade do pro;ét /‘Z
sera responsavel por conduzir objetivo e imparcial monitoramento do projeto.  / (//

/)
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c) Gerente do Projeto (Project Manager) / Coordenador do Projeto: pessoa
designada pela PMPA responsavel pelo gerenciamento do dia-a-dia e pela tomada de
decisdo sobre o projeto no escopo do plano aprovado pelo Comité de
Acompanhamento do Projeto.

1 - Atribui¢Ges das Partes
1.1 — Atribui¢ées da Agéncia Executora

A equipe vinculada a Agéncia Executora teré as seguintes atribuigdes na execugéo do
projeto:

a. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento
das atividades do Projeto de Cooperagéo Técnica Internacional;

b. Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com
cronograma de pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisoes;

c. Detalhar as intervengdes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de
Cooperagdo Técnica, mediante a elaboracdo de termos de referéncia,
especificagdes técnicas, em colaboragao com o PNUD;

d. Estabelecer critérios para a selegdo de consultores para as atividades previstas no
Projeto, em colaboragdo com o PNUD;

e. Participar da elaboragdo de processos licitatorios para compra de bens e servicos
técnicos, bem como da analise de propostas;

f. Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servigos
adquiridos, zelando pela observancia dos padrées de qualidade especificados;

g. Monitorar a implementagéo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de
progresso de acordo com modelos do PNUD e ABC:

h. Desenvolver. em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliagéo intermediaria
e final do Projeto de Cooperagdo Técnica, de acordo com cronograma de
monitoramento e avaliagéo estabelecido no Documento de Projeto;

I Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliacdo ao final do Projeto;

j. Propor alteragdes/revisdes do Projeto ao PNUD e a ABC, quando necessario;

k. Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperacao Técnica,
mantendo arquivada a documentacdo necessaria;

|l Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da
implementacéo do Projeto;

m. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do
projeto, incluindo a observancia aos procedimentos do organismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Gerente / Coordenador de Projeto incumbir-se-a
de:

Avaliar a obtengdo das metas e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esforcos das equipes técnicas das areas de
execugao do projeto;

Consolidar a programacao operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execucio do projeto;
Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execucao do pro;?to

Coordenar e supervisionar a elaboracdo dos Relatdrios de Progresso W

oo

~® Qo

Avaliagoes Intermediaria e Final;
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g. Submeter planos de trabalho e relatérios de desempenho ao Comité de
Acompanhamento do Projeto

h. Coordenar o tramite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os
procedimentos do organismo;

i. Realizar o preenchimento do Sistema de Informagdes Gerenciais para o0
Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da ABC.

As areas técnicas da SMAMS serao responsaveis pelo acompanhamento técnico das
atividades desenvolvidas no ambito de cada produto, prestando informacdes para a
Coordenagao do Projeto, que fiscalizara o cumprimento dos prazos, entrega dos
produtos e sua adequagao em relagcao ao escopo do projeto e das respectivas metas.

1.2 - Atribuigcées do PNUD
Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a) prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em
consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b) participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos
executados no Projeto;

c) colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores, a fim de atender as solicitagdes da
Agéncia Executora, levando em conta a adequacgao de sua especialidade com as
atividades e os recursos definidos no Projeto;

d) processar, por solicitagdo da Agéncia Executora, as agdes administrativas
necessarias a consecucao do objeto de que trata este Documento de Projeto,
inclusive a contratacdo de consultores na modalidade “produto”, observando
sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

e) transferir 2 Agéncia Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com
recursos do Projeto imediatamente apos o pagamento e mediante o atesto de
recebimento definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora;

f) organizar a¢des de capacitacdo de recursos humanos estabelecidas em comum
acordo com a Agéncia Executora;

g) preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisbes orgamentario-
financeiras, assim como as revisbes do Plano de Trabalho, sempre que
necessario, nos termos previstos no Documento de Projeto;

h) gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos
contabeis e financeiros;

i) disponibilizar eletronicamente relatorios de execugao financeira do projeto;

j) prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;

k) k. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e
financeira do projeto aos Orgédos de controle e 8 ABC/MRE.

I) 1. orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e
procedimentos.

1.3 - Atribuigoes da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulam
acompanhar o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante ,
dos relatérios anuais recebidos, realizar visitas técnicas a Agéncia Executoya
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locais de intervencao do Projeto, bem como participar de reunides periddicas com
seus responsaveis € com o PNUD, para fins de verificagcdo do cumprimento dos seus
objetivos, metas e resultados.

O Projeto podera sofrer adequacgdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua
necessidade se justifique no ambito do Documento de Projeto acordado. Os recursos
financeiros estardo definidos no orgcamento e serdo utilizados em conformidade com
as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em temos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do PNUD.

2— Insumos
2.1 - Insumos da Agéncia Executora

A PMPA colocara a disposigao do projeto pessoal técnico e administrativo pertencente
ao seu quadro de funcionarios sem Onus para o projeto. Para tanto ser&o
considerados os critérios de oportunidade, capacitacio especifica para o desempenho
das atividades e adequagdo as necessidades identificadas em termos de quantidade
de pessoal requerido.

A PMPA disponibilizara também instalacdes fisicas, equipamentos, veiculos e
mobiliario adequados para a execugdo das atividades do projeto, inclusive aquelas a
serem desempenhadas por consultores, técnicos e pessoal de apoio.

Insumos que serdo contratados para o projeto estdo listados no Anexo deste
Documento de Projeto.

2.2 - Insumos do PNUD
a) Apoio Técnico

O PNUD cooperard com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo
atividades de cooperagdo técnica, mobilizagdo e disseminagdo de conhecimento
técnico e apoio técnico ao planejamento, implementacdo, monitoria e avaliacdo do
mesmo e assisténcia nos processos de aquisicdo de bens e servigos e utilizacao de
insumos.

b) Apoio a Execugdo Nacional

O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execugéo de projetos administrados
sob a modalidade de Execugédo Nacional, © PNUD coloque a disposicao da Agéncia
Executora do Projeto seus mecanismos de preparagdo de documentos informativos,
bem como efetue pagamentos a prestadores de servicos contratados no ambito dos
projetos. O PNUD envidara esforgos no sentido de capacitar a PMPA na execugao das
atividades identificadas neste projeto.

Neste contexto, o PNUD provera os seguintes servigos adicionais:
i assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais p
atuar no projeto; p
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ii. identificacao de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de
estudo, treinamento de curto prazo e viagens de estudo,

ii.  aquisicdo de bens e contratacao de servigos;

iv.  acesso aos sistemas mundiais de informagao gerenciados pelo PNUD;

V. acesso a rede internacional de escritorios do PNUD;

vi. acesso aos sisternas do PNUD sobre informacdes operacionais, cadastros de
consultores, fornecedores e servigos de cooperacao para o desenvolvimento.

A responsabilidade do escritdrio local do PNUD pela prestacao de servigos de apoio a
execugao devera se limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos
para contratagdo de servigos, aquisicdo de material permanente e contratagdo de
consultores, bem como as normas pertinentes para execugdo do Projeto sdo aquelas
constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia podera sofrer adequagbes sugeridas pelo Comité de
Acompanhamento do Projeto, direcdo da Agéncia Executora, bem como pelo
Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no
ambito do documento de projeto acordado entre as partes. Os recursos financeiros
para tal assisténcia estarao definidos no orgamento do Projeto e serdo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos
operacionais, serdo observados os Procedimentos do Organismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliagio externa, sistematizacdo de licoes
aprendidas e compartilhamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste
documento, autoriza o Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os
recursos previstos nos codigos contabeis com agéncia de implementagdo (Impl.
Agent) 1981 no sistema Atlas, quando zplicavel e necessario, dentro dos limites
orgamentarios aprovados, de acordo com as Normas Financeiras e os Regulamentos
do PNUD e com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execucdo de Projetos, serdo
observadas as disposicdes dos Artigos pertinentes da Secdo ‘Obrigacdes e Pré-
requisitos” deste Documento de Projeto.

c) Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo
cumprira no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta
responsabilidade inclui, principalmente:
» Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;
» Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagéo aos produtos;
* Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periodicas e
‘pontos de controle”;
e Assegurar que o0s recursos confiados ao PNUD sejam utilizados
apropriadamente;
* Assegurar que a informagdo critica sobre o projeto seja monitorada e A
atualizada via sistema Atlas; 2 /
o Assegurar que relatorios de progresso, CDR e demais documentos relevant

sejam submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em te
habil:
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e Assegurar que 0s riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0S riscos
sejam regularmente atualizados no Atlas;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera
o Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.

3 - Sistematica de Recuperagao dos Custos

De acordo com as decisbes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a
recuperacao de custos pelo PNUD se daré por duas categoriais de custos distintas,
aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa,
Administrativas e Operacionais incorridas para dar suporte a implementacao
das acgdes do projeto, sendo portanto, parte dos gastos previstos para
implementacao do projeto. Estes custos devem estar inequivocamente
relacionados a atividades especificas e/ou servigos transacionais claramente
identificaveis. Os custos diretos estimados deverdo ser submetidos a
aprovacao previa do projeto e devem compor o orgamento do projeto, e
somente poderao ser cobrados apds aprovagao de dispositivo legal pertinente.

b)  Custos indiretos incorridos pelas sstruturas da sede e do escritério local do
PNUD, nao diretamente atribuidos a projetos ou servigos especificos, a titulo
de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de
administragao da implementacdo do presente instrumento (GMS). Tais custos
serao recuperados por meio de debito de 5%

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio & Execugdo Nacional de Projetos,
serao observadas as disposi¢des dos Artigos pertinentes da Secao “Obrigagbes e Pré-
requisitos” deste documento.

4 - Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigagdes e Pré-Requisitos, Titulo XIIl — “Da
Publicagdo, da Divulgacdo das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos
parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos decorrentes do
projeto. Neste sentido, a utilizagdo da logomarca do PNUD deve ser incluida nos
materiais, publicagdes, sites, etc realizados pelo projeto. Tal inclusdo devera respeitar
a politica de comunicagao do Organismo e deve se basear em consulta prévia sobre
as pecas a serem divulgadas.

5 — Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execugao, competindo ao
PNUD aplicar seus critérios na definicdo da amostragem de projetos para auditoria
durante cada ano fiscal.

No caso do presente projeto cujo financiamento se origina de outros recurso
(Governos Estaduais, Municipais e Execucdo por ONG), o PNUD providenciara
contratacao de servigo de auditoria independente privado, uma vez que o projet
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componha a amostra de auditoria. Para este fim, o orgamento do projeto reserva
recursos da ordem de 0.04% do total do projeto, refletidos em linha especifica de seu
orgamento.

6 — Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizacao em termos:

1)

Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na
sistematizacdo da performance geral do projeto, de licdes aprendidas, das
evidéncias da conclusdo de produtos da matriz légica e nos encaminhamentos
necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reuniao
tripartite final, para analise do relatorio de progresso final, sera organizada para
formalizar o encerramento operacional.

Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apos
operacionalmente concluido e apos a confirmagéo de que todas as transagbes
financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitira um Combined Delivery
Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer movimentagoes
financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o
encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até
1(um) ano apds declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de
Revisdes Orgamentdrias Semi-finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD
com base em seus regulamentos, formalizardao o processo de encerramento
financeiro. Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta
orientacdo devem ser devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensdo ou finalizagdo precoce deste
projeto, estas questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios
deste Documento, de forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUCAO NACIONAL
DOCUMENTO DE OBRIGAGOES E PRE-REQUISITOS — VERSAO NO. 23, DE
13 DE SETEMBRO DE 2017

TiTULOI
DO OBJETO

Artigo 1°. O presente Documento de Projeto BRA/19/014 — POA 2030, Inovadora,
Integrada, Resiliente e Sustentavel, firmado sob a égide do “Acordo Basico de
Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizagdo
das Nagdes Unidas, a Organizagdo Internacional do Trabalho, a Organizacdo das
Nacgdes para Alimentacdo e Agricultura, a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagéo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizagdo de Aviagéo Civil Internacional, a
Organizagdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de Telecomunicagdes, a
Organizagado Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atémica e a
Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de
1966, promulgado pelo Decreto n°® 59.308, de 23 de setembro de 1966,
particularmente no que prevéem o Artigo |, paragrafo terceiro, o Artigo Ill e o Artigo IV,
tem por objetivo geral promover o desenvolvimento urbano integrado e sustentavel do
Municipio através do fornecimento de subsidios para a elaboragéo da revisdo do Plano
Diretor de Porto Alegre, tendo como base de referéncia os principios da Nova Agenda
Urbana e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com foco no ODS 11. Para
a efetivacao desse objeto, o Municipio de Porto Alegre, a Agéncia Brasileira de
Cooperacgao do Ministério das Relagoes Exteriores, em nome do Governo brasileiro e
o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento tém ajustado entre si o
presente Documento de Projeto que contempla atividades financiadas com recursos
da Prefeitura de Porto Alegre.

Paragrafo Unico. Projeto BRA/19/014 apresenta como seus principais produtos
(outputs) :

1. Protétipo de Plataforma de dados balizada por indicadores de desenvolvimento
reconhecidos pela comunidade internacional elaborado;

2. Subsidios para a atualizagdo do Modelo Juridico/Espacial do Plano Diretor de
Porto Alegre, através de diagndsticos, analises, detalhamento e indicagoes
para regulamentagdes das normas e dos mecanismos propostos, fornecidos;

3. Quadro técnico municipal capacitado para a operagao no modelo proposto;

4. Gestéao eficiente e gestao de conhecimento do projeto realizadas.

TiTULOI .
DA OPERACIONALIZACAO
Artigo 2°. O presente Documento de Projeto define de maneira pormenorizada:

l. a identificacdo do o6rgdo ou a entidade executora nacional e do
organismo internacional cooperante e suas respectivas obrigagoes;

. o contexto, a justificativa, a estratégia;

1. 0s objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esper,
(outputs) e as atividades;

V. os recursos financeiros e o detalhamento das respectivas font

seld
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Resilient nations
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V. os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios
a execugao e implementacao do projeto;

VI. 0 cronograma de execugdo do projeto BRA/19/014

VII. o cronograma de desembolsos:

VIIl. o cronograma de elaboragéo de relatérios e avaliagoes;

IX. a vigéncia;

X. as disposigdes sobre a prestagao de contas:

XI. as disposicdes relativas & auditoria independente, contabil e de
resultados;

Xll.  ataxa de administraggo, quando couber;

XIll.  as disposigdes acerca de sua suspensao e extingao; e

XIV.  tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de
consultoria requeridos para a sua execugao, os quais deverio ser
encaminhados a ABC/MRE e ao PNUD quando da pretensdo de inicio
do processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a
conveniéncia do projeto.

Artigo 3°. Na implementagdo do projeto BRA/19/014, a execucgéo dos servicos
administrativos e financeiros observara as regras e os procedimentos do PNUD
atinentes & modalidade de Execucdo Nacional de Projetos.

Paragrafo Unico. As aquisicbes de bens e contratagdes de servigos custeados com
recursos proprios nacionais serdo regidas pelas regras e procedimentos de licitacao
do " Manual de Convergéncia de Normas Licitatérias do PNUD aprovado pelo Tribunal
de Contas da Unido", observando-se os principios de impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTULOII
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

I a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores,
doravante denominada “ABC/MRE”, como instituicdo responsavel pelo
acompanhamento, em nivel governamental, das acoes decorrentes do
presente Documento de projeto,

I. 0 Municipio de Porto Alegre, doravante denominado “PMPA”, como instituigao
responsavel pela execugdo das acdes decorrentes do presente Documento de
projeto.

Artigo 5°. O Programa das Nagées Unidas para o Desenvolvimento, doravante
denominado “PNUD’, designa seu Escritério no Brasil como instituicdo responsavel

pelo apoio @ PMPA, no desenvolvimento das acoes decorrentes do presente
Documento de projeto.

TiTULOIV
DAS OBRIGACOES DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES

Artigo 6°. Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

3 =

=0
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I - por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os
aspectos tecnicos e administrativos, mediante analise dos relatérios anuais
recebidos, visitas a PMPA e reunides periddicas com seus responsaveis e com o
PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e

resultados.

Il - por meio da PMPA,

a.

b.

designar o Diretor € o Coordenador Nacional do Projeto,
respectivamente;

planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do
cronograma estabelecido, com a colaboragdo do PNUD:;
executar e gerenciar as atividades necessarias a implementacéo
da/o projeto

providenciar, quando couber, contribuigbes  financeiras,
conforme o Cronograma de Desembolsos refletido no
Documento de projeto e em revisdes subseqlientes, bem como
proporcionar infra-estrutura local, informagées e facilidades
necessarias a implementagéo das atividades:

elaborar os termos de referéncia e as especificagdes técnicas
para a contratagdo de consultores na modalidade “produto”,
aquisicdo de bens e prestagdo de Servicos necessarios a
implementagao das atividades do projeto.

providenciar para que o processo de selecdo e contratagdo de
consultoria pessoa fisica na modalidade “produto” observe os
principios da legalidade, impessoalidade,  publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia,

autorizar o pagamento dos servicos técnicos de consultoria,
apos a aceitagdo do produto ou de suas etapas conforme
critérios técnicos e qualitativos;

solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens
moveis adquiridos com recursos do projeto imediatamente apés
seu pagamento e atesto de recebimento definitivo :

manter o inventario do projeto atualizado:

propor modificagbes e ajustes necessarios ao bom andamento
da/o projeto a ABC/MRE e ao PNUD:

preparar Relatério de Progresso que devera ser submetido,
anualmente, a analise da ABC/MRE e do PNUD:

preparar Relatério Final que devera ser apresentado a
ABC/MRE e ao PNUD no prazo maximo de 120 dias apos o
encerramento do projeto

- preparar relatorios financeiros e prestacdes de contas que

vierem a ser exigidos pelos érgdos de controle nacionais e pelas
instituicdes financiadoras externas eventualmente associadas ao
projeto;

observar os procedimentos a serem estabelecidos pela
ABC/MRE, com vistas a contribuir para o acompanhamento da
execugao do projeto.
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Paragrafo Unico. A definicao dos termos de referéncia e especificacbes técnicas
para a aquisicao de bens e contratacdo de servigos a que se refere a letra “e” do inciso
Il do presente artigo podera contar com a assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e
procedimentos, cabera ao PNUD:

. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a PMPA em
consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de projeto.

. participar na supervisao, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos
executados no projeto.

M. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores, a fim de atender as solicitagdes da
PMPA, levando em conta a adequagdo de sua especialidade com as
atividades e os recursos definidos na/o projeto.;

V. processar, por solicitagao da PMPA, as agées administrativas necessarias a
consecuca@o do objeto de que trata este Documento de projeto, inclusive a
contratacdo de consultores na modalidade “produto”, observando sempre
critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos:

V. transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens mdveis adquiridos
com recursos do projeto imediatamente apos o pagamento e mediante o atesto
de recebimento definitivo de tais bens pela Instituigdo Executora:

VI. organizar agbes de capacitagio de recursos humanos estabelecidas em
comum acordo com a PMPA.
VII. preparar, conjuntamente com a PMPA, as revisées orcamentario-financeiras,

assim como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos
termos previstos no Documento de projeto;

VIIl.  gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos
contabeis e financeiros;

IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execucao financeira do projeto;

X. prestar todas as informagées necessarias as atividades de acompanhamento
da ABC/MRE;

XI. possibilitar o acesso aos documentos relacionados 3 gestdo administrativa e

financeira do projeto aos 6rgéos de controle e 3 ABC/MRE.

TiTuLOV
DA DIREGAO E COORDENAGAO

Artigo 8. A PMPA, indicara ao PNUD e 3 ABC/MRE os nomes das pessoas
respectivamente responséaveis pela Diregéo e Coordenagao do Projeto.

Paragrafo Unico. A PMPA designara os responsaveis pela ordenagdo de
despesa do Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal
efetivo ou ocupantes de cargos em comisséo.

TiTuULOWVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos créditos or¢amentarios deste Documento de Projeto é de R$
10.980.200,00 correspondente a US$ 2.575.697,86 , calculados a taxa /de

i
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cambio das Nagdes Unidas de dezembro de 2019 (R$ 4.263). Este valor sera objeto
de ajustes segundo variagdo da taxa operacional das Nacdes Unidas durante a
vigéncia do projeto.

k Os créditos orgamentarios citados no caput deste Artigo serdo
apropriados como segue: 4212 339035 e 339039 (Revisdo do Plano
Diretor Municipal — Servigos de Consultoria e Outros Servicos de
Terceiro — Pessoa Juridica. 4213 (Estudos Planos, Regulamentacdes e
Projetos). 4214 (Monitoramento do Desenvolvimento Urbano
Sustentavel). Unidade Orgamentaria 7501 — Secretaria Municipal do
Meio Ambiente e da Sustentabilidade, na forma da LOA municipal para
0 exercicio de 2019 ou suplementagdes das mesmas atividades
previstas na LOA municipal para o exercicio de 2020, em consonancia
com o respectivo Cronograma de Desembolsos:

a) no exercicio de 2020: R$10.980.200,00 oriundos da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente ;

Il. Dentro da vigéncia deste Documento do Documento de Projeto,
observar-se-a o respectivo Cronograma de Desembolso refletido no
orgamento do Projeto e em suas respectivas revisoes.

Il Os valores de contribuigdo da PMPA poderdo ser suplementados,
mediante autorizagdo governamental, por meio de Revisdes, em
conformidade com as necessidades e a disponibilidade financeira da
PMPA, respeitada a legislagao nacional pertinente.

TiTuLOowvl
DA ADMINISTRACAO E EXECUGAO FINANCEIRA

Artigo 10. A administragdo dos recursos financeiros de contrapartida nacional,
expressos no Artigo 11, sera feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as normas e
os regulamentos financeiros do referido organismo internacional e observara o
seguinte:

Os recursos para a execugéo do projeto serdo depositados e contabilizados em
dolares norte-americanos e administrados de acordo com as normas e os
procedimentos financeiros do PNUD:
A PMPA transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em
favor do PNUD, mediante depésito na seguinte conta: UNDP Representative in
Brazil USD Account; Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX 75202: Account
N°.: 375 222 0643; Wire Routing Number: 026009593;: SWIFT Address:
BOFAUS3N;
Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional,
mediante a aprovagdo do PNUD e segundo a capacidade de absorgao de
moeda local por parte do referido Organismo. Esses recursos deverdo ser
depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo
Federal (1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ
03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.
a) eventuais variagbes cambiais resultantes de diferencas em taxas
de cambio serdo acrescidas ao ou deduzidas do
correspondente em US$ (ddlares americanos), a cada depogfto
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conforme disposto no Capitulo 5, Regulamento 5.04 do Manual
Financeiro do PNUD.

V. O PNUD nao iniciara ou dara continuidade as atividades do Documento de
Projeto até o efetivo recebimento dos recursos correspondentes, conforme
Cronograma de Desembolso do presente Documento de Projeto.

V. O PNUD procedera a restituicdo a PMPA de eventual saldo de recursos nao
utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os
referidos recursos seréo liberados no prazo de 60 (sessenta) dias contados da
revisao final do Projeto.

VI. Na hipétese da nao existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do
PNUD, a PMPA reembolsara ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta
desse instrumento, desde que tais gastos tenham sido prévia e devidamente
autorizados pela PMPA.

TiTULO VI )
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTACAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de
administragéo da implementagdo do presente instrumento serdo debitados cinco por
cento dos recursos aportados pelos projetos a serem implementados sob a
modalidade de Execucdo Nacional. Eventuais variacées no orcamento total do
Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos custos operacionais,
serao refletidas em sucessivas revisdes orgamentarias. Recibos correspondentes a
apropriacéo dos referidos custos somente serao emitidos por solicitagdo especifica da
PMPA.

TITULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratagdo de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto’,
sera regida pelos dispositivos normativos pertinentes & matéria e realizada de comum
acordo entre a PMPA e o PNUD, em consonancia com os Termos de Referéncia
previstos no Projeto.

TIiTULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens mdveis adquiridos com recursos do Projeto
sera transferida pelo PNUD & Instituicdo Executora imediatamente apos o pagamento,
mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora,

Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projeto serd responséavel pela guarda e
conservagao dos bens adquiridos no  Ambito do Projeto, bem como pelo
estabelecimento e manutengao de controle patrimonial:

Paragrafo Sequndo. A PMPA compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo
do Projeto até o final de suas atividades.

TiTULOXI

- ¢
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DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados, realizada
por 6rgédo competente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
indicado pelo Governo brasileiro.

Paragrafo Unico. O Projeto executado e financiado por Estado ou Municipio
devera ser auditado pelos respectivos érgaos de controle interno ou externo desses
entes Federativos ou por empresas privadas de auditoria, qual seja o mais
convergente as regras e regulamentos do PNUD e as eventuais especificidades do
Projeto.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e acgoes
desenvolvidas no ambito deste documento de Projeto estardo a disposigdo dos
auditores na PMPA, ente responsavel pela guarda dos originais desses documentos
no ambito da execucéo nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD, a titulo
de privilégios e imunidade, cépias ficardo igualmente arquivadas no projeto e deveréo
ser fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TiTULOXI
DA PRESTAGAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestard contas a PMPA dos recursos aplicados em razdo
deste Documento de Projeto, mediante a apresentagédo periddica de relatérios de
desembolsos a Instituicao Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até 60
(sessenta) dias apds a revisdo final do presente Projeto.

TiTUuLO X
DA PUBLICAGAO, DA DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS
GERADOS

Artigo 19. A PMPA ficara encarregada(o) de providenciar a publicagdo do extrato
deste Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e demais atos decorrentes do
previsto no Artigo 8°, no Diario Oficial do Municipio, até 25 (vinte e cinco) dias a contar
da data de assinatura doProjeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execugédo do
projeto poderao ser divulgados desde que recebida a autorizagdo das Partes, podendo
ser estabelecida sua confidencialidade .

Artigo 21. Em toda a divulgacdo a ser feita das atividades desenvolvidas
em decorréncia da execugdo do Projeto, a PMPA obrigar-se-a a dar os cr' [
correspondentes a participagao das Partes.

Sl
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Paragrafo Unico. A divulgagéo, por meio de veiculos de comunicagdo de massa,
contendo o nome e/ou a logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta prévia
entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer
constar, na reprodugao, publicagdo ou divulgagédo das acdes e atividades realizadas
ao amparo deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simbolos, logotipos,
logomarcas, combinagdes de cores ou de sinais, ou imagens que caracterizem ou
possam caracterizar promogao de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de
carater comercial.

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugdo do Projeto serdo de
propriedade da PMPA, observado o devido crédito & participagdo do PNUD.
TITULO XIv
DA VIGENCIA
Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data de sua

assinatura e findara em 31/12/2021 podendo ser renovado pelo mutuo consentimento
das Partes.

TiTULOXV
DAS MODIFICAGOES

Artigo 25. Mediante o consentimento mutuo entre as Partes, o presente
Documento de Projeto podera ser alterado por meio de revisées para adequacdes
financeiras, eventuais ajustes de execugdo do Projeto, prorrogacao do prazo de
vigéncia, assim como quaisquer modificagées que se facam necessarias.

Artigo 26. Como excegédo ao disposto acima, as seguintes revisdes poderdo ser
assinadas unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

I revisGes para refletir estimativa mais realista de implementagao
financeira para o ano em curso e reprogramar os recursos
remanescentes para o ano vindouro, nao apresentando nenhuma
alteragao no montante total do orcamento;

Il. revisGes obrigatérias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo
do ano anterior e ndo apresentem nenhuma alteragdo no montante total
do orgamento, da vigéncia ou de natureza substantiva; e

Il revisées que reflitam uma prorrogagao do prazo de vigéncia de até seis
meses mediante solicitagdo expressa da <Instituicdo Executora> e
anuéncia da ABC/MRE.

TITULO XVI
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Art. 27. O Projeto poderd ser suspenso caso ocorra o descumprimento de
quaisquer das clausulas pactuadas, bem como: 4
l. utilizag@o dos recursos em desacordo com o objetivo constante
documento de projeto;

=0
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. interrupgao das atividades do projeto, em razao da indisponibilidade dos
recursos previstos em seu orgamento;

. nao apresentagao dos relatérios de progresso nos prazos
estabelecidos;

V. baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a
doze meses de implementagéo, atestado em relatério de desempenho
aprovado pelo 6rgéo ou instituicdo executora nacional, pela ABC/MRE
e pelo organismo internacional cooperante;

V. interrupgao das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI. inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legislagao
nacional em vigor.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto sera extinto caso as razdes
determinantes da suspensdo aplicada em fungdo do caput do presente artigo néo
tenham sido corrigidas.

TiTULOXVI
DA DENUNCIA

Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer
uma das Instituiges Participantes por meio de notificagdo formal, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29. As Instituicdes Participantes, por meio de seus representantes, sdo
autoridades competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a
dendncia, deveréo realizar o balango das respectivas atividades desenvolvidas pelas
mesmas até a data de encerramento do mesmo, assim como estabelecer os
procedimentos de conclusdo de contratos/obrigagdes em vigéncia e de eventual
ressarcimento de recursos.

TITULO XViII
DA AVALIAGAO

Art. 30. O Projeto poderd ser objeto de avaliagdo externa, conforme venha a ser
estabelecido entre as Partes, a qual tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia,
impacto e sustentabilidade do Projeto .

TITULO XX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser
interpretada como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados
ao PNUD por forga dos atos internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITULO XX
DA SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execugdo do presente Documenfo [de
Projeto seréo dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos n6 direi

publico internacional, privilegiando-se a realizacdo de negociacbes dirgtas e
representantes das Instituicdes Participantes.
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Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos de arbitragem
deveréo ser conduzidos em conformidade com o processo determinado no Artigo VIII,
Secgao 30, da Convencao sobre Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas.

Artigo 34. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto
aplicar-se-do0 as disposi¢es do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizagcdo das Nagdes Unidas, a
Organizagao Internacional do Trabalho, a Organizagé@o das Nagdes para Alimentagao
e Agricultura, a Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a
Cultura, a Organizacdo de Aviagdo Civil Internacional, a Organizagdo Mundial de
Saude, a Unido Internacional de Telecomunicagdes, a Organizagédo Meteoroldgica
Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atémica e a Unido Postal Internacional’,
de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo
Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de 1964,

e
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X.  PROVISAO DE SERVIGOS DE APOIO A PROJETOS NIM

1. Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Reptiblica Federativa do
Brasil e da Prefeitura de Porto Alegre (doravante denominado “o Governo”) e oficiais do
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (doravante denominado “PNUD")
no que tange a proviséo de servicos de apoio pelo escritério do PNUD no pais aos
projetos e programas gerenciados nacionalmente. O PNUD e o Governo acordam, por
meio desta, que o escritério de pais do PNUD pode prover tais servicos a partir de
solicitacdo do Governo por meio de suas instituicdes designadas, no ambito do
documento de projeto BRA/19/014, conforme descrito abaixo.

2, O escritério de pais do PNUD podera prover servigos de apoio & assisténcia,
com relatérios obrigatérios e pagamentos diretos. Ao prover tais servigos de apoio, o
escritorio de pais do PNUD deve garantir que a capacidade da instituigao designada do
Governo ¢ fortalecida de modo a proporcionar a ela a condugédo de tais atividades
diretamente. Os custos incorridos pelo escritério de pais do PNUD na provisdo de tais
servigos de apoio deverdo ser recuperados do orgamento administrativo do escritério.

3. O escritério de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituicdo designada, os
seguintes servigos de apoio as atividades do programa/projeto:

(a) Identificagé@o e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;
(b) identificagdo e facilitagao de atividades de treinamento;
(c) Aquisi¢ao de bens e servicos;

4. A aquisicdo de bens e servicos e o recrutamento de pessoal de projeto e
programa pelo escritério de pais do PNUD devem estar de acordo com os
regulamentos, regras, politicas e procedimentos do PNUD. Servigos de apoio descritos
no paragrafo 3, acima, deverdo ser detalhados no anexo ao documento de suporte ao
programa ou no documento de projeto, na forma oferecida no Anexo a este acordo. Se
os requerimentos de servigos de apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto,
0 anexo ao documento de apoio ao programa ou ao documento de projeto sera revisado
em acordo mutuo entre o representante residente do PNUD e a instituigdo designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e as Nacgdes Unidas, a Organizagao
Internacional do Trabalho, a Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentos e
Agricultura, a Organizagéo das Nagbes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura, a
Organizagao para a Aviagao Civil Internacional, a Organizacdo Mundial da Satde, a
Unido Internacional de Telecomunicagdes, a Organizagdo Meteorolégica Mundial, a
Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal Universal, assinado em 29
de dezembro de 1964 (doravante denominado “Acordo Basico”), e a Convengao Sobre
os Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946
(doravante denominada ‘Convengdo Geral’), incluindo as provisdes sobre
responsabilidade e privilégios e imunidades, serdo aplicaveis a provisdo de tais servicos
de apoio. O Governo mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas
gerenciados nacionalmente por meio de sua instituigdo designada. A responsabilid
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do escritério de pais do PNUD pela provis@o dos servicos de apoio aqui descritos estara

limitada & provisdo de tais servicos de apoio detalhados no anexo ao documento de

apoio ao projeto ou no documento de projeto.

6. Quaisquer reclamagdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisdo de
servicos de apoio pelo escritério de pais do PNUD de acordo com esta carta deveréo
ser resolvidos de acordo com os termos relevantes do Acordo Basico e da Convencao
Geral.

7. A maneira e o método de recuperagdo de custos pelo escritério de pais do
PNUD na provisdo de servigos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverao ser
especificados no anexo legal (“Obrigacdes e Pré-Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritério de pais do PNUD devera submeter relatérios de progresso dos
servicos de apoio providos e devera reportar os custos reembolsados na provisao de
tais servigos, conforme for solicitado.

9. Qualquer modificagdo ao presente acordo devera ser realizada por meio de
acordo comum, por escrito, entre as Partes deste instrumento.

DESCRICAO DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

1. Referimo-nos as consultas entre a Prefeitura de Porto Alegre, instituicao
designada pelo Governo do Brasil e oficiais do PNUD a respeito da provisdo de servicos
de apoio pelo escritério de pais do PNUD para os programas ou projetos gerenciados
nacionalmente BRA/19/014 POA 2030, Inovadora, Integrada, Resiliente e Sustentavel
, 0 “Projeto”.

2. De acordo com as provisdes desta carta acordo e deste documento de projeto, o
escritério de pais do PNUD devera prover os servicos de apoio para o programa ou
projeto, conforme descrito abaixo.

3. Servicos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de
Resultados (Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliagao (Parte 6) e no Plano de
Trabalho Plurianual (Parte 7) deste Documento de Projeto.

4. Descrigao das fungdes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo legal
("Obrigacdes e Pré-Requisitos”) do documento de projeto.
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XI.

ANEXOS

Insumos do Projeto - Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e
Juridica

Analise de Risco
Anadlise dos Critérios de Qualidade do Projeto
Analise Social e Ambiental
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ANEXO 3
Anilise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e Formulagio
Nuimero do Projeto: BRA/19/014

ESTRATEGICO
Classificagdo de Qualidade:

1. A Teoria da Mudanca do Projeto especifica como ird contribuir para um maior nivel de mudanga?
(Selecione a opgéo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

1. (X) O projeto possui uma teoria da mudanga com mengdes explicitas sobre como o projeto
iré contribuir para um maior nivel de mudancgas conforme detalhado na Teoria da Mudanca
do programa, suportado por evidéncias criveis sobre o que efetivamente funciona nesse
contexto. O documento de projeto descreve claramente o porqué essa estratégia do
projeto € a melhor abordagem neste momento.

2. () O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada & Teoria da Mudanga do
programa. Faz mengdes explicitas sobre como o projeto espera contribuir para um maior
nivel de mudanga e o porqué a estratégia do projeto é a melhor abordagem neste periodo
especifico, porém é suportado por evidéncias limitadas.

3. () O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o documento de projeto
provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto ira contribuir para o
desenvolvimento de resultados, sem especificar hipoteses-chave. O projeto ndo faz uma
conexao explicita com a teoria da mudanga do programa. O documento de projeto nao
especifica claramente o porqué a estratégia do projeto é a melhor abordagem neste
momento.

Evidéncia: Vide teoria da mudanca apresentada no Prodoc
Resposta da Geréncia:

RELEVANTE
Classificacdo de Qualidade:

2. O projeto possui esfratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a participagédo
significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario nos excluidos e marginalizados?
(Selecione a opgao que melhor reflete o projeto)

1. () Os grupos/areas geograficas selecionados estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto possui uma estratégia explicita
para identificar, envolver e garantir a participagéo significativa dos grupos/areas
geograficas especificas ao longo do projeto. Os beneficiarios serdo identificados por meio
de um processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto planeja solicitar
o feedback regular do grupo-alvo através do monitoramento do projeto. Representantes do
grupo-alvo/areas geograficas contribuirdo para a tomada de decisdo do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do projeto). (Todas as
afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

2. (X) O grupo-alvo/areas geograficas estdo devidamente especificados, priorizando os
excluidos e/ou marginalizados, e estdo envolvidos no desenho do projeto. O documento de
projeto estabelece claramente como os beneficiarios serdo identificados, engajados e
como a participagao significativa seré assegurada ao longo do projeto. Coleta de feedback
do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de monitoramento do projeto,
entretanto os representantes do grupo-alvo podem nao estar diretamente envolvidos na
tomada de decisdo do projeto. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

3. () O grupo-alvo/areas geograficas selecionados nio priorizam populagées excluidas e/ou
marginalizadas, ou podem nio estar especificados. O projeto ndo possui uma estratégia
escrita para identificar ou envolver ou garantir a participagdo significativa de grupo-
alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia: O Plano Diretor é a lej que estabelece as regras para o crescimento de todo o territério incluido
no limite do municipio de Porto Alegre, tendo como premissa ser um processo participativo. Este tem como
rto a chamada Leitura Comunitaria, prevista no Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/01). Para que esta
participag@o ocorra, esta prevista, neste projeto, a consultoria para elaboragdo da metodologia que sera
utilizada nesses processos. Também esta previsto no escopo do projeto um plano de comunicagao para o
engajamento da populagdo como um todo, incluindo os grupos excluidos e/ou marginalizados. A Leitura
Comunitaria possibilitara identificar, do ponto de vista da percepcéo da populagdo atingida, as areas com
vulnerabilidade social. A partir da identificacdo dessas vulnerabilidades, com o apoio da coopéracj
técnica, sera possivel propor solugdes estruturais para a populagéo atingida, em especial §/p6p o]
excluida e/ou marginalizada.



Resposta da Geréncia:

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licdes passadas aprendidas do
PNUD, entre outros? (Selecione a opgao que melhor reflete o projeto)

1. (X) Conhecimento e liges aprendidas suportados por evidéncias confiaveis a partir da
avaliagao, analise e monitoramento tém sido explicitamente utilizados, com referéncias
apropriadas, para desenvolver a teoria da mudanga do projeto e justificar a abordagem
adotada pelo projeto em relacao a alternativas.

2. () O desenho do projeto menciona o conhecimento e ligbes aprendidas suportados por
evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanga, mas ndo foram utilizados ou nao
sao suficientes para justificar a abordagem selecionada com relagao a alternativas.

3. () Existe pouca ou nenhuma mengao sobre conhecimento e ligdes aprendidas no desenho
do projeto.

Evidéncia: Foi realizado, pelo parceiro, uma ampla avaliagdo de entidades alternativas ao PNUD, tendo o
parceiro escolhido o presente organismo com base no seu conhecimento técnico e ligdes aprendidas com
outros projetos. Ha um amplo detalhamento das experiéncias tematicas do PNUD e de como seu
conhecimento acumulado pode contribuir para o sucesso do projeto no item “Da cooperagdo técnica
internacional e o PNUD",

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise com medidas
concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar as mulheres? (Selecionar a opgao
que melhor reflete o projeto)

1. () Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete nas
diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os recursos de mulheres e
homens, e esta totalmente integrada no documento de projeto. O projeto estabelece
prioridades concretas para abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro
de resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a essa andlise de
género, com indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar esta
0pgao)

2. (X) Uma andlise de género foi realizada. Esta analise reflete nas diferentes necessidades,
papéis e acessos ao controle sobre os recursos de mulheres e homens. Preocupacdes
com género estdo integradas ao desafio de desenvolvimento e segbes de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades que
especificamente respondem a essa analise de género, com indicadores que medem e
monitoram resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as afirmacées
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

3. () O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informagdes e/ou dados sobre o impacto
diferencial do projeto sobre a situacdo de desenvolvimento em termos de relagdes de
género, mulheres e homens, mas os obstaculos ndo foram claramente identificados e
intervengdes ndo foram consideradas.

Evidéncia:Nos diagnosticos e analises descritos no projeto, estdo previstos estudos socioeconémicos que
contextualizem a questdo de equidade de género no municipio de Porto Alegre. Ademais, nos processos
participativos, esta questdo serd estudada com maior profundidade para a elaboragéo de propostas na
Revisao do Plano Diretor.

A questdo de género aparece em destaque no desafio de desenvolvimento e sera levada em consideragao
quando do desenho dos produtos previstos no Projeto.

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-a-vis parceiros
nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores? (Selecione a opgdo que melhor
reflete o projeto)

1. (X) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o projeto espera
trabalhar foi realizada e evidéncias confidveis corroboram o engajamento proposto do
PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta claro como resultados alcancados pelos
parceiros relevantes irdo contribuir para uma mudanga no nivel de resultado
complementando os resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opgdes para
cooperacao sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as afirmagdes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. ( ) Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto esperara trabalhar
foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas corroboram o engajamento (o]

e a divisao do trabalho entre 0 PNUD e parceiros por meio do projeto. Opcdes



cooperagao sul-sul e triangular podem nao terem sido completamente desenvolvidas
durante o desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido identificadas.
3. () Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area em que o projeto

espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente limitadas corroboram o]
engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto
se sobreponha e/ou nao coordene com parceiros suas intervengdes nesta area. Opgoes
para cooperag@o sul-sul e ou triangular nédo foram consideradas, apesar do seu potencial
relevante.

Evidéncia: Ver resposta da pergunta 3 e matriz de teoria da mudanga.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificacdo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promogao dos direitos humanos por meio de abordagem pautada nos
direitos humanos? (Selecione a opgéo que melhor reflete o projeto)

1. () Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promogao dos direitos humanos,
aderindo especificamente as leis internacionais e nacionais relevantes e padrdes na area
do projeto. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram
rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagao e administrativas
apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que o projeto vise a promogao dos direitos humanos. Potenciais
impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e
identificados com medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas incorporadas ao
desenho e orgamento do projeto.

3. ( ) Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promogéo dos direitos humanos. Nenhuma
ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso ao gozo dos direitos humanos foi
considerado.

Evidéncia: O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental (PDDUA) de Porto Alegre é composto
por sete estratégias que estabelecem o modelo de cidade para os proximos anos. Este projeto tem como
objetivo a revisdo e atualizagdo dessas estratégias, possibilitando “a implementagdo efetiva das politicas
previstas na Nova Agenda Urbana e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel aplicaveis ao territério,
tais como moradia digna, sustentabilidade urbano-ambiental, desenvolvimento econdémico-social,
mobilidade urbana, entre outros”. O projeto também tem como premissa a priorizagdo da gestdo urbana e
de planos locais na reviséo do Plano Diretor, tendo como objetivo trazer resultados mais eficientes nas
respostas do poder publico as demandas da populagéo. A populagdo que mais necessita do atendimento
dos servicos publicos € justamente a populagdo mais vulneravel. Solugbes para questdes como
regularizagdo fundiaria, a urbanizagdo de areas ocupadas por populagdo de baixa renda, habitagdo de
interesse social e ocupagbes em areas de preservagao permanente poderdo efetivadas com maior
eficiéncia e de maneira sustentavel.

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos, aplicando uma
abordagem de precaugao? (Selecione a opgao que melhor reflete o projeto)

1. () Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da sustentabilidade
ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foram totalmente consideradas e
integradas a estratégia e desenho do projeto. Evidéncias confiaveis que potenciais
impactos ambientais adversos foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas e mitigagdo apropriadas incorporadas no orgamento e desenho do projeto.
(Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. (X) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da sustentabilidade
ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foi considerada. Evidéncias confiaveis de
que potenciais impactos ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e
medidas administrativas e de mitigacdo apropriadas foram incorporadas ao orgamento e
desenho do projeto.

3. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da sustentabilidade
ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi considerada. Nenhuma ou limitadas
evidéncias sobre potenciais impactos ambientais adversos foram adequadamente
considerados.

Evidéncia: O escopo das atividades presente no projeto esta baseado nas 7 Estratégias do Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano Ambiental. Dentre essas, ha a Estratégia de Qualificagdo Ambijental. Nessa
atividade estd prevista a realizagdo de estudos ambientais diversos no territério, a fi propor
solugdes para os diversos tipos de cenarios ambientzis existentes na cidade. O principal Objétivo/é o de se




propor uma relagao harménica entre a estrutura urbana e a ambiental, propondo solugées que mitiguem, da
forma mais abrangente possivel, a complexidade desta relagéo, aproveitando suas potencialidades.
Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragao potenciais oportunidades e impactos ambientais adversos
aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgéo que melhor reflete esse projeto)

1. | ) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias entre 0 meio-ambiente e pobreza
foram integralmente considerados como relevantes, e integradas na estratégia e no
planejamento do projeto. Ha evidéncias crediveis de que os potenciais impactos
ambientais adversos foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de
gestdo e de mitigagcdo apropriadas e incorporadas na concepgao do projeto e do
orcamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opgao).

2. ( X)) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias entre o meio-ambiente e pobreza
foi considerada. Ha evidencias crediveis de que potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigagao foram incorporadas na elaborag&o do projeto e de seu orgamento.

3. { ) N&o ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias entre o meio-ambiente e pobreza
foi considerada. Pouca ou nenhuma evidéncia de que potenciais impactos adversos
ambientais foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Vide Prodoc e resposta 8 acima
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de identificar os
potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao & necessario para projetos em que o PNUD
€ o unico Agente Administrativo e/ou projetos compostos exclusivamente de relatérios,
coordenagdo de eventos, treinamentos, workshops, reunibes, conferéncias e/ou materiais de
comunicagéo e disseminacgédo de informacgdes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o SESP
nao é necessario, favor, informar o motivo de sua isengdo na secgao de evidéncias

1. (X)Sim
2. ( )Nao
3. ( )SESP nao necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificagdo de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor reflita
0 projeto)

1. (X) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel apropriado e
relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca do projeto. Resultados estéo
acompanhados pelo SMART, indicadores de resultados que medem todas as mudangas-
chave previstas identificadas na teoria da mudanga, cada uma com sua fonte de dados, e
preenchidos com parametros e metas, incluindo indicadores desagregados de género
quando apropriado. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opgao)

2. () A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel apropriado, mas
podem n&o cobrir todos os aspectos da teoria da mudanga do projeto. Resultados estéo
acompanhados pelo SMART, indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e
fonte de dados podem n&o estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmacdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

3. () A matriz de resultados néo se encontra com todas as condigbes especificadas na opgao
2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e atividades do projeto ndo estdo em um nivel
apropriado e n&o relacionam de forma clara com a teoria da mudanga do projeto;
resultados ndo estdo acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que
megam as mudancgas esperadas e nao foram preenchidas considerando parametros e
metas; fontes de dados ndo estio especificadas e/ou nao possuem indicadores
desagregados de género.

/



Evidéncia: Vide Matriz de atividades e plano e trabalho
Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliagdo contendo fontes de coleta
de dados especificos e métodos para apoiar evidéncias administrativas, acompanhamento e
avaliagao do projeto?

o (X)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: Vide matriz de resultados e plano de monitoramento.
Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanca do projeto esta claramente definido no documento de projeto,
incluindo a composicao planejada da junta do projeto? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

1. () O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente definido na composigao do
projeto. Individuos foram especificados para cada posi¢cdo no mecanismo de governanga
(especialmente todos os membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto
concordaram com seus papeis e responsabilidades conforme especificado nos termos de
referéncia. O ToR da junta do projeto foi anexado ao documento de projeto. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. (X) O mecanismo de governanca do projeto estd definido no documento de projeto;
instituicbes especificas estdo indicadas como detentoras de responsabilidade no sistema
de governanca, entretanto individuos podem nao estar ainda especificados. O Prodoc lista
as responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do diretor/administrador do
projeto e os papéis de garantia de qualidade. (Todas as afirmagées devem ser verdadeiras
para selecionar esta opgao)

3. () O mecanismo de governanca do projeto é vagamente definido no documento de projeto,
que menciona somente responsabilidades-chave que deverado ser preenchidas em data
futura. Nenhuma informacao sobre as responsabilidades de posiges-chave no mecanismo
de governanga foi informada.

Evidéncia: Vide Prodoc, item Arranjos de Implementacéo
Resposta da Geréncia:

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento e mitigacao de
cada um desses riscos? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

1. ( ) Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de riscos do projeto,
baseados em uma anélise compreensiva, fazendo referéncias as hipéteses-chave
presentes na teoria da mudanca do projeto. Plano claro e completo no lugar para gerenciar
e mitigar cada risco.

2. (X) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial contendo medidas de
mitigacao identificadas para cada risco.

3. () Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto inicial, mas nenhuma
medida clara de mitigacdo de risco foi identificada. Essa opgdo também pode ser
selecionada se os riscos nao foram claramente identificados e nenhum /og de risco inicial
foi incluido no documento de projeto.

Evidéncia: Vide analise de riscos e matriz de riscos do projeto.
Resposta da Geréncia:

EFICIENTE
Classificagdo de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram explicitamente
mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da analise da teoria da mudanca para
explorar diferentes opgées para o0 alcance do maximo de resultados com os recursos disponiveis; ii)
uso de uma abordagem de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por

meio de sinergias com outras intervencdes; i) por meio de operagées conjuntas (por exemplo,
acompanhamento ou contratagdo) com outros parceiros.

o (X)Sim

o ( )Nao

Evidéncia: Vide Prodoc / Plano de trabalho.
Resposta da Geréncia:



15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos e iniciativas relevantes
em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por parceiros nacionais ou por outros, a fim de
alcancar resultados mais eficientes (incluindo, por exemplo, o compartilhamento de recursos ou
coordenando o desembolso)?

o (x)Sim

o ( )Nao
Evidéncia: O projeto esta em consonancia com o Plano Plurianual 2018-2021 do Municipio de Porto Alegre
que estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica municipal para as despesas
de capital e outras despesas correntes. O projeto se enquadra, principalmente, nas 3 acOes estratégicas
especificadas a seguir:
Acéo 3104 - “REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL" que tem por finalidade propor a atualizacéo da
redagao do Plano Diretor”:
Agéo 3105 — “ESTUDOS, PLANOS, REGULAMENTACOES E PROJETOS URBANOS” que tem por
finalidade promover o desenvolvimento urbano sustentavel em diferentes territérios e escalas:
Acao 3106 — “MONITORAMENTO DO DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL" que tem por
finalidade avaliar e monitorar o processo do desenvolvimento urbano sustentavel no territério municipal.

Resposta da Geréncia:

16. O orgamento est4 justificado e suportado por estimativas validas?

1.() O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de financiamento, e cobre
toda a duragdo do projeto por meio de orgamento plurianual. Os custos estdo suportados
com estimativas validas utilizando benchmarks de projetos ou atividades similares.
Implicagdes de custo oriundas de inflagdo e exposigdo cambial foram estimadas e
incorporadas no orgamento.

2. (X) O orgamento do projeto estd ao nivel de atividade e com fontes de financiamento,
sempre que possivel, e cobre a duragéo do projeto com orgamento plurianual. Os custos
estao suportados com estimativas validas com base em taxas vigentes.

3. () O orgamento do projeto n&o esta especificado ao nivel de atividade, e/ou nao captura um
planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Ver plano de trabalho
Resposta da Geréncia:

17. O escritdrio nacional est4 recuperando os custos envolvidos com a implementagédo do projeto?

1. (X) O orgamento néo reembolsa o0 PNUD no que se refere aos custos diretos do projeto. O
PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritério deveria fomentar a incluséo do DPC em
quaisquer revisdes do orgamento do projeto.

2. () O orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL).

3. ( ) O orgamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto que sao
diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do programa e servigos de
desenvolvimento eficazes relacionados ao planejamento estratégico do pais, garantia de
qualidade, desenvolvimento de pipeline, servicos de advocacy politica, finangas, licitagdes,
recursos humanos, administragdo, emissdo de contratos, seguranga, viagens, patriménio,
servigos gerais, informacéo e comunicagbes baseados em custeio integral, de acordo com
politicas aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL ).

Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execugao nacional como obrigatéria em
projetos financiados por recursos do tesouro. O projeto cobre os custos indiretos de implementagdo, mas
prevé a cobranga de custos diretos quando esta for regulamentada no pais.

Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementagao escolhida é a mais apropriada? (Selecione a opgao entre 1-3 que
melhor represente o projeto)

1. (X) As avaliagdes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode haver evidéncias de
que opgdes em termos de modalidades de implementagéo tenham sido consideradas.

2. () As avaliacbes de parceiros de implementagéo necessarias (avaliagio de capacitagao,
avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e a modalidade de implementagéo escolhida é
consistente com os resultados das avaliagbes.

3. () As avaliagbes de parceiros de implementac&o necessarias (avaliagao de capacitagao,
avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e existe evidéncia que as modalidades p
implementagéo foram completamente consideradas. Ha uma forte justificativa pela es
da modalidade selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento. (Amba v
verdadeiras para selecionar essa opgao)




Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execugdo nacional como obrigatéria em
projetos financiados por recursos do tesouro.
Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populagdes marginalizadas e excluidas que irdo ser afetadas pelo
projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as causas subjacentes da exclusao e
discriminagao?

1. () Nenhuma evidéncia de engajamento com populagdes marginalizadas e excluidas que
irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do projeto. Nenhuma evidéncia de que
seus pontos de vistas, direitos, e restricdes de populacdes foram incorporadas no projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando populacoes marginalizadas
€ excluidas que irdo ser envolvidas no projeto, foram engajados no desenho do projeto.
Algumas evidéncias que seus pontos de vistas, direitos e eventuais restrices foram
analisadas e incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da mudanga e a gama
de intervengdes do projeto.

3. () Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populagdes marginalizadas e
excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo projeto, foram engajados no desenho do
projeto. Seus pontos de vista, direitos e eventuais restricoes foram analisadas e
incorporadas na andlise da raiz do problema da teoria da mudanga, a qual procura abordar
qualquer causa de exclusdo e discriminacdo subjacente e a gama de intervengdes do
projeto.

Evidéncia: O grupo-alvo esta envolvido no desenvolvimento do Produto 1 do Projeto, conforme prevé o
Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/01), através da Leitura Comunitaria. Esté previsto no escopo deste
projeto, a consultoria para elaboragédo da metodologia que sera utilizada nesses processos. Também esta
previsto no escopo do projeto um plano de comunicagao para o engajamento da populagio como um todo,
incluindo populagées marginalizadas e excluidas.

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagdo ou outras ligdes aprendidas voltados para
corregdes de percurso, caso necessario, durante a implementagao do projeto?
o (X)Sim
o ( )Nao
Evidéncia: Plano de trabalho e plano de avaliagao possuem atividades especificas para esse fim.
Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estédo classificados na GEN2 ou GEN3,
indicando que o género foi totalmente integrado em pelo menos todos resultados do projeto.

o (X)Sim

o ( )Nao
Evidéncia: Nos diagndsticos e andlises descritos no projeto, estao previstos estudos socioeconémicos que
contextualizem a questdo de equidade de género no municipio de Porto Alegre. Ademais, nos processos
participativos, esta questdo sera estudada com maior profundidade para a elaboragio de propostas na
Revisado do Plano Diretor.
A questa@o de género aparece em destaque no desafio de desenvolvimento e sera levada em consideragéo
quando do desenho dos produtos previstos no Projeto.
Resposta da Geréncia:

22. Ha um plano de trabalho e orgamentario plurianual realista que garanta que os resultados serdo
entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

1. () O projeto ainda néo possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o periodo de
vigéncia do projeto.

2. (X) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o periodo de vigéncia
do projeto em nivel de resultados.

3. () O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario realista que cobre o periodo de
vigéncia do projeto para cada atividade de modo a garantir que resultados sejam entregues
dentro do prazo e recursos alocados.

Evidéncia: Ver Plano de Trabalho
Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificagdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pré-ativamente, no desenho do projeto?



1. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado engajamento dos
parceiros nacionais.
2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os parceiros nacionais.
3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriag@o do projeto e conduziram o processo de
desenvolvimento do projeto em parceria com o PNUD.
Evidéncia: (podem ser incluidos anexos): Equipe da SMAMS foi responsavel direta pela elaboragéo do
Prodoc em conjunto com o PNUD. Para tanto, foram realizadas diversas reunides presenciais e troca de e-
mails entre as partes
Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e instituices chave foram identificadas e ha uma estratégia para fortalecer
capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliagédo de capacidades conduzidas?
(Selecione a opgao que melhor represente o projeto)

1.(X) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer capacidades
especificas de instituicbes nacionais baseada na avaliagdo de capacidade sistematica e
detalhada. Essa estratégia inclui uma abordagem para acompanhar regularmente as
capacidades nacionais usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados,
bem como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades nacionais.
2.( ) A avaliagao de capacidade foi realizada. O documento de projeto identificou atividades
que serdo realizadas para fortalecer a capacidade de instituicbes nacionais, entretanto
essas atividades nao integram uma estratégia compreensiva de monitoramento e
fortalecimento de capacidades nacionais.
3.( ) A avaliagdo de capacidade esta prevista para apds o inicio do projeto. Ha planos para
0 desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento de capacidades especificas das
instituigbes baseada nos resultados da avaliacao de capacidade.
4.( ) O documento de projeto faz mengao a capacidades das instituicdes nacionais a
serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma avaliagdo ou estratégia
especifica de desenvolvimento foi planejada.
5.( ) Avaliagdo de capacidades nao foram realizadas e nao estdo previstas. Nao ha
estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de instituicdes nacionais.
Evidéncia: Projeto contempla desenvolvimento de capacidades da PMPA, principalmente da SMAMS,
como parte da estratégia do projeto.
Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais (ou seja, licitagao,
monitoramento, avaliagGes, etc.) serdo utilizados na medida do possivel?

o (X)Sim
o ( )Nao
o ( )Nao Aplicavel

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos): serdo cumpridos todos os ritos exigidos pelo Governo
brasileiro para a formalizagao e implementagao de acordos de cooperacgao técnica.
Resposta da Geréncia:

26. H4 um acordo de transicdo/ plano de eliminagdo desenvolvido com as principais partes
interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a estratégia de mobilizacao de

recursos)
o (X)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos): Vide Prodoc
Resposta da Geréncia:
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Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Socioambiental

Lista de Potenciais Risc: Socioambientais

Principio 1: Direitos Humanos Resposta
(sim/ndo)
1. O projeto poderia redundar em impactos adversos em relagéo ao gozo Nao

dos direitos humanos (civil, politico, econémico, social ou cultural) para
as populagées afetadas e em especial a grupos marginalizados?

2. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos Nao
adversos desiguais ou discriminatérios nas populagdes afetadas,
particularmente a baixa renda, ou marginalizados, ou individuos ou
grupos excluidos?’

3. O Projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a Nao
qualidade e acesso a recursos de servigos basicos, em particular de
individuos ou grupos marginalizados?

4. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possa ter excluido Nao
partes interessadas potencialmente afetadas, em particular grupos
marginalizados, de participar integralmente nas decisées que podem

afeta-los?

5. Existe algum risco de que os detentores de obrigacdes nao tenham Nao
capacidades de cumprir com suas obrigagdes no projeto?

6. Existe algum risco que os detentores de direitos nao tenham Nao
capacidade de reivindicar seus direitos?

7. As comunidades locais ou individuos, dada a oportunidade, Nao

questionaram questdes de direitos humanos em relagao ao Projeto
durante o processo de engajamento das partes interessadas?

8. Existe algum risco de que o Projeto possa exacerbar conflitos e/ou o Nao
risco de violéncia entre as comunidades afetadas pelo projeto e os
individuos?
Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres Resposta
(sim/néo)
1. Existe alguma probabilidade de que o Projeto proposto teria um Nao

impacto adverso na igualdade de género e/ou na situacdo das
mulheres e meninas?

2. O Projeto, potencialmente, reproduziria alguma discriminacdo contra Nao
as mulheres tendo por base o género, especialmente no que tange a
Sua participagdo no desenho e implementagdo ou acesso a
oportunidades e beneficios?

3. Os grupos de mulheres ou lideranga feminina levantaram questdes de Nao
igualdade de gé&nero em relagdo ao Projeto durante o processo de
engajamento das partes interessadas e foram incluidos na proposta
geral do Projeto e na avaliacao de risco?

4. O Projeto limitaria potencialmente a habilidade das mulheres de usar, Nao
desenvolver e proteger recursos naturais, levando em conta as
diferentes posicoes e papeis de mulheres e homens em acessar bens
e servigos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradacdo ou
esgotamento dos recursos naturais em comunidades que dependem
destes recursos como meios de subsisténcia e bem-estar.

Principio 3: Sustentabilidade Ambiental: Perguntas de triagem a respeito Resposta
dos riscos ambientais sio abrangidas pelas questées especificas relacionadas (sim/nao)
a0s padrdes abaixo.

Padrao 1: Conservagio da Biodiversidade e Gestao de Recursos Naturais

' Razdes de discriminagdo proibidas incluem raca, sexo, idade, lingua, deficiéncia, orientagdo sexual,
religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social ou geografica, propriedade, nascimento ou
outro status incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias. Referéncia a “mulheres ¢ homens” ou
similares pode ser entendida como a inclusdo de mulheres e homens, meninos e meninas, e outros grupos
discriminados com base nas identidades de género, como transgénero e transexuais.



Sustentaveis

1.1 = O Projeto causaria impactos potenciais adversos nos habitats (por Nao
exemplo, habitats medificados, naturais e criticos) e/ou ecossistemas e
servicos ambientais?

Por Exemplo, através da perda do habitat, conversdo ou degradacéo,
fragmentacao, mudangas hidrolégicas

1.2 — As atividades propostas do Projeto se colocam dentro ou adjacentes a Nao
habitats criticos e/ou areas ambientais sensiveis, incluindo areas
legalmente protegidas (por exemplo, reservas naturais, parques
nacionais), areas propostas para prote¢dao ou reconhecidas pelas fontes
de autoridade e/ou populagéo indigenas ou comunidades locais?

1.3 — O projeto envolve mudangas no uso da terra e de recursos que podem Nao
ter impactos adversos em habitats, ecossistemas e/ou nos meios de
subsisténcia? (Nota: Se restricées e/ou limitagdes ao acesso as terras se
aplicam, favor referir-se ao Padrao 5)

1.4 — As atividades do Projeto apresentam riscos a espécies ameacadas de Nao
extincao?

1.5 — O Projeto apresenta risco de introducao de espécies exéticas invasoras? Nao

1.6 - O Projeto envolve a extragdo de florestas naturais, desenvolvimento de Nao
plantagdes e reflorestamento?

1.7 — O Projeto envolve a produgéo e/ou extracao de peixes ou outra espécie Nao
aquatica?

1.8 — O Projeto envolve extracdo significativa, desvio ou contencdo da Nao
superficie ou da 4gua no solo?

1.9 — O Projeto envolve a utilizagdo de recursos genéticos? (Por exemplo, Nao
coleta e/ou colheita, desenvolvimento comercial)

1.10 - O Projeto produziria questoes ambientais globais ou transfronteirica Nao

adversas?

110 - O Projeto resultaria no desenvolvimento de atividades secundarias Nao

ou resultantes que poderiam levar a efeitos socioambientais adversos, ou
produziria impactos cumulativos com outras atividades j& conhecidas ou
planejadas na area?

Por exemplo, uma nova estrada atraveés de terras florestais ird produzir
impactos socioambientais (ex. corte de arvores, terraplanagens, potencial
realocagéo de habitantes). A nova estrada também pode facilitar a invasao
de terras por colonizadores ilegais, ou produzir desenvolvimento comercial
nao planejado pela rota, potencialmente em &reas sensiveis. Esses sao
impactos indiretos, secundarios, ou induzidos que precisam ser
considerados. Além disso, se desenvolvimentos similares na mesma area
florestal forem planejados, impactos cumulativos de multiplas atividades
(mesmo que néo fagam parte do mesmo projeto) precisam ser
consideradas.

Padrao 2: Mitigagao Adaptacéo a Mudanga do Clima Resposta
(sim/néo)
2.1 - O Projeto proposto ira resultar em emissoes significativas? de gases de Nao
efeito estufa ou exacerbar a mudanca do clima?
2.2 — Os potenciais resultados do Projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a Nao
|_potenciais impactos da mudanga do clima?
23-E provavel que o Projeto proposto aumente diretamente ou indiretamente Nao

a vulnerabilidade socioambiental em relagcdo a mudanca do clima hoje ou no
futuro (também conhecida como praticas de mal adaptagao)?

Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da terra poder fomentar o
desenvolvimento de planicies aluviais, potencialmente aumentando a
lﬂlnerabilidade de populagées & mudanca do clima, em especial a enchentes.

* A respeito do CO,, “emissdes significativas™ correspondem geralmente a mais de 25.000 toneladas por
ano (de ambas fontes diretas e indiretas). [A Nota de orientag¢do sobre a Mitigagdo e Adaptacio a
Mudanga do Clima fornece informacdes adicionais sobre as emissdes de gases de efeito-estufa]



Padréo 3: Saide Comunitaria, Segurancga e Condigées de Trabalho

Resposta
sim/néao
ao

p Inerabilidade relacionado a
saude ocupacional e Seéguranga devido aos perigos fisicos, quimicos,
biolégicos e radiologicos,  durante a  construgao, operacdao ou
desmantelamento?

Resposta
sim/ndo
Nao
negativamente locais, estruturas, ou objetos com valores histéricos, Culturais,
tradicionais ou religiosos ou formas de cultura intangiveis (ex. conhecimento,
inovagdes, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proteger e conservar o
patriménio cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos,

Resposta
sim/nao
ente envolveria de
Permanente, total ou parcia|? “

52 -0 Projeto Possivelmente resultar . Nao
de ativos oy acesso a recurso i isica
o A n 5o fisica)?

Resposta
sim/nao
o

Na

Nao



proposto envolve a utilizacao e/ou o desenvolvimento
comercial de recursos naturais nas terras e territérios reivindicados pelos
povos indigenas?

6.6 — Existe potencial para despejo forgado ou deslocamento fisico ou
econdmico, total oy parcial, de povos indigenas incluindo através de restricoes
de acesso a terras, territérios e recursos?

6.7 — O Projeto afetaria negativamente as prioridades de des
povos indigenas conforme definido por eles?

6.8 -0 Projeto afetaria potencialmente a sobrevivéncia fisica e cultural dos
povos indigenas?

69 - 0O Projeto afetaria potencialmente o Patriménio Cultural dos povos
indigenas, incluindo através de praticas de comercializagdo e uso de seus
conhecimentos tradicionais?

Padrio 7: Prevencio de Poluigdo e Eficiéncia de Recursos

envolvimento de

ia potencialmente na emissao de poluentes para o meio
unstancias rotineiras oy nao-rotineiras com o potencial
de impacto negativo local, regional oy transfronteirico?

72 -0 Projeto proposto resultaria potencialmente Na geracédo de residuos
seja nocivos que nio nocivos)?

73 - 0O Projeto proposto envolve potencialmente a manufatura, troca,
emissao, e/ou uso de quimicos e/ou materiais perigosos? O Projeto propse o
uso de quimicos e Mmateriais sujeitos a proibicdes internacionais ou
eliminagdes progressivas?

Por exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas convengées
internacionais como a Convencgédo de

Persistentes ou o Protoc:
74 -0 Projeto propos
gerar efeito negativ




