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1. Caracterizacao do produto

1.1 Identificagao

Titulo P1- Plano de Trabalho

Versao vfinal_3.0

Arquivo 18-04-23_EY_BRA19-014_JOF4111-2022_P1_vfinal_3.0.pdf

Definicdao do plano de trabalho com o planejamento das entregas, apresentagao das principais
Conteudo abordagens técnicas e metodoldgicas, organizagao e alocagao de pessoal, bem como a matriz com os
principais riscos associados a execugao das metas e formas de mitiga-los.

1.2 Conteluido técnico - Atividades desenvolvidas

Atividades Secoes

i. Planode comunicagao

Organizagao e alocacgao .. ) -
9 ¢ ¢ ii. Organograma e matriz de responsabilidades

Cronograma i. Planejamento das entregas
Metodologia i. Abordagens técnicas e metodolégicas
Plano de gestao de risco i. Matriz de risco

i. Produto 2 — Conceitos e Diagndsticos
ii. Produto3 - Avaliacdo das Estratégias
iii.  Produto 4 - Consolidagdo da Percepcdo da Cidade

Detalhamento dos produtos iv.  Produto 5 - Sistematizacdo de Resultados
v.  Produto 6 - Discussao de Resultados
vi.  Produto 7 - Consolidacdo de Resultados

vii.  Produto 8 - Consolidagao Final de Resultados




2. Introducao e objetivo

2.1 Visao geral

Entende-se por Plano Diretor a lei Municipal que orienta o desenvolvimento de um municipio, trazendo diretrizes para o
planejamento urbano. Ele é elaborado pelo Poder Executivo Municipal, devendo ter um arquiteto urbanista como responsavel técnico e
€ participativo de maneira que conta com a participagao da sociedade civil, atores publicos e privados para levantar as necessidades e
propostas para a melhoria da qualidade de vida e controle da expansao urbana. Ao final, o Plano Diretor deve ser aprovado pela Camara
Municipal.

Conforme artigo 182 da Constituicao, o planejamento urbano é descrito como:

“A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo poder publico municipal, conforme diretrizes
gerais fixadas em lei, tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fun¢cdes sociais da cidade e
garantir o bem-estar de seus habitantes”.

Ainda, no § 1° do mesmo artigo, é estabelecida a obrigatoriedade de elaboragao de um Plano Diretor para todas as cidades com
mais de 20 mil habitantes.

O planejamento urbano também é abordado no Estatuto da Cidade, denominacdo dada a Lei Nacional n.10.257/2001, que foi criado
com o objetivo de regulamentar os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, gue abordam a politica de desenvolvimento urbano e a
fungao social da propriedade. Desta forma, conforme seu artigo 1°, o Estatuto da Cidade:

“..estabelece normas de ordem publica e interesse social que regulam o uso da propriedade urbana
em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos cidaddos, bem como do equilibrio ambiental”.

Pode-se dizer, de maneira geral, gue o Estatuto da Cidade estabelece mecanismos e diretrizes que permitem o desenvolvimento
urbano ordenado, propondo uma legislacdo que vise a gestao adequada do solo das cidades. Tendo que 0os municipios sao os responsaveis
pela politica urbana, € o Estatuto da Cidade que provém ferramentas para o cumprimento dos planos elaborados pelas municipalidades
e amparo legal para sua execugdo.



Porto Alegre foi a primeira capital a ter um Plano Diretor, conforme tratado pela prefeitura do municipio’, elaborado em 1914 e
chamado de “Plano Geral de Melhoramentos”. Foi a primeira tentativa de orientar o crescimento urbano da cidade, apesar de abordar
praticamente sobre o sistema viario. A época, tinha-se a necessidade de construir vias suficientes que possibilitassem a comunicacdo
entre o centro e a periferia.

Este documento, apesar de essencialmente viario, foi o primeiro passo para o desenvolvimento de projetos que abordassem a
gestao do solo da cidade, tendo influenciado posteriormente os trabalhos como o de Edvaldo Pereira Paiva e Luiz Arthur Ubatuba de
Farias “As Linhas Gerais do Plano Diretor — Contribui¢gdo ao estudo de Urbanizagcao de Porto Alegre”, elaborado entre 1935 e 1937.

Ja em 1979 entrou em vigor o 1° Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU), que definiu as zonas urbana e rural da cidade,
e em 1999, a Lei Complementar 434/1999 que instituiu o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental (PDDUA), em vigor até
os dias de hoje. Mais recentemente, esta lei foi revisada pela Lei Complementar 646/2010, portanto tendo a versdo mais atualizada do
PDDUA sido publicada em 2010.

! Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade: https://prefeitura.poa.br/smamus/planejamento-urbano/historia-do-planejamento-urbano-
em-porto-alegre#:~text=Porto%20Alegre%20%C3%A9%20a%20primeira,26%20de%20agosto%20de%201914.



Figura 1 - Linha do Tempo do Plano Diretor de Porto Alegre.
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Atualmente, o Plano Diretor de Porto Alegre passa por revisdo, sendo realizada a manutencao da Lei Complementar 434/1999. Esta
revisao trard o resultado do debate com a sociedade, e tem como objetivo o desenvolvimento urbano integrado e sustentavel do
municipio, atentando sempre para a Nova Agenda Urbana (NAU) da ONU e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
foco para o ODS 1.

2.20bjetivo do projeto

Diante do contexto anteriormente exposto, conforme os prazos previstos na Lei Nacional 10.257/2001 - Estatuto da Cidade, § 3° do
artigo 40, faz-se necessaria a revisdo da lei que institui o Plano Diretor a cada 10 anos. Com isso, a contratagao de empresa de consultoria
técnica especializada tem o objetivo de fornecer subsidio na realizagao de diagndsticos, estudos territoriais, avaliagao da legislagdo
vigente, do sistema de gestao de planejamento, bem como a melhoria e complementagdo nas estratégias atuais, apresentando uma
proposta para revisao do Plano Diretor.

A Revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre tem como premissa inicial a manutencdo da estrutura e base conceitual da LC 434/99,
atual PDDUA, resultado de amplo debate promovido com a sociedade. Esta estrutura se organiza em torno de Estratégias, do



estabelecimento de um Modelo Espacial e de um Sistema de Gestdao e Planejamento com caracteristicas especificas. Com base nesta
premissa, identifica-se que lacunas estabelecidas na relagcao entre estes trés componentes e falta de detalhamentos especificos
contribuiram para a ndo implementagao do PDDUA de acordo com sua concepgao original.

As Estratégias, que seriam efetivadas e implementadas através da realizacao de Planos, Programas e Projetos tiveram sua
implementacao comprometida pela auséncia de regulamentacdo. Esta auséncia pode ser creditada a falta de detalhamento destes
instrumentos, tanto com relagdao ao conteddo minimo, quanto com relagcao a descricao das escalas territoriais de abordagem. Também
sobre o tema da escala e a auséncia de detalhamento, o Modelo Espacial mostrou-se muito abstrato, dificultando sua aplicabilidade na
escala local. A falta de estabelecimento de critérios relacionados a implementacdao das estratégias nos espacgos publicos, também
contribuiram para a falta de legibilidade das mesmas por parte da populagao. O sistema de indicadores previsto como parte do Sistema
Municipal de Gestao do Planejamento, configurando o Sistema de Avaliagdo do Desempenho Urbano, ndo teve sua implementacao de
acordo com a concepgao inicial, criando uma lacuna entre a dindmica do desenvolvimento da cidade e a resposta dada pelo Sistema de
Gestdo.

Por outro lado, 20 anos se passaram desde a discussdo que concebeu o Plano Diretor de Porto Alegre na estrutura vigente,
considerando que a revisao de 2010 se ateve principalmente a dispositivos incidentes no denominado Plano Regulador, o qual somente
estabelece regramentos para a propriedade privada, ndo abordando as questdes identificadas acima. O Termo de Referéncia, anexo 2 a
RFP JOF 4111/2022 que deu origem ao contrato PNUD BRA/19/014 — POA 2030, Inovadora, Integrada, Resiliente e Sustentavel, que rege o
presente trabalho, define diferentes analises e desenvolvimentos que direcionam o escopo técnico dos servicos com as principais
diretrizes descritas abaixo:

i) A preservacao da estrutura espacial e I6gica do Plano Diretor vigente, partindo-se da premissa inicial de que se trata de uma
revisao do PDDUA e nao da elaboragao de um novo Plano Diretor sem relagdao com a estrutura vigente;

i) O conceito de Sustentabilidade deve ser caracterizado como um dos principios norteadores para a avaliagao de Estratégias e
Modelo Espacial;

i) A inclusdao de tematica relacionada ao desenvolvimento social dentre as estratégias ja previstas no PDDUA, avaliando a
possibilidade de inclusdo na tematica as questdes de género, do mix de classes sociais, da integracdo de pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, das diferentes faixas etarias, entre outros;

iv)  Aavaliagdo a possibilidade de incorporacdao de novos instrumentos para gestao colaborativa e democratica do territério como
processo permanente e continuo, garantindo maior representatividade e engajamento da populagao local, em especial
considerando as novas dindmicas sociais deflagradas pelo processo da pandemia do COVID-19;

v) A atencdo ao espaco publico durante a revisdo do plano diretor como espaco fundamental onde as relagdes da cidade
acontecem, se caracterizando como elemento fundamental onde ocorre a legibilidade das Estratégias;



Vi)

vii)

viii)

ix)

A valorizagao das caracteristicas peculiares do meio natural e o meio urbano como elementos de uma estrutura Unica na qual
se busque a relacao harmonica entre as partes;

As analises de desempenho e performance, em especial no que diz respeito a ventilacao, iluminancia, insolacao, privacidade e
paisagem, como base para o estabelecimento da regulamentacdo das relagcdes de vizinhanca entre os elementos da cidade;

O Plano Diretor deve ser implementado de forma a priorizar mais um sistema de gestdo e monitoramento permanente e
continuo do que ser baseado em sistema de regramentos pré-estabelecidos, os quais podem se tornar obsoletos ao longo do
tempo, considerando que estes podem nao refletir necessariamente os melhores resultados de desenvolvimento da cidade,
considerando suas peculiaridades ao longo do tempo;

A previsao de incorporagao de instrumentos de financiamento do municipio, a fim de garantir o efetivo implementacao das
politicas previstas (planos, programas e projetos).

2.3Produtos

O termo de referéncia supracitado detalha as atividades e produtos que devem ser desenvolvidos para atendimento dos objetivos
mencionados. Ao longo do desenvolvimento e execucao das atividades que compdem o objeto da contratacao, serao elaborados 8
produtos distintos que serao os entregaveis do projeto, conforme descrito abaixo.

Produto 1 - Plano de trabalho contendo o planejamento das entregas, abordagem técnica e metodoldgica, organizagao e
alocacao de pessoal, matriz de dados e informagdes para a revisao do Plano Diretor.

Produto 2 — Caracterizagao do territério em diversas escalas e desenvolvimento da avaliagdo de conflitos e potencialidades
relacionadas a esses estudos. Caracterizar a eficiéncia e eficacia do planejamento estratégico do Sistema de Gestdo Urbanistica
e avaliagao critica dos conceitos e diretrizes de desenvolvimento contidos no Plano Diretor atual. Acompanhar a realizagdo da
Conferéncia, avaliar os resultados e compatibilizar estes com os estudos a serem desenvolvidos para coleta de contribuicdes
da sociedade na caracterizacdo do territorio, a partir dos temas e estratégias discutidos.

Produto 3 - Avaliagdo critica e detalhada da situacdo das estratégias do Plano Diretor atual, do Modelo Espacial e do Sistema
de Gestdo do Planejamento Municipal (SMGP), considerando os resultados e abordagens passiveis de aplicabilidade
relacionados a etapa anterior.

Produto 4 — Consolidar os resultados dos produtos 2 e 3, caracterizados como Leitura Técnica do Territdrio e a compilagao das
contribui¢cdes advindas do processo participativo, caracterizados como Leitura Comunitaria, consolidando a Leitura da Cidade.
Portanto, serao consolidados: a Revisao e Avaliagao dos Principios e estratégias do PDDUA, considerando as disposi¢cdes dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em particular o ODS 11, e a Nova Agenda Urbana; a avaliagdo do Modelo Espacial
do Plano Diretor e do Sistema de Gestao e Planegjamento Urbano.



e Produto 5 - Sistematizar os Resultados dos estudos realizados até o momento e consolidar o Proposta de revisao do Modelo
Espacial do Plano Diretor para fins de discussao com a sociedade, por meio dos processos de participacao descritos na
Instrucdo Normativa 04/2021 a serem realizados na etapa subsequente.

e Produto 6 - Compilar os resultados obtidos na discussao com a sociedade e estabelecer cenarios de base para a discussao que
ocorrera na Conferéncia de Revisao do Plano Diretor, realizada pela PMPA.

e Produto 7 - Consolidar as propostas para a Revisdao do Plano Diretor a partir dos resultados dos estudos técnicos e da
participacao da sociedade decorrentes dos debates da Proposta de Revisao do Modelo Espacial e do Sistema de Gestdo do
Planejamento Urbano, bem como da Conferéncia de Revisao do Plano Diretor. Apoiar a realizagao da Conferéncia de Revisao
do Plano Diretor.

e Produto 8 - Consolidagao final dos resultados e elaboragao da proposta final.

Na Figura 2 - Estrutura analitica do projeto estd demonstrada a estrutura analitica do projeto de forma ilustrativa, elaborada com
base no conteuddo técnico do termo de referéncia, bem como nossa experiéncia e entendimento do escopo.



Fonte: EY.

Figura 2 - Estrutura analitica do projeto
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Cada um dos produtos tem como entregavel um Relatério Técnico a ser estruturado da seguinte maneira:
D) Introducao e objetivo.

i Sumario executivo resumindo a metodologia aplicada, os resultados obtidos, a caracterizagcao do escopo técnico do trabalho
realizado e as principais recomendacdes aplicaveis.

iii) Descricao das atividades contendo o detalhamento de premissas, metodologias e informacdes utilizadas nas analises,
incluindo os dados coletados e as analises realizadas ao longo do desenvolvimento do produto.

iv)  Resultados.

V) Estudo analitico dos resultados.
vi)  Recomendacgdes gerais.
vi)  Anexos.

Além do Relatério Técnico, os produtos 3 e 6 também contardo com um relatdrio consolidando os trés produtos anteriores, com a
finalidade de subsidiar a SMAMUS - PMPA na realizacdao de conferéncias de avaliagao e revisdo do Plano Diretor.

2.4 Objetivo do Relatério

O presente relatério tem como objetivo apresentar o Produto 1, no qual sdo dispostas as atividades que serdo executadas ao longo
do projeto, o plano de comunicagdo para os principais atores e 0 mapeamento dos riscos inerentes ao projeto. Em linhas gerais, o escopo
do trabalho inclui as seguintes etapas e atividades, solicitadas pela RFP JOF-4111/2022, reportadas em capitulos especificos neste
documento.

a) Organizacdo e alocagéGo

Neste capitulo serao elencados os principais atores envolvidos no projeto e as estratégias adotadas para a comunicagao, para que
as informacgdes sejam passadas de forma objetiva, clara e concisa.

b) Plano de gestdo de risco

Neste capitulo serdo apresentadas a matriz de risco do projeto com as disposicdes dos principais riscos e as propostas de mitigagcao
associadas.

c) Cronograma



Neste capitulo sera apresentado o cronograma detalhado por atividade com a delimitagdo de seu periodo de execucao € os atores
envolvidos.

d) Detalhamento dos produtos

Neste capitulo serd apresentada a estrutura analitica do projeto com a abertura e detalhamento das atividades a serem
executadas, a lista de entregaveis, a abordagem técnica e metodolégica adotadas no desenvolvimento de cada produto e as ferramentas
a serem utilizadas.



3. Organizacgao e alocacao

3.1 Organograma e matriz de responsabilidades

Conforme apresentado durante a concorréncia e amplamente divulgado para a equipe do SMAMUS e PNUD, para a execucao do
projeto a EY contara com uma equipe multidisciplinar de profissionais com especializa¢gao técnica nas areas relacionadas a cada produto
e gue contard com especialistas subcontratados, detalhados a seguir:

a) Deltainfra

Empresa representada pela sdécia Rose Hofmann, que atua como Consultora Legislativa na Camara dos Deputados, nas
areas de Meio Ambiente, Direito Ambiental, organizacao Territorial e Desenvolvimento Urbano e Regional e trara o suporte
necessario para a agenda ambiental do projeto.

b) Oficina Urbana

Empresa representada pelo sécio arquiteto e urbanista, Roberto Converti, especializada na concepgao e gestao de projetos
urbanos, ambientais e arquiteténicos e que conta com projetos em escala significativa, sendo o espaco publico a principal
referéncia conceitual de estratégia profissional. A Oficina Urbana trard o suporte necessario para a agenda de urbanismo.

c) Victor Carvalho Pinto Sociedade Individual de Advocacia

Doravante denominado “Victor Carvalho”, € uma sociedade individual de advocacia com mais de 30 anos de atuagdo na
area de politica urbana, incluindo setor publico, setor privado e institutos de ensino. O Victor Carvalho trard o suporte necessario
para a agenda juridica do projeto.

Para definicao do organograma e matriz de responsabilidade, utilizaremos os sete eixos tematicos definidos pela equipe do
SMAMUS, de acordo com a dindmica realizada pela Coordenagao Técnica (CT) da revisdo do PPDUA, realizada em 29 de agosto de 2022.
A imagem abaixo apresenta a composicdo dos eixos e as empresas que estarao presentes na consultoria.

Além disso, serdo apresentados os profissionais chave que irdao compor cada tema, com uma atengdo especial para os
coordenadores lideres Roberta Tedesco e Diogo Mac Cord, a PMO, Gabriela Perez, da EY, que estardao presentes em todos os temas e na
elaboragao de todos os produtos compostos pela revisao do PDDUA, mas em diferentes niveis de alocagao.

A qualificagdo técnica completa dos principais integrantes do trabalho pode ser observada no Anexo 8.3.



Em complemento, deve-se pontuar que as fungdes de toda equipe sao transversais a todos os eixos tematicos, independente de
possuir ou Ndo no seu cronograma trabalho ativo referente a eles, uma vez que toda definicao provém de uma analise conjunta das
relagbes entre os temas. A composicdo pode ser visualizada na Figura 3 - Composicdo dos eixos tematicos e empresas presentes na
consultoria, o qual é representado o time que trabalhard ativamente na frente definida pela SMAMUS-PMPA.

Figura 3 - Composi¢cdo dos eixos temdticos e empresas presentes na consultoria
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Os eixos tematicos sao compostos por temas com diferentes abordagens técnicas e metodolégicas e foram coletados da
recomendacao federal apresentada no Guia para Elaboragao e Revisao de Planos Diretores, o qual serao apresentados a seguir.

Figura 4 - Alocagdo dos subtemas nos seis eixos temdticos elaborados pelo SMAMUS.
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3.2Plano de comunicagdo

O plano de comunicagao visa promover um eficiente relacionamento entre os principais atores envolvidos na execucao e
desenvolvimento do projeto, de forma que o fluxo de informagdes, 0 acompanhamento periédico do andamento e a apresentagcao de
resultados ocorra de forma clara, concisa e objetiva, para atender aos requisitos dispostos na RFP JOF-4111/2022.

A primeira comunicagao ocorreu em uma reunidao de kick-off por meio de videoconferéncia, através da ferramenta Microsoft
Teams no dia 16 de novembro de 2022. Essa reunido teve como objetivo apresentar o projeto a todas as partes envolvidas em seu
desenvolvimento, contando com a presenga dos parceiros especialistas Deltalnfra, Oficina Urbana e Victor Carvalho e a equipe da EY,
responsaveis pelo gerenciamento geral do projeto e pela execugao de cada produto, bem como representantes dos demais orgaos
envolvidos, SMAMUS - PMPA e PNUD, que atuarao como revisores e validadores dos entregaveis.

Durante o kick-off foi realizada uma apresentacao na qual foram abordados os seguintes tépicos:

e Contexto e o objetivo do projeto;

e Proposta preliminar de cronograma por produto;

e Governanga do projeto;

e Proposta de plano de comunicagdo e responsabilidades por ator; e
e Prdximos passos do projeto.

O plano exposto neste capitulo foi preliminarmente apresentado na reunido supracitada e validado entre os atores. Assim, as
comunicagdes ocorrerao de forma periddica por meio de:

i) Reunidées de acompanhamento

As reunides de acompanhamento serdo realizadas pela EY por meio de videoconferéncia pela ferramenta Microsoft Teams,com a
participagdo dos responsaveis da SMAMUS - PMPA e PNUD para a apresentagao do status e progresso do projeto, resumindo o
andamento dos resultados associados a elaboragao dos produtos e dos proximos passos a serem desenvolvidos, além de apresentar um
track de riscos e problemas, bem como as a¢gdes mitigadoras recomendadas. A previsao é que estas reunides ocorram semanalmente,
com duragao de uma hora, a partir do inicio das atividades do Produto 2, sendo finalizadas ao término do projeto com a entrega dos
produtos em suas versdes finais. As reunides serdo gravadas e os documentos apresentados disponibilizados ao final de cada encontro,
em repositdrio online dedicado ao projeto (pagina de sharepoint disponibilizada pela EY).

ii) Relatérios dos produtos

Ao final da execugdo de cada produto serd elaborado um relatério final pela equipe da EY para ser entregue aos demais atores
envolvidos. Esse relatdrio devera conter toda a abordagem metodoldgica adotada no desenvolvimento do produto, as atividades
realizadas e os resultados das analises. Antes de entregar a versao final dos relatérios, a EY os submetera a revisao e validagcdao da SMAMUS



- PMPA que ficara responsavel por revisa-los e devolvé-los para efetuar os eventuais ajustes necessarios e emitir a versao final a ser
entregue a SMAMUS - PMPA e PNUD.

Os relatérios serdao emitidos em formato digital de arquivo de texto, compativel com extensao “.PDF" e serd estruturado conforme
0 exposto no tépico 2.3 do presente documento.

iii) Obtencdo de informagébes

A solicitagao de informacgdes ocorrera por meio de planilha de controle de informagdes solicitadas, a qual devera ser compartilhada
por e-mail e/ou disponibilizada em repositério online dedicado ao projeto (pagina de sharepoint disponibilizada pela EY) a cada nova
atualizacdo. Para o recebimento de documentos, informacgdes e dados técnicos da SMAMUS - PMPA, sera utilizado, preferencialmente, o
meio digital, através de compartilhamento via sharepoint. A EY sera responsavel pelo mapeamento e analise do material recebido e pela
atualizacdo da planilha de controle. O progresso do recebimento das informag¢des também serda apresentado nas reunides de
acompanhamento.

Cabe ainda mencionar que no dia 25 de novembro de 2022 foi enviada a lista de solicitagao de informagdes e questionamentos,
em formato de planilha da ferramenta Microsoft Excel, a SMAMUS — PMPA. Este documento foi complementado no decorrer dos
procedimentos de consultoria e € composto por detalhes das informacdes necessarias para o desenvolvimento de todos os produtos,
assim como o grau de priorizagdao, campos de observagdes e pontos de contato, conforme é possivel observar no Anexo 8.1.

iv) Agendamento de vistorias

A comunicacdo para os agendamentos dos trabalhos de campo sera realizada através de e-mails e/ou reunides por teleconferéncia
via ferramenta Microsoft Teams.

Haverd ao menos uma visita presencial a Prefeitura Municipal de Porto Alegre no periodo de execu¢cao de cada um dos produtos,
totalizando em, aproximadamente, 8 visitas de, no minimo, 2 dias de duragao. As datas e pautas serao definidas em conjunto, no entanto
o time EY e parceiros especialistas apresentardao os horarios de chegada e partida de Porto Alegre para que a SMAMUS - PMPA realize a
adequacao nas agendas para as atividades previamente discutidas nas reunides semanais.

v) Demais comunicacdes e trocas de informacgdo técnicas

Ao longo do projeto também deverdao ocorrer comunicagdes pontuais relacionadas aos temas técnicos para a resolucao de
empecilhos, problemas ou duvidas relevantes, através de meio telefénico e/ou e-mail entre a EY, parceiros especialistas e SMAMUS -
PMPA, ou também, por meio de reunides especificas por teleconferéncia via ferramenta Microsoft Teams.

vi) Demais comunicacdes e trocas de informacdo administrativas



Tal como as comunicagdes técnicas relatadas no tépico anterior, deverao ocorrer comunicagdes pontuais para a resolucao de
assuntos administrativo através de meio telefénico e/ou e-mail entre as partes envolvidas, sempre com o acompanhamento do PNUD e
SMAMUS - PMPA de maneira diligente.

vii) Demais comunicagées e trocas de informacées externas

As comunicagoes, apresentaces e organizacbes de eventos atrelados a audiéncias publicas, oficinas, conferéncias e outras
tematicas de participagao da populagao, érgaos externos e formadores de opiniao serdao de responsabilidade do SMAMUS e setor de
comunicagao da prefeitura municipal, bem como da empresa de consultoria de comunicagao. Sendo assim, a EY e seus parceiros serao
responsaveis pelo apoio na elaboragao dos documentos e no auxilio as apresentag¢des atreladas aos produtos descrito na RFP, conforme
item 2.3.

Além da consultoria da EY, para subsidio na revisao do Plano Diretor a PMPA também conta com assessorias de comunicagao e
de tecnologia, o qual serdo consideradas as trocas de dados e informagdes para transversalidade dos estudos e resultados para tomadas
de decisao.

No ambito de tecnologia, a PMPA conta com a Consultoria da empresa Terrena Tech para elaboragdo dos Sistemas de Informacgao
Geogréfica e dos modelos associados, considerando o trabalho em andamento acerca da Infraestrutura de Dados Espaciais para o
Planejamento Urbano.

A comunicagao é de responsabilidade da PMPA e realizara o mapeamento dos principais atores, classificagdo dos atores quanto a
promogao do projeto e demais trabalhos atrelados ao relacionamento com diversos érgaos, oficinas técnicas, entidades profissionais e
sociedade, que servirdo como base para o nosso trabalho e também para ferramenta que desenhara algumas estratégias.

Os produtos entregues pelas assessorias de comunicagcao e de tecnologia deverdo ser compartilhados com a EY, para sincronia
entre a consultoria de subsidio a revisao do Plano Diretor, representados pela EY, parceiros EY e PNUD e aos interesses da SMAMUS -
PMPA. Serdo programadas reunides entre a EY e as assessorias conforme descrito abaixo.

» Assessoria de comunicagdo: com periodicidade quinzenal, para acompanhamento da evolucdo das interagdes relacionadas aos
planos de comunicacao.

» Assessoria de tecnologia: com periodicidade quinzenal no decorrer dos estudos dos produtos 2 a 3 e eventuais agendamentos
durante a elaboragado dos produtos 4 a 8.



Figura 5 - Plano de comunicag¢do
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3.3Matriz de Responsabilidades

Ainda no plano proposto, foram definidos os responsaveis pelo projeto dentro de cada organizagao envolvida, sendo esses os
profissionais que estarao sempre em contato para realizar o acompanhamento efetivo do andamento do projeto ao longo do prazo de
execucao. Além de prestar o acompanhamento, esses profissionais possuem outras responsabilidades em atividades relacionadas ao
gerenciamento, desenvolvimento, entregas e validacdes de cada produto, conforme demonstrado na matriz de responsabilidades da
pagina seguinte.

Nessa matriz estao apresentados cada um dos stakeholders do projeto e qual a sua participagao nas atividades principais de
gerenciamento e desenvolvimento de produtos, respeitando as seguintes classificagdes:

e Responsavel: pessoa(s) efetivamente responsavel(is) pela execucao da atividade. Identifica quem fara as entregas e desenvolvera as
atividades.

e Aprovador: acompanha a realizagdo da atividade e decide sobre sua aprovagao para que 0s proximos passos sejam seguidos no
projeto.

e Consultado: presta suporte a atividade quando necessario e/ou solicitado.

¢ Informado: toma conhecimento do andamento das atividades e das entregas no decorrer do projeto.



Figura 6 - Matriz de responsabilidades (RACI).
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4. Plano de gestao de risco

Este capitulo apresenta o mapa de gestao de risco, a matriz de probabilidade versus o seu impacto e o plano estratégico de agao para

a sua gestao durante o projeto.

Para isso, elencamos os principais riscos possiveis de ocorrer no decorrer do projeto e causar impactos nas entregas e no seu

andamento, os quais sao apresentados abaixo:

A

Atraso na entrega da documentagao necessaria dentro do prazo solicitado: possivel risco de atrasos no envio de documentos e de
informacdes solicitadas para a execucdo dos produtos e/ou entregas de forma parcial.

Inexisténcia de documentacao: possivel risco de falta de documentagao por indisponibilidade de informacgdes necessarias para a
execugao dos produtos.

Atraso no desenvolvimento dos produtos: possivel risco de atraso no desenvolvimento dos produtos causados por motivos externos,
como o atraso na entrega ou inexisténcia da documentacgao solicitada.

Atraso na revisao e validagao dos produtos: possivel risco de atraso na revisao ou validagao dos produtos por parte dos responsaveis
pela aprovacdo por motivos internos e/ou externos.

Escopos adicionais imprevistos: possiveis riscos de solicitagdo de escopos adicionais ao trabalho ndo previstos originalmente,
resultando em alteracdo/extensdo de cronograma.

Retrabalhos apds o desenvolvimento dos produtos: possiveis riscos de retrabalho devido a mudangas significativas de premissas apds
o inicio do desenvolvimento dos produtos.

Descasamento de agendas para reunides: possivel risco de incompatibilidade de agendas quando do agendamento de reunides
técnicas necessarias para o andamento do projeto, resultando em alteragdo de cronograma.

Lentidao no processo iterativo da revisdo dos produtos: possiveis riscos em relagao a coordenacao de agendas para a apresentagao
dos produtos e diferentes niveis hierarquicos envolvidos na revisdo por parte do Poder Concedente.

Posteriormente, classificamos os riscos de acordo com seu impacto e probabilidade de ocorréncia no desenvolvimento do projeto,

sendo muito alto o maior nivel de impacto e probabilidade de ocorréncia do risco e muito baixo o menor. Em seguida, foram atribuidas notas
del1a5com o objetivo de adequa-los a matriz de probabilidade e impacto apresentada na pagina seguinte.



Tabela 1 - Matriz de probabilidade e impacto.

Impacto

Muito Baixo ()| Baixo @
- Muito Alta (5) Risco Elevado Risco Elevado
3 Alta (4) Risco Leve Risco Elevado Risco Elevado
'-2 Média (3) Risco Baixo Risco Leve Risco Elevado
3 Baixa (2) Risco Baixo Risco Leve Risco Leve Risco Elevado
a Muito baixa (1) Risco Baixo Risco Baixo Risco Leve Risco Elevado Risco Elevado

Fonte: EY.

Com o resultado obtido a partir da matriz de risco é possivel obter a melhor estratégia para o gerenciamento dos riscos da seguinte
forma:

e Risco Extremo: a estratégia ideal é fazer o possivel para prevenir ou eliminar a probabilidade de ocorréncia e seu impacto.

e Risco Elevado: a estratégia ideal neste tipo de risco é agir de forma a mitiga-lo, reduzindo sua probabilidade e impacto em caso de
ocorréncia.

e Risco Leve: neste tipo de risco as providencias podem ser tomadas quando e se o problema ocorrer, com o objetivo de sanar tal
problema - visto que o impacto causado é baixo.

e Risco Baixo: por ter baixa probabilidade de ocorréncia e impacto imperceptivel, muitas vezes nao requer providencias ou pode ser
sanado apenas quando ocorrer,

Abaixo apresentamos a matriz de risco contendo as informacgdes para cada risco apresentado anteriormente, sua classificacao na
matriz de risco, estratégia a ser adotada e agao a ser tomada.



Tabela 2 - Matriz de risco.

Impacto Probabilidade
Classificacao Classificacdo Nota Matriz Estratégia
. Enviar solicitagdo de informagdes anteriormente ao
A. Atraso na inicio dos trabalhos.
entrega da Muito alto Média Prevenir . Realizar cobrangas tempestivas.
documentagao . Fazer atualizagbes constantes das informacgdes
necessaria recebidas e necessdrias para o desenvolvimento do
projeto.
B. Inexisténcia . .
de Alto Baixa Mitigar . Buscar alternativas para seguir com o trabalho.
documentacio e Adogao de premissas.
C. Atraso no . Acompanhar o recebimento de informagdes e
désenvolvimento garantir gue estejam de acordo com as necessidades
Alto Baixa Mitigar dos produtos.
de algum dos
rodutos o Reportar e enderecar pequenos atrasos com
P tempestividade.
D. Atraso na . Realizar e manter reunides periddicas de
revisao e | Alto Baixa Mitigar acompanhamento do projeto para que todos possam se
validagao dos planejar com prazos.
produtos . Realizar agendamentos de forma antecipada.
E. Escopos . Realizar acompanhamento nas reunides peridédicas
adicionais nao | Médio Média Mitigar Junto as partes.|r‘1te‘ress§das.
revistos o Buscar minimizar impactos em prazo e custo no
P projeto.
F. Retrabalhos . a . . .
ap6s o . Realizar reunides prévias para alinhar as premissas
desenvolvimento Alto Média Mitigar utilizadas no desenvolvimento dos produtos que
dos produtos possam causar retrabalho.
G. Descasarment Ajustar . Sempre que possivel programar antecipadamente
o de agendas | Médio Baixa quando as agendas. . .
ara reunides necessario o Reagendar reunides e ajustar as agendas com os
P atores envolvidos sempre que necessario.




Impacto

Classificagao

Nota

Probabilidade
Classificagao

Nota

Matriz Estratégia

Acao

H. Lentiddo no
processo iterativo
da revisao dos
produtos

Médio

Baixo

Fonte: EY

Ajustar
guando
necessario

e Ter tempestividade no processo de entrega,
apresentagao e discussodes iniciais sobre os produtos.

. Agendar reunides de apresentagao dos produtos
com antecedéncia.




5. Cronograma

Para refletir o prazo de vigéncia do contrato e RFP, foi elaborado o cronograma contemplando todos os produtos e os principais
momentos de participacdo da sociedade.

Cabe ressaltar que o cronograma proposto depende da entrega de informacgdes imprescindiveis para o desenvolvimento dos
produtos, sendo assim, podera sofrer alteragdes em relacao as datas previstas neste relatdrio para a execugao de cada produto. Os possiveis
atrasos serao acordados com a SMAMUS e serao adequados ao cronograma de forma que nao impactem na data de finalizagao acordada
em contrato. Informaremos tempestivamente sempre que houver risco de ocorréncia desse tipo de impacto.

De forma sumarizada, o cronograma do projeto pode ser visualizado a seguir e, para mais detalhamentos, observar o disposto no

Anexo 8.2.
Figura 7 - Cronograma macro do projeto.
# Atividades Data Inicial Data Final Periodo de 25/11/2022 a 10/11/2023
1 Envio das solicitagdes iniciais de informagdes 25/11/22 25/11/22 A |
2 P1-Plano de Trabalho 25/11/22 18/04/23
3 P2 - Conceitos e Diagnésticos 04/01/23 28/04/23 A
4  P3- Avaliagdo Estratégias, Modelo Espacial e SMGP + P4 - Consolidacdo Leitura da Cidade 03/04/23 26/06/23
5 P5- Apresentagdo Modelo Espacial e SMGP 29/05/23 25/08/23 _
6 P6 - Discussdo Modelo Espacial e SMGP 20/07/23 08/10/23 A
7 PT7+P8 - Consolida¢do Final 14/08/23 07/11/23 _
Fonte: EY.
Legenda:
A Conferéncias ja agendadas Periodo das atividades P1 . Periodo das atividades P5
A Conferéncias e audiéncias publicas a agendar Periodo das atividades P2 Periodo das atividades P6
. Envio Solicitagdes Iniciais Periodo das atividades P3 + P4 . Periodo das atividades P7+P8



6. Detalhamento dos produtos

Neste capitulo sera apresentada a estrutura analitica do projeto com a abertura e detalhamento das atividades a serem executadas
em cada entregavel, a abordagem técnica e metodoldgica adotadas para o seu desenvolvimento e as ferramentas a serem utilizadas,
incluindo softwares e aplicativos de computador.

6.1 Abordagem Geral

A abordagem geral do projeto foi planejada e apresentada durante a primeira reunido semanal do dia 21 de novembro de 2022. A
proposta inicial da abordagem foi desenhada por meio de um framework que relaciona os principios e ferramentas que serdo utilizados
para o atingimento das diretrizes basicas desenhadas pela SMAMUS no seu Termo de Referéncia e demonstrada no item 2.2 deste
relatério. Portanto o trabalho serd baseado e norteado pelo framework, em todas as suas instancias.1.2

Figura 8 - Framework
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1 ) Garantia aos direitos fundamentais ‘
' 2 \I Desenvolvimento Economico ‘
-amn m ]
3 Produtividade e Competitividade ‘
( a ) Sustentabilidade ‘
' 5 ‘I Patriménio Intangivel ‘
‘ Tecnologia ‘ Transparéncia ‘ ‘ Normativo ‘

Fonte: EY.



Principios
1. Garantia aos Direitos Fundamentais

Objetiva-se aqui a plena garantia dos direitos basicos a toda sociedade de Porto Alegre, garantindo, entre outras, a melhoria da
seguranca publica, maior oferta de servigos de salde, educacao proxima e de qualidade e moradia para todas as rendas.

2. Desenvolvimento econémico
O pilar desenvolvimento econdmico visa o incentivo, entre outros, aos clusters estabelecidos, a inovagao e ao fomento ao turismo.
3. Produtividade e Competitividade

A produtividade e competitividade tem por objetivo gerar uma melhor infraestrutura, adensamento adequado e revitalizar areas
urbanas abandonadas ou subutilizadas.

4. Sustentabilidade

Em linha com o ideal principal do trabalho, a sustentabilidade trara, entre ouros, o respeito ao meio-ambiente e a universalizagao
do saneamento bésico, como dgua, esgoto, drenagem e residuos sélidos.

5, Patriménio intangivel

Objetiva-se a valorizagao da cultura e da identidade local e o respeito a histéria de Porto Alegre.

Ferramentas
A. Tecnologia

A tecnologia ira auxiliar, entre outras atividades, ao utilizarmos os smart devices para captura de dados, sistemas de inteligéncia
artificial para tratamento dos dados e plataforma automatizada para subsidiar as decisdes da administragao publica. Destaca-se que o
auxilio para disponibilizacdo de informagdes existentes serd fornecido pela empresa Terrena Tech, conforme referenciados no item 3.2,
iNCiso Vii.

Com a tecnologia objetiva-se trabalhar com layers que representardo os temas e eixos tematicos e que quando sobrepostos, trarao

importantes inputs, capazes de subsidiar a revisao do Plano Diretor de Porto Alegre. Além disso, espera-se que com o sistema de layers
seja possivel criar diferentes cendrios com a facilidade de identificar as forgas, fraguezas, oportunidades e ameacas das proposicoes.



Figura 9 -Esquema ilustrativo dos Layers

Fonte: EY

B. Transparéncia

Atransparéncia € uma ferramenta que garante a publicidade, assim como, o retorno positivo da sociedade, portanto, um resultado
eficaz. Neste caso, utilizaremos o Open data, observando-se os limites da LGPD, mapearemos e entrevistaremos 0s principais
stakeholders e divulgaremos os estudos e o racional para as tomadas de decisdao por meio de seminarios e apresentag¢des a Prefeitura e

a sociedade.

A SMAMUS apresentou 6 momentos de participagao da sociedade que serao subsidiados pela equipe de trabalho da EY, conforme
representados na figura abaixo.



Figura 10 - Cronograma de participacédo da sociedade.
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Fonte: EY / SMAMUS-PMPA.

C. Normativo

As normas e leis serdo utilizadas para garantir que o fim desejado seja alcancado por meio de um plano legal previsivel e flexivel.
Desta forma, serd desenvolvido um framework especifico, em que metas e agdes serdo desenhadas, de forma que, a partir de medigdes
constantes, se possa monitorar o atingimento das metas e a indicagdo das préoximas acdes a serem tomadas. Isto permite que esta revisao
do Plano Diretor ndo se torne obsoleto durante os préximos 10 anos que estara em vigéncia.



Os principios definidos pelo framework proposto pela EY estarao atrelados aos eixos tematicos apresentados no item 2.3, conforme
disposto na tabela a seguir:

Figura 11 - Distribuicdo dos objetivos EY atrelados aos eixos temdticos definidos pela PMPA.
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Fonte: EY /SMAMUS - PMPA.

Estrutura do trabalho

Como o trabalho é composto por uma equipe multidisciplinar, a abordagem metodoldgica sera apresentada pelas frentes
ambiental, urbanistica, direito urbanistico, socioecondmicas, infraestrutura e tecnologia.

Como estratégia metodoldgica para compatibilizar todos os estudos, os produtos serao realizados em 2 etapas, conforme disposto
abaixo:

» Etapa de introspeccao: etapa onde haverd a leitura individual do trabalho em cada uma das frentes e equipes, focados nos temas
definidos neste plano de trabalho;

» Etapa de discussdo: etapa onde a leitura individual da etapa de introspeccdo sera apresentada ao nosso grupo de trabalho interno,
por cada frente e equipe, verificando as correlagdes e transversalidade dos temas discutidos, com a finalidade de tomadas de
decisdes em conjunto. Este momento sera feito por meio de workshops internos.

O trabalho também sera composto por reunides e visitas técnicas, que contarao com a presenca de diferentes representantes das
secretarias municipais, das regides de planejamento e formadores de opinido. As definicdes das datas para realizagao destes eventos
ocorrerao no decorrer do trabalho.

6.2 Produto 2 - Conceitos e Diagnédsticos

O produto 2 - Conceitos e Diagnosticos tem por objetivo realizar a caracterizacao de Porto Alegre em escala internacional, nacional,
regional, metropolitana e municipal e estabelecer correlacdes com o Plano Diretor atual, identificando inconsisténcias, aprimoramentos

e desenvolvimentos diversos.

A seguir é apresentado o detalhamento das atividades que compdem a estrutura do produto.



6.2.1 Principais Atividades

a. Andlise das informacées recebidas

Nesta etapa serao analisados todos os documentos encaminhados pela SMAMUS - PMPA, de forma a verificar se eles
apresentam as informacdes necessarias para o inicio das demais atividades deste produto. Ressalta-se a importancia de que os
arquivos solicitados sejam fornecidos em formato digital, compativeis com programas do Microsoft Office, AutoDesk e demais
softwares que julguemos necessario.

b. Caracterizacao do territério

A finalidade desta etapa € promover a caracterizagao do territdrio em escala internacional, nacional, regional, metropolitana e
municipal. Conforme referenciado na RFP, esse estudo ird envolver, no minimo, os temas descritos abaixo.

—

Antecedentes historicos e evolugao urbana;
Desenvolvimento Social;

Desenvolvimento Econdmico;

. Transporte e mobilidade;

Meio Ambiente;

Paisagismo e patrimoénio cultural;
Infraestrutura e saneamento;

. Servicos publicos e de interesse publico;

© © N O A WN

Habitacao;
10.Dindmica imobiliaria;
1. Seguranca Publica;
12. Sustentabilidade.

A partir da caracterizacdo do territorio serdo estabelecidas correlacdes com o atual Plano Diretor (PDDUA - LC 434/99), a fim
de identificar inconsisténcias, areas de conflito e potencialidades na relagdo com essas escalas, estabelecendo indicagdes para o
desenvolvimento de ag¢bes estratégicas do municipio em relagcao a esse aspecto, abordando os temas econdmicos, sociais e
ambientais.



c. Caracterizacdo do Sistema de Gestdo do Planejamento Urbano

Nesta etapa sera realizado a caracterizagao do Sistema de Gestao do Planejamento Urbano considerando sua eficiéncia e a
eficacia do planejamento estratégico de acordo com os objetivos estabelecidos bem como a implementagcao dos instrumentos
urbanisticos previstos no Plano Diretor. A caracterizacao do sistema deve contemplar as seguintes acoes:

1. Revisao da Estratégia do Sistema de Planejamento;

2. Descricdo e avaliacdo da estrutura juridico/operacional referentes aos processos de planejamento urbano-ambiental e de
licenciamento urbanistico-ambiental;

Descricao e avaliagao da articulagao entre os agentes da operagao e do planejamento urbano ambiental,

Diagndstico e avaliagao da integragao e compatibilizagdo entre planos, programas e projetos setoriais com o Plano Diretor;

Pesquisa de referencial tedrico nacional e internacional relativo ao tema;

o U oA W

Revisdao da estrutura espacial do Sistema a partir da revisdo do Modelo Espacial, compatibilizando este com regides de
Planejamento, do Orcamento Participativo e outras divisdes territoriais aplicaveis.

d. Avaliacdo dos Conceitos e Diretrizes

Serd realizada uma avaliacdo critica dos conceitos e diretrizes de desenvolvimento contidos no PDDUA (LC 434/99),
estabelecendo correlagbes com os principios e diretrizes previstos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o
ODS 11 e as disposicdes da Nova Agenda Urbana.

e. Diagnéstico

Para garantir o desenvolvimento urbano sustentavel do municipio, serdo elaborados os diagndésticos do territdrio e a avaliagao
de conflitos e potencialidades relacionadas com sua caracterizagdo em relagdo aos nove componentes pontuados a seguir na
avaliagcao do Modelo Espacial, com a estrutura légica do PDDUA.

j—

Caracterizacdo do Territério e sua Insercdo num Plano Internacional / Nacional / Regional / Metropolitano / Escala Municipal.

Area de Ocupacao Intensiva e Area de Ocupacao Rarefeita (ocupacao de baixa densidade e alta densidade).

Macrozonas.

AWON

Elementos Estruturantes do Modelo Espacial.



Zonas de Uso do Solo.
Sistemas, Areas e Elementos Referenciais.
Unidades Estruturais Urbanas (UEU) .

Avaliagcao Espacial dos parametros e das normais gerais do regime urbanistico.
Sustentabilidade.

© ® N o

Dentre os nove itens descritos, a sustentabilidade deve necessariamente estar correlacionada aos demais componentes. As
abordagens serao feitas progressivamente considerando inicialmente o contexto macro e ao final, trazer o detalhamento no contexto
micro, mantendo uma relagao conceitual e compatibilidade espacial de todos os componentes.

Indicadores

Sera realizado um comparativo dos indicadores definidos com outros municipios brasileiros, sempre que disponivel, de
maneira a entender como Porto Alegre se posiciona nacionalmente naquele determinado indicador. Serd construido um mapa em
teia para demonstrar os pontos de maior destagque e agueles com maiores oportunidades de melhoria. A Figura 12 representa os
principais indicadores observados até o momento, no entanto, ndo se trata de uma lista exaustiva, que poderd ser complementada
no decorrer dos estudos e nas apresentagdes dos produtos subsequentes.



Figura 12 - Indicares diversos para elaborag¢do de estudos e revisGo do Plano Diretor.
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6.2.2 Abordagem técnica e metodolégica

Neste tépico serdo apresentadas as principais abordagens técnicas e metodoldgicas da etapa de introspeccao das frentes
ambiental, urbanistica, direito urbanistico, socioecondmicas, infraestrutura e tecnologia.

6.2.2.1 Frente ambiental do PDDUA

A caracteristica interdisciplinar do componente ambiental faz com que haja grande interface deste com outros
instrumentos de gestdo que podem conferir mais sustentabilidade ao desenvolvimento e ocupacado da cidade. Nessa linha, serdo
incorporados aos subsidios para revisdao do plano diretor componentes afetos ao Plano de Acdo Climatica que se mostrem
compativeis com esse instrumento, de modo a enderecar solu¢cdes adequadas para mitigacao e adaptacao as mudangas do clima.



Isso traz a necessidade de analisar se a ocupacao da cidade e o desenvolvimento das atividades nesse espago se ddo em
harmonia com o meio ambiente natural, respeitando as areas de preservagdao permanente e areas com riscos associados a chuvas
e inundagdes, bem como respeitando a capacidade suporte do ambiente.

As solucbes integradas passam pela ocupacao racional do espaco, inducdao de atividades econdmicas sustentaveis,
manutencao e ampliagdo de areas verdes, adocao de infraestruturas resilientes, além de um olhar cuidadoso para as comunidades
mais vulneraveis, que tendem a sofrer de forma mais grave os efeitos negativos das mudancas do clima.

No recorte tematico deste plano de trabalho, serdo abordados: 1) patriménio ambiental; 2) qualidade ambiental; 3) riscos
climaticos e 4) inclusao social (género e raga).

No desenvolvimento de parametros e indicadores de monitoramento relacionados a sustentabilidade urbana, serao
considerados, onde aplicavel: gestdo sustentavel dos recursos naturais, zonas de preservacao (relativas a areas degradadas, a
serem recuperadas, preservadas, bem como a constituicao de redes de estruturantes ambientais), poluicdo do ar, redugao do risco
de desastres, promogao do desenvolvimento econdmico sustentavel, bem-estar e qualidade de vida.

1. Patrimoénio ambiental

Neste topico estdo contemplados os temas relacionados ao meio ambiente (T10), como componente do eixo tematico
relacionado ao ambiente natural. Seus elementos mostram ampla transversalidade e serdao conectados com todos os demais eixos,
a fim de promover o equilibrio necessario ao alcance da sustentabilidade almejada. A leitura do patriménio ambiental se faz
necessaria para avaliar a efetividade da estratégia de qualificagao ambiental, nela compreendida o patriménio natural e cultural.

O PDDUA vigente assim define o patriménio natural:

Art. 15. Integram o Patriménio Natural os elementos naturais ar, dgua, solo e subsolo, fauna, floraq,
assim como as amostras significativas dos ecossistemas originais do sitio de Porto Alegre indispensdveis a
manuteng¢do da biodiversidade ou @ protecdo das espécies ameagadas de extingdo, as manifestagdes
fisionbmicas que representam marcos referenciais da paisagem, que sejam de interesse proteger,
preservar e conservar a fim de assegurar novas condi¢cées de equilibrio urbano, essenciais a sadia
qualidade de vida.

O patrimonio cultural, por sua vez, recebe a seguinte definicao:



O que analisar a. Em qual bioma o municipio esta inserido e como isso interfere na dinamica da ocupagao?

Informacoes i. Para caracterizagcao regional, serdo analisadas as séries anuais de mapeamento da cobertura e uso

basicas

Art. 14. Integram o Patrimdnio Cultural, para efeitos desta Lei Complementar, o conjunto de bens
imoveis de valor significativo —edificacdes isoladas ou ndo, ambiéncias, parques urbanos e naturais, pragas,
sitios e dreas remanescentes de quilombos e comunidades indigenas —, paisagens, bens arqueologicos —
historicos e pré-historicos-, bem como manifestagées culturais — tradicdes, prdticas e referéncias,
denominados bens intangiveis, que conferem identidade a esses espacos.

Tabela 3 - Matriz de dados e Informacgdes sobre patriménio ambiental.

b. Ha necessidade de implementar Unidades de Conservagao ou outras areas ambientais protegidas?
Esses limites extrapolam o territdrio municipal?

c. Os elementos estruturais das paisagens culturais e naturais, em relagao as suas formas e funcgoes,
estdo em harmonia com o Plano Diretor e com o uso e ocupagao do solo atual?

d. Qual o acréscimo ou decréscimo de cobertura vegetal nos ultimos 10 anos?

e. A cobertura vegetal tem sido capaz de proteger os recursos hidricos?

f. Quais sdo as atividades econdmicas que estdo induzindo a supressao de vegetagao?

g. Quais sdo as atividades econémicas com maior consumo de agua?

h. O municipio monitora os indicadores e metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel?

do solo, que podem ser obtidas no Projeto MapBiomas.
j. Mapa do sistema hidrografico.
k. Mapeamento das areas de preservacao permanente.

|. Mapeamento das unidades de conservagao.




m.Levantamento dos atos de criagao das unidades de conservacao (e eventuais projetos de alteracao
das poligonais ou da finalidade da unidade).

n. Mapeamento de outras areas protegidas, se houver.

0. Mapeamento das areas de extragao vegetal ou mineral.

p. Mapeamento das areas destinadas a agricultura - Cadastro de propriedades rurais (porte e tipo de
produgdao) - Dados disponiveis por municipio no Cadastro Ambiental Rural:
https://dados.gov.br/dataset/cadastro-ambiental-rural.

g. Mapeamento de dreas verdes.

r. Mapeamento da drenagem superficial, das areas inundaveis e dos pantanos.

s. Mapeamento do patriménio cultural listados no Plano Diretor vigente, incluindo comunidades

tradicionais.

Informacoes t. Mapeamento das condicdes ambientais e dos servicos ecossistémicos.

complementares

Fonte: EY /"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.

A partir dessas informacdes, serdo identificadas e priorizadas a preservagao e recuperagao no territério, dos grandes
conjuntos naturais formados pelos cursos e corpos d'agua, suas nascentes, margens e massas vegetadas através de corredores
que as interligam, e permitem a recarga de aquiferos. Serdo propostas estratégias e agdes para a recuperagao da cobertura vegetal
nativa em APP ja desmatadas, topos de morros e margens.

2. Qualidade ambiental

Considerando o patrimdénio natural ja descrito no tépico anterior, o diagndéstico da qualidade ambiental pretende verificar
as condi¢Bes de interacao das fontes de poluicdo com a agua, o ar e o solo. A partir dessa leitura, serd analisado também se os
instrumentos da politica ambiental, como o licenciamento ambiental e os padrdes ambientais, tém sido suficientes para controlar
as fontes de poluicdo e garantir o meio ambiente equilibrado.



Neste topico estao contemplados os temas relacionados a qualidade urbana e ambiental (T5) e ao saneamento ambiental
(T11) do eixo tematico do ambiente natural. A matriz de dados contempla tanto as informagdes necessarias ao diagndstico da
qualidade do ambiente como também a situagcao das fontes de polui¢dao ou de pressao sobre os recursos naturais e que possam
afeta-los negativamente.

Tabela 4 - Matriz de dados e Informacgdes sobre a qualidade ambiental.

O que analisar a. Ha infraestruturas que possam ser de interesse comum de outros municipios da mesma regiao
(potencialidades de solugao em conjunto), tais como residuos solidos, abastecimento ou
esgotamento?

b. O licenciamento ambiental tem sido capaz de controlar as fontes de poluicao?

c. O municipio possui politica de incentivo ao reuso de agua?

d. Quais sao as formas de destinacao de residuos do municipio?

e. Os dados de qualidade da agua e do ar reportados em licenciamentos ambientais sao
sistematizados?

f. O municipio possui relatérios de qualidade ambiental?

g. O municipio monitora os indicadores e metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel?

Informacoes h. Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB/2015).

basicas i. Em escala regional, mapeamento da infraestrutura de abastecimento (captagao, tratamento e
distribui¢cao) e saneamento (recolhimento, tratamento e destinacao) e de residuos sdlidos.

j. % de domicilios com coleta de lixo.

k. % de domicilios com coleta e tratamento de esgoto.

|. Mapeamento da balneabilidade dos corpos d'agua.

m.Mapeamento dos pontos de monitoramento da qualidade da agua.

n. Mapeamento dos pontos de monitoramento da qualidade do ar.




0. Mapeamento de areas degradadas.
p. Mapeamento das fontes de polui¢ao sonora, hidrica e atmosférica (se houver).
g. Mapeamento da qualidade do ar, agua e solo.
r. Enguadramento dos corpos d'agua.
Informacoes s. Mapeamento das rotas de origem e destino dos residuos no municipio.
complementares

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revis&o de Planos Diretores”.

3. Riscos climéaticos

A maioria das cidades brasileiras ja apresenta problemas socioambientais associados a padrdes de desenvolvimento e
transformacao do espago. A mudancga do clima tende a acentuar os riscos relacionados aos perigos ja existentes, como as
inundacgdes, deslizamentos de terra, ondas de calor e limitagdes no suprimento de dgua doce. Desta maneira € imprescindivel
adequar os Planos Diretores municipais para essa realidade (BRASIL, 2022).

Embora a legislagao urbanistica nao preveja expressamente a mudanga do clima em suas diretrizes e instrumentos de
gestao urbano-territorial, os Planos Diretores tém o potencial de considerar tal aspecto de forma transversal, assim como podem
incorporar agdes e estratégias que visem tanto a mitigagdo da mudanca climatica quanto a adaptacado urbana. Desta forma eles
contribuem para reduzir as vulnerabilidades existentes e futuras da populagdo e do territério aos possiveis impactos da mudanga
do clima.

O diagnostico buscard informacgdes sobre os efeitos ja sentidos pela populagcdo de Porto Alegre, as medidas de mitigagcao
em andamento e sua efetividade. Neste tépico estd contemplado o tema das areas de risco a vida (T16), que faz parte do eixo
tematico relacionado ao ambiente natural. O mapeamento das areas de risco sera analisado especialmente em duas vertentes: os
fatores que levam a situacdo de risco e as formas de mitiga-los ou controla-los €, noutro giro, as pessoas e bens vulneraveis ao risco
mapeado.



O que analisar

Informacoes
basicas

Tabela 5 - Matriz de dados e Informagdes sobre riscos climaticos.

a. O municipio possui Inventario dos Gases de Efeito Estufa?

b. O municipio possui plano para o enfrentamento das mudangas climaticas?

c. Ha mananciais de abastecimento, areas de recarga hidrica, planicies aluviais e areas permeaveis
gue prestem servigos ecossistémicos de amortizagcao de enchentes a jusante?

d. Ha formas de manutencgao e ampliagao de areas verdes, a fim de contribuir para a mitigagao das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), aumentar a taxa de permeabilidade dos solos, melhorar a
drenagem urbana e esfriar as temperaturas locais?

e. O municipio possui estratégias para mitigar as ilhas de calor urbanas?

f. O municipio possui agdes para descarbonizacdao da matriz energética?

g. O municipio considera os aspectos geoldgicos, geomorfoldgicos, geotécnicos e de classificagao de
solos, aptiddes e vulnerabilidades ambientais e contaminagdao do solo no desenho da estrutura
urbana planejada e no gerenciamento de situagdes de risco a que as areas podem estar expostas?

h. As redes de drenagem existentes tém capacidade compativel com as ocupagdes existentes e
previstas no Plano Diretor?

i. O municipio monitora os indicadores e metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel?

j. Planos Diretores de Drenagem Urbana (PDDrU) para os estudos das bacias hidrograficas de Porto
Alegre.

k. Plano Metropolitano de Prote¢ao contra Inundacdes (METROPLAN).

|. Mapeamento das areas suscetiveis a ocorréncia de deslizamentos de grande impacto, inundagdes
bruscas ou processos geoldgicos ou hidrolégicos correlatos.

m.Histérico de desastres relacionados a inundacgdes bruscas ou processos geoldgicos ou hidrolégicos




correlatos.
n. Mapeamento do indice de impermeabilizagao do solo.
Mapa do relevo do municipio.

. Mapeamento dos pontos criticos de drenagem.

o T ©

. Indicagao de projetos existentes para mitigagao do risco de desastres.

-0

Levantamento e mapeamento das estruturas da defesa civil no municipio.

Informacoes s. Dados sobre a resiliéncia da infraestrutura no municipio.
complementares

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revis&o de Planos Diretores”.

4. Inclusdo social (género e raca)

Este tépico pretende avaliar a situagao da questdo de género, relacionando-a com as caracteristicas da estrutura urbana
existente e uso da terra, a fim de permitir a proposicdo de modelos e estratégias mais inclusivas. Nele, estdo contemplados os
temas relacionados a seguranca (T4), aos equipamentos publicos (T14) e a gestao democratica e participagdo popular (T18),
contemplados no eixo tematico de desenvolvimento social. Embora todos os componentes do desenvolvimento urbano e social
possam desempenhar o papel de vetor de inclusao, serd enfatizada a necessidade de garantia de direitos basicos para o pleno
usufruto da cidade, de seus espagos e recursos, para a reducao das desigualdades identificadas.

O arcaboug¢o normativo que rege a elaboracdo e revisao de Planos Diretores enfatiza a obrigatoriedade de participacao
social no decorrer do processo, o que se torna ainda mais importante quando se busca verdadeiramente produzir um documento
gue promova justica social.

Assim, as informacgdes trazidas na etapa de diagndéstico devem servir também para identificar se ha grupos especificos que
demandam uma oitiva especifica, culturalmente adequada, para a efetivagdo do direito a participacao.



Tabela 6 - Matriz de dados e Informagées sobre inclusdo social.

O que analisar . Qual o percentual de mulheres responsaveis por domicilios?
. Qual a relagao da renda com as questdes de ragca e género?
. Onde estao concentradas as populagdes pretas e pardas?

. As questdes de raga e género tém prejudicado o acesso aos direitos sociais?

o O O T o

O municipio monitora os indicadores e metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel?

—h

Informacoes

Mapeamento da renda média familiar.

basicas . Mapeamento das populagdes pretas e pardas.

O @

. Mapeamento das creches.

Mapeamento das ocorréncias de violéncia contra mulher.
J. Mapeamento das ocorréncias de violéncia contra a populagao LGBTQIA+.

k. Mapeamento da iluminagao publica.

Informacoes |. Mapeamento da cobertura de infraestrutura digital — conectividade com redes publicas de wi-fi.

complementares

Fonte: EY /"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.

6.2.2.2 Frente urbanistica do PDDUA

No desenvolvimento deste produto, serd realizada a analise preliminar e contard com as visdes e expectativas dos
informantes qualificados, o que permitira obter uma primeira interpretacao dos nds problematicos existentes em relagdo ao
PDDUA, suas potencialidades, possibilidades e restricdes que apresentam os diferentes setores tematicos com esses elementos.
Ao final serd realizado um diagnédstico integrado.



Este topico tem como finalidade apresentar a estruturacao do estudo da frente urbanistica, conforme matrizes de dados e
informacgdes para os temas elaborados pelo SMAMUS.

a) T1 - Habitacdo (Temal)

A habitagao € um direito fundamental e um fator determinante para a qualidade de vida dos cidadaos, bem como para
a arquitetura e urbanismo de um municipio. Por isso, € essencial que o Plano Diretor preveja analises e agdes que possibilitem
0 acesso a moradia digna para todos. Para isso, deve-se atuar em diversas frentes com o objetivo de aplicar de forma extensa
pela populagao o direito a moradia. Por exemplo, a preservacao de areas habitadas por grupos de baixa renda ou povos e
comunidades tradicionais € importante para garantir a continuidade de suas respectivas familias e evitar conflitos sociais,
assim como a qualidade da habitagao em fungao de suas condigdes deve ser mapeada e avaliada para garantir o bem-estar.
Este € afetado, também, a medida que as populagdes vulneraveis habitam areas com condigdes de risco, mediante eventuais
enchentes, deslizamentos de terra ou contaminagdao ambiental, por exemplo. A matriz de dados e informacgdes de T1 -
Habitagcao pode ser vista abaixo.

Tabela 7 - Matriz de dados e informacg¢des sobre habita¢cdo

O que analisar a. O municipio possui assentamentos precarios irregulares sem infraestrutura basica?

b.Qual o grau de informalidade em cada assentamento?

c. O municipio apresenta concentragao de moradias precarias em areas centrais ou dotadas de
infraestrutura?

d. Existem assentamentos ou loteamentos implantados sem regularidade territorial?

e. O municipio apresenta déficit habitacional?

f. O municipio apresenta populagao de baixa renda vivendo em areas de risco?

9.0 municipio apresenta populacdo de baixa renda ou povos e comunidades tradicionais, cuja

permanéncia em seus bairros ou territérios esta sob ameacga de remogao ou substituicao?

Informacoes h.Mapeamento de condigdes de infraestrutura e equipamentos;

basicas i. Mapeamento de evolucdo da ocupacao do territoério;




J. Mapeamento do uso e ocupacgao do solo;
k. Mapeamento das condi¢gdes de moradia;

I. Mapeamento da populagao em situagao de rua;

Informacoes m. Mapeamento da caracterizagao da populagao;

complementares n. Mapeamento de densidade habitacional;

0. Mapeamento da produgao de habitagdao de baixa renda nos ultimos 10 anos;
p. Déficit habitacional quantitativo;

g.Mapeamento de vazios urbanos.

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revis&o de Planos Diretores”.

b) T2 - Expansao Urbana (Tema 2)

A expansdo urbana é um importante aspecto a ser considerado no planejamento do desenvolvimento de um municipio.
A expansao urbana é o processo de crescimento da area ocupada pelo municipio, incluindo a construgao de novas edificagdes,
a ampliagdo de ruas e a criagao de novas areas para uso residencial, comercial ou industrial. No planejamento urbanistico, é
importante avaliar as condigdes da expansao urbana para garantir o desenvolvimento sustentavel do municipio e atender as
necessidades da populagao. A matriz de informagdes de T2 — Expansdo Urbana pode ser vista abaixo.

Tabela 8 - Matriz de dados e informagées sobre expansGo urbana

O que analisar a. O municipio tem restricdo de area devido a expansao urbana?

b.O municipio apresenta avanco da ocupacao urbana sobre areas de transicao urbano-rural ou sobre
areas rurais?

c. O municipio possui ocupacdes de perfil urbano fragmentadas, dispersas ou descontinuas em

territério urbano ou rural?




d.O municipio possui areas de perfil urbano em areas rurais ou ambientalmente sensiveis?

e. Qual é a localizagao do perimetro rural com areas ambientalmente sensiveis ou protegidas.

f. Existem areas rurais no municipio ou distritos urbanos nas areas rurais com falta de infraestrutura
e equipamentos?

g. Existem areas ocupadas com perfil de lazer e/ou recreacdo no municipio?

Informacoes h. Mapeamento da caracterizacdo da populagao;
basicas i. Mapeamento de condi¢des de infraestrutura;

J. Mapeamento de evolucdo da ocupagao do territorio;
k. Mapeamento do uso e ocupagao do solo;

|. Mapeamento de vazios urbanos;

Informacoes m. Mapeamento do sistema ambiental e dos servigos ecossistémicos

complementares

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revisio de Planos Diretores”.

c) Uso e Ocupacao do Solo

O uso e ocupacao do solo € um aspecto importante a ser considerado no planejamento urbanistico de um municipio,
pois afeta a qualidade de vida da populagao e o desenvolvimento sustentavel da cidade. Para avaliar o uso e ocupagao do solo,
€ importante considerar algumas questdes relacionadas a demanda no municipio por novas moradias, equipamentos ou
outros usos publicos e/ou areas para desenvolvimento econdmico. A disponibilidade e adequacdo dessas areas, assim como
se estdo dispersas ou fragmentadas, pois isso pode prejudicar a mobilidade e acesso as necessidades basicas da populagao.
Outra questdo a ser considerada € se o municipio apresenta perda de populagao nas areas centrais, pois isso pode levar a
desertificacdo urbana e prejudicar a vitalidade econémica e social da cidade. E importante avaliar a dindmica imobiliaria no
municipio e estudar se ela pode conduzir a gentrificagao (substituicao da populagdo devido a valorizacdo imobiliaria da regido),



Ou que acaba por expulsar a populagao residente original da regiao de baixa renda ou inviabilizando o acesso a moradia. Além
disso, € importante verificar se existem areas com incompatibilidades entre parametros de uso e ocupagao, pois isso pode
prejudicar a qualidade de vida da populagao e o desenvolvimento sustentavel da cidade. Pode-se ver a matriz de dados e
informacgdes do T7 — Uso e Ocupagao do Solo abaixo.

Tabela 9 - Matriz de dados e informagdes sobre uso e ocupagdo do solo

O que analisar a. Existe demanda no municipio para novas moradias, equipamentos ou outros usos publicos e/ou
areas para desenvolvimento econémico?

b. As dreas urbanas estao dispersas ou fragmentadas?

c. Existem areas de uso misto?

d.Ha distancias e/ou tempos de deslocamento excessivos nos trajetos cotidianos?

e. O municipio apresenta perda de populagao nas areas centrais?

f. Qual é a dinamica imobiliaria no municipio?

g.Estudar a dinamica imobiliaria ou as obras de requalificacdo de forma a identificar se podem
conduzir a gentrificagao (substituicdo da populagao devido a valorizagdo imobiliaria da regiao), ou
gue acabam por expulsar a populagao residente original da regidao baixa renda ou inviabilizando o
acesso a moradia.

h. Existem areas com incompatibilidades entre parametros de uso e ocupacao?

i. O municipio apresenta perda populacional em areas centrais e/ou bem infra estruturadas?

j. Analisar o sistema de centralidades, através dos modelos policéntrico, cidade compacta e cidade
dispersa.

k. H4 expansdo da atividade industrial no municipio?

Informacoes |. Mapeamento de uso e ocupacao do solo;

basicas m. Mapeamento de evolugdo da ocupacao do territério;




n. Mapeamento das condi¢des de infraestrutura;

. Cadastro de IPTU - terrenos vagos;

o
p. Mapeamento de vazios urbanos;
g.Mapeamento das condi¢gdes de mobilidade;

r. Densidade demografica por setor censitario;

0

Perfil da Populagao Economicamente Ativa por setor censitario;

Mapeamento de tendéncias de expansao urbana;

ol

u. Mapeamento de densidade demografica por setor censitario;

Informacgoes V. Mapeamento da caracterizacao da populagao;

complementares w.Mapeamento das condigdes de moradia;

X. Mapeamento de langamentos dos ultimo 10 anos;

y. Dados de aprovagcao de novos empreendimentos e licenciamento de uso do solo;
z. Censo IBGE;

aa. Consulta da populagao residente e demandas por bairro.

Fonte: EY /"Guia para Elaboracéo e Revisdo de Planos Diretores”.

d) T3 - Dinamica Imobiliaria

O planejamento da dinamica imobilidria é importante para garantir o desenvolvimento sustentavel de um municipio e
atender as necessidades da populacdo. E necessario avaliar a demanda existente por novas moradias, equipamentos e areas de
desenvolvimento econdmico, além de considerar a fragmentagdo e a dispersdo das areas urbanas, a influéncia de agentes
imobiliarios regionais ou nacionais, a expansdo da mancha urbana e a existéncia de vazios urbanos. A dindmica imobilidria envolve
o estudo do mercado imobilidrio, incluindo a demanda por novas moradias, equipamentos e areas para desenvolvimento



econdmico, bem como a disponibilidade de terrenos e imoéveis para atender a essa demanda. Além disso, a dinamica imobiliaria
também envolve o estudo das caracteristicas do mercado imobiliario, como o perfil dos agentes imobiliarios regionais ou nacionais,
0s langamentos de loteamentos ou empreendimentos em areas afastadas da mancha urbana consolidada e o valor dos aluguéis
ou vendas de imdveis em relacdo ao perfil de renda da populacdo. E preciso levar esses aspectos em consideracdo ao planejar a
dinamica imobiliaria para garantir o desenvolvimento sustentavel do municipio. Por exemplo, € importante identificar areas com
potencial para novas moradias e equipamentos publicos, bem como areas para desenvolvimento econdmico, a fim de garantir o
crescimento equilibrado e sustentavel do municipio. Além disso, € importante avaliar o perfil do mercado imobiliario para garantir
que os valores de aluguéis ou vendas de imdveis estejam compativeis com o perfil de renda da populagdao e nao prejudiqguem o
acesso a moradia. Abaixo temos a matriz referente ao T3 — Dindmica Imobiliaria.

Tabela 10 - Matriz de dados e informagées sobre dindmica imobilidaria

O que analisar a. Como se caracteriza a dindmica imobiliaria no municipio?

b.A dindmica imobilidria no municipio tem alterado o perfil da populacéo, o uso e/ou a morfologia
urbana?

c. Qual é ademanda no municipio para novas moradias, equipamentos ou outros usos publicos e/ou
areas para desenvolvimento econémico?

d.O municipio possui dinamica imobiliaria com predominancia da atuacdo de empresas locais da
construcao civil ou de producao da propria moradia?

e. As areas urbanas estao dispersas ou fragmentadas?

f. Tém agentes imobiliarios regionais ou nacionais?

g. Existem loteamentos ou empreendimentos novos sendo langados em areas afastadas da mancha
urbana consolidada?

h. Existem bairros novos afastados, gerando vazios urbanos entre as areas urbanizadas?

i. Quais sdo as areas que mais se desenvolveram com a ultima revisdo do PDDUA?

j. O valor dos aluguéis ou vendas de imoéveis no municipio € compativel com o perfil de renda da

populacao?




k. Como funciona o mercado imobilidario em relacao a autoconstrucao?

Informacoes |. Mapeamento de evolugao da ocupagao do territorio;
basicas m. Mapeamento das condi¢cdes de infraestrutura;
n.Cadastro de IPTU — terrenos vagos;

0. Mapa de vazios urbanos;

a. Mapeamento de uso e ocupagao do solo;

Informacoes p. Mapeamento da caracterizagao da populagao;
complementares g.Mapeamento das condi¢gdes de moradia;
r. Mapeamento de langamentos dos ultimo 10 anos;

s. Consulta da populagao residente e demandas por bairro.

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revisio de Planos Diretores”.

e) Tl4 - Equipamentos Publicos

A construcao de novos equipamentos publicos € importante para atender as necessidades da
populagcao em areas como saude, educacao, assisténcia social, esporte e lazer, seguranca publica, entre
outras. Para avaliar a demanda do municipio para a constru¢cao de novos equipamentos publicos, €
importante considerar os servicos e equipamentos existentes e se eles estao atendendo as necessidades da
populagao, bem como as possibilidades de ampliagcao ou melhoria desses servicos. Além disso, € importante
avaliar a disponibilidade de terrenos publicos para a construgao de novos equipamentos, pois isso pode
influenciar na localizagao e no tamanho dos equipamentos. Outra questao a ser considerada € a demanda de
equipamento de transporte no municipio, pois isso pode afetar a mobilidade da populacdo e o
desenvolvimento econdmico da cidade. E importante avaliar se ha terrenos publicos municipais, estaduais



ou da Unido disponiveis no municipio para a construcao de novos equipamentos de transporte, ou se areas
publicas com equipamentos existentes sdo pouco utilizadas. E importante levar em consideracio tanto a
demanda atual quanto a previsao de crescimento para planejar adequadamente a construcao de novos
equipamentos de transporte.

Tabela 11 - Matriz de dados e informagées sobre equipamentos publicos

O que analisar a. Qual é a demanda do municipio para a construgcao de novos equipamentos publicos nas areas de
saude, educagao, assisténcia social, esporte e lazer, seguranga publica, entre outras?

b.Qual é a disponibilidade de terrenos publicos para construgao de equipamentos?

c. Onde estao as possibilidades de construcao e qual € a demanda por equipamento publicoem meu
municipio?

d.Onde estdo as possibilidades de construcao e a demanda de equipamento de transporte em meu
municipio?

e. Existem terrenos publicos municipais, estaduais ou da Unido disponiveis no municipio para

construcao de novos equipamentos, ou se areas publicas com equipamentos existentes sao pouco

utilizadas?
Informacoes f. Mapeamento de evolugdo da ocupagao do territoério;
basicas g.Mapeamento das condi¢des de infraestrutura;

h. Cadastro de IPTU — terrenos vagos;

i. Mapeamento de vazios urbanos;

j. Mapeamento das condi¢cdes de mobilidade;
k. Mapa do Sistema de Equipamentos existente;

|. Mapeamento regional;




m. Mapeamento das areas publicas municipais, estaduais e da Uniao;
n. Mapeamento das tendéncias de expansao urbana;

0. Mapeamento de uso e ocupagao do solo;

Informacoes p. Mapeamento da caracterizacao da populagao;
complementares g. Dados relativos ao aproveitamento da terra publica onde estdo construidos os equipamentos;

. Mapeamento dos langamentos dos ultimo 10 anos;

—

Dados de aprovagao de novos empreendimentos e licenciamento de uso do solo;
CENSO IBGE;

u. Consulta da populagao residente e demandas por bairro.

Y

Fonte: EY /"Guia para Elaborac¢&o e Revis&o de Planos Diretores”.

f) Patrimoénio Cultural

No planejamento urbanistico, € importante considerar o patrimoénio cultural do municipio para garantir
a preservacao e valorizacao da sua identidade. Para isso, € necessario avaliar os bens e imdveis de relevancia
natural ou paisagistica, as comunidades tradicionais e os territérios culturais, a paisagem relevante e
representativa do territdrio, a necessidade de revitalizacao de areas centrais ou historicas e as areas vazias ou
degradadas com potencial para transformacdes estruturais. Além disso, € importante levar em consideracao
as caracteristicas urbanisticas do municipio para garantir o desenvolvimento sustentavel e atender as
necessidades da populagcao. Como elemento fundamental para a sua identidade e caracterizacao, o
Patrimoénio Cultural deve ser preservado e valorizado. Para isso, € importante avaliar as condi¢cdes dos bens e
imdveis de relevancia natural ou paisagistica, identificar as comunidades tradicionais e os territérios culturais,
mapear a paisagem relevante e representativa do territorio, avaliar a necessidade de revitalizacao de areas
centrais ou histdricas e identificar as areas vazias ou degradadas com potencial para transformacgodes



estruturais. Considerando essas informacdes, o planejamento urbanistico pode garantir o desenvolvimento
sustentavel do municipio e atender as necessidades da populacao, preservando e valorizando o patrimonio
cultural local.

Tabela 12 - Matriz de dados e informagdes sobre patriménio cultural

O que analisar a. Quais bens ou imodveis com relevancia natural ou paisagistica sao reconhecidos pelo municipio?
b. Quais sao as comunidades tradicionais e os territérios culturais que o municipio identifica?

c. E possivel identificar a paisagem relevante e representativa da conformacao do territério?
d.Qual é a necessidade de revitalizacdo urbana e/ou econdmica de areas centrais ou histéricas?

e. Existem areas vazias ou degradadas que apresentem potenciais transformacgdes estruturais?

f. Quais sao as areas de influéncia dos imodveis tombados ou de interesse de preservagao?

Informacoes a. Mapeamentos das condi¢des ambientais e dos servicos ecossistémicos;
basicas b. Mapeamento das condi¢des de infraestrutura;

c. Mapa de imoveis de interesse de preservagao cultural;

d.Mapeamento de uso e ocupagao do solo;

e. Mapeamento da caracterizagdo da populagao;

Informacoes

f. Mapeamento das condi¢cdes de edificagao;
complementares g.Mapeamento de langamentos dos ultimo 10 anos;
h. Mapeamento das condicdes ambientais e dos servigcos ecossistémicos;

i. Consulta da populagcao residente e demandas por bairro.

Fonte: EY /"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.



6.2.2.3 Frente de direito urbanistico do PDDUA

O diagndstico procurara compreender como se estrutura o Sistema de Gestdao e Planejamento, ndao apenas do ponto de
vista normativo, mas também em sua pratica quotidiana. Para isso, serao identificados os tipos de planos, projetos e estudos
previstos na legislagao, quanto ao seu conteudo, forma de apresentacao e método de elaboragao, assim como os instrumentos de
politica urbana associados a cada um. Esse levantamento abrangera também os planos nacionais, estaduais e metropolitanos
eventualmente existentes ou que possam vir a ser elaborados no futuro, aos quais 0 municipio pode ter que se adaptar.

Sera feito um confronto do Sistema de Planejamento com as exigéncias da legislagdo federal e estadual, com vista a
identificagcao de possiveis desconformidades.

Também se fard uma avaliagao da formma como os nove componentes de avaliagao do Modelo Espacial se traduzem no
Sistema de Planejamento, com vistas a identificagdo de eventuais lacunas ou sobreposicdes.

Tabela 13 - Matriz de dados e informacgdes para o diagnéstico da legislagdo em geral

O que analisar a. Quais sdao as leis que estruturam o desenvolvimento urbano no municipio? Como estao
regulamentadas?

b.Quais sao os tipos de instrumentos de planejamento previstos na legislacao? Como se da sua
elaboragao? Como se controla sua execugao?

c. Quais sao os tipos de 6nus urbanisticos (contrapartidas) previstos na legislagdo? Como se da sua
cobranga?

d. Quais sao os instrumentos de politica urbana previstos na legislagdo? Como sao empregados?

e. A Lei 10.116/1994, do Estado do Rio Grande do Sul, é aplicada?

f. Existe ou ha previsao de elaboracao de PDUI para a regido metropolitana?

g.Como se da o controle urbanistico das intervencdes publicas no territério (politica habitacional,

ampliagbes do sistema vidrio, desapropriagdes urbanisticas, regularizacao fundiaria)? Ha




Informacoes

basicas

licenciamento dessas obras? As secretarias setoriais consultam a SMAMUS sobre as intervengdes que
pretendem executar?

h.Como se da o controle da ocupagao irregular do solo? Ha um sistemma de monitoramento? As
concessionarias de servicos publicos pedem anuéncia do municipio para implantagao de
infraestrutura e fornecimento de servicos?

i. Quais sao os procedimentos para licenciamento do parcelamento do solo, de edificagdes e de
Projetos Especiais?

j. Que instrumentos sao utilizados para induzir ao adequado aproveitamento de imdveis ociosos?

k. Que instrumentos sao utilizados para promover intervengdes que demandam aquisicao de
terrenos?

I. H3 regras especificas voltadas para a reabilitacdo e regeneracdao de edificacbes e areas
degradadas?

m. Como as Leis sobre Reabilitacdo do Centro Histérico (Lei Complementar 930/2021) e
Regeneracdo do 4° Distrito (Lei Complementar 960/2022) se relacional com o PDDUA?

n.Que questdes urbanisticas tém sido objeto de questionamento judicial por parte do Ministério

Publico ou de cidadaos em geral?

o. Legislagao urbanistica do municipio e do estado
p.Planos de mobilidade e saneamento basico vigentes
g. Documentos julgados pertinentes pela SMAMUS

r. Entrevistas com gestores municipais

Fonte: EY /"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.




Tabela 14 - Matriz de dados e informagées para diagndstico do PDDUA vigente

O que analisar a. O plano diretor dispde sobre o conteudo definido nos arts. 42 e 42-A do Estatuto da Cidade e 3°da
Lei 6.766/1979?

b.O projeto de ampliagao do perimetro urbano, previsto no art. 42-B do Estatuto da Cidade, esta
tipificado em lei? Tem sido elaborado como condi¢ao para a aprovagao de projetos de parcelamento
do solo?

c. O plano diretor observa a orientacdo da Resolugéo 34/2005 do Conselho das Cidades no sentido da
consolidagcao da legislagdo de uso e ocupagao do solo?

d.Quais sao a matérias objeto do PDDUA? Como se da sua implementagao? Quais elementos do
plano sao autoaplicaveis, que dependem de regulamentagao e quais tém natureza de
fundamentagao de outros elementos?

e. Os programas previstos nas Estratégias correspondem as politicas publicas efetivamente
implementadas? Que secretarias sao responsaveis pela implementagdo de cada programa? Ha
algum detalhamento posterior de metas, indicadores e recursos? Ha alguma correspondéncia com
o Plano Plurianual, a LDO e o Orcamento Anual?

f. Como se da a implementacao da cartografia associada as Estratégias e ao Modelo Espacial? Ela
orienta o disposto no Plano Regulador e o licenciamento urbanistico (de projetos especiais, por
exemplo)?

g.Foram elaborados Planos de Acdo Regional e Planos Setoriais ou Intersetoriais, previstos no art. 43
do PDDUA?

h. Como foi operacionalizado o monitoramento de que trata o art. 487

i. Como tém sido aplicados os instrumentos de regulagao para a intervengao no solo?




j. Quais sdo os parametros definidos no Plano Regulador? Quais parametros podem ser alterados
por meio de Projetos Especiais?

k. Com que frequéncia sao aprovados Projetos Especiais? Quantos Projetos de Realizagdo Necessaria
e de Realizagao Voluntaria (art. 55) foram elaborados e executados?

|. Como sdo fixados e monitorados os estoques de indices adensaveis?

m. Foram aprovadas leis especificas para as Areas Especiais (art. 73,§1°)?

n.Que documento aprova a previsao de tragado viario € de equipamentos urbanos e comunitarios
(art. 121)? Essa previsao esta no proprio PDDUA ou é feita por outro instrumento?

0. Ha algum regime juridico para o remembramento de lotes?

p. Foram aprovadas as regulamentagdes previstas no art. 161?

g. Foi elaborado o relatdrio de revisao dos gravames previsto no art. 165-A?

r. Arelagao e a consolidagdo de normas urbanisticas previstas nos arts. 166 e 167 foram publicadas?

Informacoes s. Legislagcao PDDUA vigente
basicas t. Leis e decretos regulamentadores do PDDUA
u. Entrevistas com gestores municipais

v. Documentos considerados pertinentes pela SMAMUS

Fonte: EY/ "Guia para Elaboracdo e Revisdo de Planos Diretores”.

6.2.2.4 Frente socioeconémica do PDDUA

Nesta frente serdo abordadas as metodologias referentes as tematicas socioeconédmicas desenvolvidas pelo SMAMUS.

a) T4 -Seguranca (Tema 4)



E importante que sejam identificadas as areas que apresentam maior nivel de inseguranca, bem como o perfil do crime
cometido. O reflexo desse efeito ocorre, por exemplo, no afastamento das atividades comerciais daquelas areas mais atingidas,
na inviabilidade de opg¢des turisticas € na depreciagdao dos imoveis. Por isso, faz-se necessario que o Plano Diretor preveja
ferramentas de apoio a secretaria de seguranga publica no combate a criminalidade urbana.

Exemplos sdao a inclusao de sistemas digitais de segurang¢a combinados a servigos publicos operados pelo setor privado
(areas urbanas, parques, pontos de onibus, IP, etc) ou a prioridade de revitalizagdao de areas com maiores problemas (ex.
aumento da oferta de moradias ou de fachadas ativas, para fomento ao fluxo de pessoas). Ao fim, serdo realizadas simulagao

da expectativa de reducdo das taxas de criminalidade que as medidas propostas poderiam trazer como beneficio para cada
area.

Tabela 15 - Matriz de informagées e dados sobre seguranca

O que analisar a. O municipio possui areas publicas (ruas, pragas, areas verdes) ou regides com alta concentragao de
ocorréncias relacionadas a seguranca publica?

b. O municipio possui dreas vazias ou degradadas, pontos viciados de lixo e/ou descarte irregular?

c. Os equipamentos de seguranga publica sdo suficientes? E em relagdo a rede de protegao a mulher
em situacao de violéncia doméstica?

d. De que forma a violéncia se relaciona com o territério? Ha locais de concentragdao de ocorréncias?

E possivel relacionar os casos a género, raca e classe social ou ao periodo do dia?

Informacoes e. Dados sobre seguranca publica.

SRR f. Mapeamento de ocorréncias por incidéncia e gravidade.

g.Mapeamento de vazios urbanos no territério municipal identificando as areas publicas, os pontos
de conexao modal e de maior deslocamento de pessoas, as areas desprovidas de iluminagdo publica
adequada ou inacessiveis, as dreas Nnao cobertas por policiamento ou sem divulgacdo dos canais para
notificacdo de casos de violéncia.

h.Mapeamento da iluminacao publica (dreas com diferentes tipos de iluminagao publica, mal




iluminadas, etc).

Informacoes i. Mapeamento da sensacao de inseguranga
complementares

Fonte: EY/"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.

b) T8 - Desenvolvimento econémico (Tema 8)

Cada cidade possui setores que, historicamente, sdo mais competitivos e/ou com maior potencial de crescimento.
Entender quais sdo esses setores e quais sao suas principais dificuldades nos temas afetos ao Plano Diretor (ex. caréncia de
uma infraestrutura especifica) € importante para garantir seu continuo crescimento. Por exemplo: o segmento de turismo
Nautico Nao consegue prosperar caso as aguas estejam contaminadas pela auséncia de tratamento do esgoto coletado.

A partir do momento em que o Plano Diretor considera os gargalos estruturantes dos setores de maior impacto
econdmico para a cidade, a tendéncia € que o tecido de complexidade daquele determinado cluster se fortalega, aumentando
ainda mais a competitividade daquela atividade. Com isso, espera-se maior geragao de empregos € aumento da produtividade
local. Essas propostas estruturantes deverao ser validadas com os setores impactados, estimando, ainda, o potencial impacto
das intervencgdes.

Tabela 16 - Matriz de dados e informacdes sobre desenvolvimento econémico

O que analisar a.Onde estdo localizadas as areas geradoras de trabalho no municipio?

b.Onde estdo as areas produtivas no municipio e qual é a disponibilidade de area para expansao
dessas atividades?

c.Onde estao as areas ociosas, com perda de estabelecimento e presenca de vazios urbanos pelo
abandono de empresas?

d.O municipio possui as competéncias e requisitos necessarios para estimular novas atividades




Informacoes
basicas

Informacoes
complementares

econdmicas por meio de polos tecnoldgicos, distritos industriais, centros comerciais, entre outras?
e.O municipio apresenta estagnacao econémica ou perda de atividades geradoras de emprego em
consequéncia da desindustrializagao, da competicao fiscal entre cidades ou da falta de infraestrutura,

entre outros?

f. O municipio apresenta bairros populosos com baixa oferta de postos de trabalho?

g.Mapeamento de uso e ocupag¢ao do solo
h.Dados quantitativos sobre principais atividades econbémicas do municipio.

i. NUmero e localizagao dos vinculos de trabalho formal.

j. Entendimento do relacionamento comercial de POA com outros municipios do Estado, com outros
Estados do Brasil e com outros paises.

k. ldentificagdo dos principais potenciais de crescimento econdmico da cidade (Microeconomics of

Competitiveness).

Fonte: EY/"Guia para Elaboracio e Revisdo de Planos Diretores”.

c) TI13 - Desenvolvimento rural sustentavel (Tema 13)

De maneira andloga ao tema T.08, entender as culturas mais relevantes para a economia rural local € importante para
gue sejam identificados os principais gargalos de infraestrutura que devem ser mitigados para viabilizar um crescimento
sustentavel da atividade econdmica rural. Aumentar a produtividade da agricultura familiar é relevante ndo sé pela elevagao
do padrdo de vida das familias, mas também para aumentar a oferta - e a resiliéncia - de alimentos frescos em Porto Alegre
(incluindo a distribuicao de feiras livres na cidade). Dessa forma, compreender a dinamica logistica, tanto de insumos a
producdo quanto a distribuicdo dos alimentos, € importante no contexto desse tema. Além disso, também serdo abordadas as



regides denominadas como ocupacao rarefeita, que € caracterizada atualmente pela baixa densidade, predominancia a
protegcao da flora, da fauna e demais elementos naturais. O enfoque dessas areas sera voltado principalmente para
sustentabilidade, usos cientificos, habitacionais, turisticos, de lazer e atividades compativeis com o desenvolvimento da
produgdo primaria.

Tabela 17 - Matriz de dados e informagées sobre desenvolvimento rural sustentavel

O que analisar a. O municipio apresenta avanc¢o da ocupag¢ao urbana sobre areas de transicao urbano-rural ou sobre
areas rurais?

b.O municipio deseja estimular sua producéo rural e/ou possui areas rurais sem uso ou improdutiva?
c. Existem situacdes de conflito entre a produgao rural e a conservagao do meio ambiente?

d.O municipio possui atividade rural ou extrativista prospera e necessita ampliar essas areas e/ou de
controlar seus impactos urbanos e ambientais?

e.O municipio apresenta desarticulagao entre sua produgdo rural e o abastecimento e consumo

urbano de alimentos?

Informacoes f. Mapeamento do uso do solo das atividades agricolas,

basicas

g.Mapeamento da evolugdo da ocupagao do territério
h.Dados demograficos sobre populagao rural.
i. Dados quantitativos sobre a atividade rural de Porto Alegre (ex. quantidade de familias, PIB,

producgdo, etc).

Informacoes j. Proposta de alternativas que o PD poderia trazer para incentivar o desenvolvimento rural

complementares .
sustentavel.

k. Entendimento da dinamica comercial da producao e dos principais gargalos existentes através de

entrevistas com produtores.




Fonte: EY/"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.

d) T15- Turismo (Tema 15)

A atividade turistica possui grande potencial em Porto Alegre, considerando que seu aeroporto é ponto de chegada de
turistas rumo a Serra Gaucha e outros destinos. Assim, o desenvolvimento de atrativos a esses visitantes que ja passam pela
cidade é uma acgao natural que deve ser estudada em conjunto com o pilar T.08, de desenvolvimento econdmico.

Melhoria da seguranga publica, despoluicao do Guaiba, revitalizagao da orla, revitalizagao do centro e valorizagao do
patrimoénio intangivel de Porto Alegre sao alguns fatores relevantes para fomento ao turismo na cidade, e devem ser
consideradas no Plano Diretor como vitais a atividade econémica.

Uma vez oferecidos os servigos e infraestruturas minimas ao desenvolvimento do turismo, o Plano Diretor podera
dedicar-se a criagao de novos equipamentos urbanos de valorizagao ao patrimdnio intangivel da cidade, criando um ambiente
de atragao de visitantes interessados por esse conteldo e essa experiéncia.

Tabela 18 - Matriz de dados e informacgées sobre turismo

O que analisar a. Qual é o perfil de turismo para o qual o municipio possui vocagao?

b. O municipio possui instrumento ou plano regional de desenvolvimento turistico?

c. Quais sdo os servigos, os atrativos, os equipamentos e a infraestrutura existentes nas atividades
turisticas do municipio? Onde estdo localizadas e quais sdo as necessidades de aprimoramento e/ou

ampliagcao na oferta turistica do municipio?

Informacoes d. Mapeamento de servicos, atrativos, equipamentos e infraestrutura existentes nas atividades
basicas .
turisticas.

e. |ldentificacao e avaliagao de atrativos turisticos existentes.

f. Mapeamento de atributos naturais, culturais, relacionados a sol e praia, e a negdcios.

g. Entendimento do potencial de crescimento do turismo na cidade e os principais.




Informacoes h. Mapeamento de areas naturais e/ou protegidas com o potencial para o desenvolvimento de

complementares

turismo ambiental sustentavel.

Fonte: EY/"Guia para Elaborac&o e Revisdo de Planos Diretores”.

6.2.2.5 Frente de infraestrutura do PDDUA

Nesta frente serao abordadas as metodologias referentes as tematicas de infraestrutura desenvolvidas pela SMAMUS.

a) T9 - Grandes Projetos de impacto (Tema 9)

Os grandes projetos estruturantes sdo, em geral, intensivos em capital. Por isso, compreender a prioridade que existe
entre eles é fundamental. Aanalise de custo-beneficio é adotada em diferentes paises, incluindo o Brasil - para projetos federais

- e torna-se um relevante instrumento para que se calcule o ERR dos projetos (beneficios econdmicos e sociais), comparando-
0S com 0s respectivos custos.

Dessa forma, a priorizagdo dos projetos traz o senso de urgéncia de cada um. Essa reflexdo € importante para que os
recursos municipais, ndo sé financeiros, mas também humanos, sejam direcionados para agqueles projetos que tragam maior
impacto a cidade. Finalmente, dentro do sistema de normas que sera definido para Porto Alegre, é importante que exista um
dispositivo especifico normatizando e padronizando a forma de calculo do custo-beneficio dos projetos.

Tabela 19 - Matriz de dados e informacgdes sobre grandes projetos de impacto

O que analisar a. Onde estao localizados os grandes projetos de impacto existentes no municipio e como essas
localidades e relacionam com as areas urbanas e ambientais?

b. Quais sdo as areas da cidade em que o zoneamento permite atividades de maior impacto?

Informacoes c. Mapeamento das localizagbes dos grandes projetos de impacto no municipio (complexos
basicas . . . ..
industriais, grandes equipamentos de transporte, reservatorios e barragens, entre outros).




d. Mapeamento da area urbanizada atual e areas ambientais relevantes, incluindo Unidades de

Conservagao.

e. Mapeamento de zoneamento e regras de ocupagao do solo vigentes (uso do solo).

Informacoes f. Analise do impacto econdmico esperado pelos projetos (Economic Rate of Return — aplicagao do

complementares guia federal)

Fonte: EY/"Guia para Elaboracdo e Revisdo de Planos Diretores”.

b) T12 - Mobilidade e Transporte (Tema 12)

Certamente projetos de mobilidade e transporte sdo projetos estruturantes e de impacto, em alinhamento ao tema
T.09. Por isso, a reflexdo com relagao ao ERR de cada opgao disponivel se faz necessaria. Aqui, um componente central dessa
andlise é o "tempo economizado" do cidadao.

Os sistemas de mobilidade selecionados deverao garantir a atratividade para o usuario, e trés pilares deverao ser
considerados: conforto (incluindo qualidade do servigo, seguranga ao usuario, etc); preco adequado a capacidade de
pagamento dos usuarios; e tempo economizado. Com isso, os projetos de mobilidade devem prever a redugao dos gargalos
atuais identificados na cidade; no entanto, em termos de demanda futura, € importante considerar como projeto concorrente
a revitalizagcao do centro urbano, de maneira a tornar a cidade mais compacta, aproximar moradia e emprego e reduzir a
necessidade de grandes novas infraestruturas de mobilidade.

Tabela 20 - Matriz de dados e informagées sobre mobilidade e transporte

O que analisar a. Quais sdo as areas servidas e nao servidas por transporte publico coletivo?
b. No municipio ha distdncias e/ou tempos de deslocamento excessivos nos trajetos cotidianos?
c. De que forma o sistema de mobilidade se relaciona ao uso e a ocupacdo do solo, densidades

construtivas e populacional, concentracao de empregos?




d. Em que condicdes estao as calcadas em termos de manutencao e de utilizacao por parte de
criangas, populagao idosa, e de pessoas com deficiéncia?

e. Ha ciclovias e conexdes entre as centralidades e bairros?

f. O municipio apresenta situagdes de dificuldade de deslocamento, como auséncia ou deficiéncia

de transporte publico, transito intenso, congestionamento, barreiras urbanas, entre outros?

Informacoes
basicas

g. Mapeamento do sistema viario basico e hierarquias viarias (fungao).

h. Mapeamento do sistema de transporte coletivo (6nibus, micro-6nibus, trem e metrd), incluindo
areas nao servidas trechos abrangidos por circuitos noturnos, localizagao dos pontos de parada.

i. Pesquisa de origem e destino.

j. Mapeamento do sistema e circuitos ciclo viarios existentes e previstos.

k. Mapeamento de rotas acessiveis existentes.

|. Mapeamento de equipamentos e empreendimentos considerados polos geradores de trafego.

Informacoes
complementares

m.Mapeamento de deslocamento de cargas e servigcos (areas de maior circulagao, rotas especiais,
etc.).

n. Mapeamento da qualidade do ar e sua relagao com os modais de transporte vigente no municipio.
0. Mapeamento das dreas de maior incidéncia de acidentes relacionados ao transito.

p. Levantamento e mapeamento da caracterizagao das paradas de dnibus (presenca de placa, abrigo
e condicdes de acesso).

g. Identificagao do tempo médio de deslocamento por bairro.

r. Estimativa do custo econémico do deslocamento (custo da hora).

Fonte: EY/"Guia para

Elaboracao e Revisao de Planos Diretores”.




c) T17 - Financiamento do desenvolvimento urbano (Tema 17)

Apos avaliacao dos Grandes Projetos de Impacto (T.09) e daqueles de Mobilidade e Transporte (T.12), uma etapa
importante é a reflexdo com relagcdo a origem dos recursos: se publicos ou privados. Considerando a limitacdo da origem
publica, é razoavel assumir que todos os projetos que tiverem viabilidade financeira (isto é: quando a cobrancga pelo servico é
suficiente para cobrir, total ou parcialmente, os investimentos necessarios) poderiam ser realizados em parceria com o setor
privado, priorizando-se para o caixa do tesouro aqueles cujo servigco ndo pressupde cobranga de tarifas.

Nesse contexto, o calculo do Value for Money (VfM) é necessario para a correta tomada de decisdo da origem do recurso.
ApOds essa avaliagao, pode-se ainda decidir pela combinagao de investimentos, onde um determinado servigo cujo processo
licitatdrio resulte em pagamento de outorga pelo parceiro privado pode ser utilizado para viabilizar outros investimentos sem
viabilidade financeira. Dessa maneira, a visdo integrada de todos os grandes projetos é importante para viabilizar o subsidio-
cruzado entre servicos, indo ao encontro do interesse publico.

Este tema também engloba as contrapartidas resultantes do desenvolvimento urbano, como por exemplo, aprovagao
e fiscalizagao de contrapartidas, permissdes para aumento do potencial construtivo com o uso do solo criado, entre outros.

Tabela 21 - Matriz de dados e informagées sobre financiamento do desenvolvimento urbano

analisar

o que | a. Quais sao as principais fontes de recursos para financiamento das politicas publicas no municipio?
b. Quaissdoas principais agdes de aplicagao dos recursos proprios no municipio (IPTU, ISSQN, ITBI, entre
outros)?
c. Como ¢ a arrecadacdo dos tributos territoriais no municipio?
Quais sao os principais gastos (investimento e custeio) feitos e planejados pela Prefeitura e onde eles

se localizam?

s basicas

Informagde | e. Dados da Secretaria Municipal da Fazenda.

Mapeamento de arrecadacao de impostos por CEP.




g. Estimativa do valor atual de manutencao (lixo, pavimentacao, segurancga, iluminagao publica,
drenagem, etc) e a arrecadacgao por area da cidade, verificando onde estao as areas superavitarias e

as deficitarias)

Informagde | h. Quais sdo as principais fontes de recursos para o financiamento da politica publica no municipio?
3 ] AT 22 i. Como se da o mercado imobiliario formal no municipio? Que produtos sao langadas (loteamento,
condominio, prédios) e em que localizagao?
J. Verificagao da possibilidade de investimentos-cruzados para viabilizar outras infraestruturas.

k. Avaliagcao de possibilidades legais de cobrancga por land value capture.

Fonte: EY/"Guia para Elaboracdo e Revis&o de Planos Diretores”.

6.2.2.6 Frente de tecnologia do PDDUA

Nesta frente serao abordadas as metodologias referentes as tematicas de tecnologia que nao foram
previstas pelo SMAMUS. Nesta frente a EY atuara na inteligéncia de dados, elaborando um plano para definir
os dados relevantes para tomada de decisao e suas utilidades. Resumidamente, a colaboracao da EY esta
relacionada a elaboracao de um plano de trabalho, o qual ndo possui responsabilidade no desenvolvimento
de softwares. Como a frente tecnoldgica ndao consta no Guia para Elaboracao e Revisao de Planos Diretores,
0s topicos abaixo nao serao contemplados pelas matrizes de dados e informacdes.

a) TI9 - Coleta e tratamento de dados para gestao da cidade

Uma gestao eficiente deve, sempre, ser baseada em dados e numeros. Por isso, compreender a dindmica da cidade, em
suas diferentes dimensodes, é fundamental para que se tenha a clareza das causas e consequéncias de cada problema urbano.
Hoje, muitas sdo as fontes possiveis de informacado: cameras sensores, combinados a softwares de inteligéncia artificial,
conseguem desde calcular a quantidade de pessoas que atravessam a rua em determinado cruzamento até identificar um



foragido da justica, acionando a policia militar de maneira pontual e eficaz. Por isso, o Plano Diretor deve prever sistemas de
coleta e tratamento de dados, robustecendo a qualidade da administracao publica. Desta forma, serao realizadas as seguintes
atividades:

e Verificar quais sao as bases de informacao atualmente disponiveis a administragdo municipal, a periodicidade de
atualizacao dessas bases e como elas poderiam integrar um sistema permanente de monitoramento e gestdo da
cidade;

e Propor novas formas de coleta de dados (seja por meios ja existentes, seja pela instalagao de novos devices com essa
funcao); e

e Propor modelo de open-data, onde informagdes (nao-pessoais - observando a LGPD) poderiam ser disponibilizadas em
portal da prefeitura para aproveitamento por empresas, academia e sociedade em geral

b) T20 - Novas Tecnologias com impacto na dindmica da cidade

E inquestionavel o impacto que novas tecnologias trardo para a vida em sociedade ao longo dos préximos anos. Como
exemplos com alto impacto urbano estao as fazendas verticais, que aproximarao a oferta de alimentos do consumo, reduzindo
o custo logistico - mas exigindo outros investimentos, como o robustecimento da rede elétrica - e os veiculos voadores, que
vao impor novas regulamentagdes para uso nas cidades, desafiando o sistema de seguranga publica, mas oferecendo novas
opgdes de mobilidade.

Desta forma, o Plano Diretor deve buscar prever, desde ja, que a infraestrutura exigida hoje ndo serd a mesma de
amanha. Por isso, o documento deve ser previsivel (regras estabelecidas, com o menor grau possivel de discricionariedade),
porém flexivel (a regra deve prever gatilhos de acionamento). Desta forma, serdo realizadas as seguintes atividades:

¢ Avaliar quais novas tecnologias possuem impacto na vida urbana atual (ex. veiculos autdbnomos, veiculos voadores,
fazendas verticais, etc);
e Refletir sobre a melhor forma de consideragdo dessas novas tecnologias no PD.

6.2.3 Entregaveis

P2.1. Relatdrio Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializagcao dos dados
e das informacdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.



P2.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizacdao dos processos de participacao da
sociedade, relativo ao escopo de informagdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.

6.3Produto 3 - Avaliacdo das estratégias

O Produto 3 - Avaliagdo das estratégias tem como finalidade uma avaliagdo critica e detalhada da situagao das Estratégias
PDDUA, a necessidade de complementar as abordagens considerando os resultados da etapa anterior, sua aplicabilidade, a eficiéncia e

eficacia dos instrumentos e parametros vigentes para sua implementagao, bem como os resultados de sua espacializagao, se tiveram a
eficacia esperada ao longo dos anos.

6.3.1 Principais Atividades

a. Avaliacdo das estratégias do PDDUA

Esta etapa possui como finalidade realizar uma avaliagao critica sobre a situagao estratégica proposta para a revisdo do PPDUA,
buscando a solugao para problemas criticos em cases, nacionais ou internacionais. Poderao ser avaliadas situagdes de desafio
similares, mas sempre observando as caracteristicas e particularidades do Brasil, do Rio Grande do Sul e de Porto Alegre. As
abordagens consideradas no produto 2 poderao ser complementadas com novas possibilidades estratégicas e expectativas de
desenvolvimento. Sendo assim, o resultado desse produto deverd contemplar a aplicabilidade, eficiéncia e eficacia dos instrumentos
e parametros estimados, bem como apresentar as expectativas de implantagdo ao curto e longo prazo.

As estratégias propostas para a revisao do PDDUA s3o:

1. Estrutura Urbana e de Uso do Solo
2.Mobilidade Urbana

3.Qualificacao Ambiental
4.Promocao Econdmica
5.Producao da Cidade

b. Avaliacdo do modelo espacial



Conforme apresentado no subitem “e” do item 6.1.1 o modelo espacial é estruturado por 9 componentes, o qual o produto 2 foi
responsavel pela elaboracdo dos conceitos e diagndsticos. Esta etapa consiste em estabelecer indicacdes e propostas para discussao
trazendo diferentes perspectivas e cenarios para cada hipodtese.

c. Avaliacdo do Sistema de Gestdo do Planejamento Urbano

Além disso, essa etapa deve contemplar a avaliagcao do Sistema de Gestdo do Planejamento, que é responsavel por
implementar o Plano Diretor e monitorar seu desempenho de forma que permita o desenvolvimento de subsidios para o ajuste de
parametros, a fim de garantir a implementagao das estratégias previstas para o desenvolvimento do territério. A avaliagdo do sistema
deve contemplar as seguintes agdes:

i. Elaboracdo de matriz de dados e informagdes para subsidiar a revisao do Plano Diretor;
ii. Estudo critico da legislagao vigente;
iii. Avaliagao do funcionamento do sistema de planejamento considerando a estrutura operacional;
iv. Elaboracao de proposta de revisdo do sistema de planejamento, utilizando ferramentas geoespaciais e
ferramentas para construgao de cenarios tridimensionais como base de trabalho;
v. Revisao e avaliagao dos instrumentos de planejamento existentes.

6.3.2 Abordagem técnica e metodolégica

Neste topico serdo apresentadas as principais abordagens técnicas e metodolégicas de cada um dos pilares compostos pela
revisdo do Plano Diretor, sendo eles: ambiental, urbanistico, direito urbanistico e detalhamentos dos eixos tematicos descritos no item
3.1, que engloba ainda as frentes socioeconémicas e de infraestrutura.

6.3.2.1 Frente ambiental do PDDUA

As estratégias formuladas serao baseadas em boas praticas nacionais e internacionais e buscardo sempre preservar a
flexibilidade do Plano Diretor. Também contardo com indicadores de mensuracao do desempenho para que sua efetividade possa
ser monitorada no decorrer do tempo, incluindo o monitoramento do atingimento progressivo das metas relativas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Serd formulada uma proposta de modelo e de parametros para analise de projetos urbanos integrados ao Objetivos de
Desenvolvimento, considerando referéncias mundiais sobre o tema e legislacdo nacional, estadual e municipal sobre o Estudo de
Impacto de Vizinhancga (EIV).



6.3.2.2 Frente urbanistica do PDDUA

As tarefas deste produto complementam o diagndstico ao definir critérios de avaliagao das analises, facilitando a

compreensao dos temas do PDDUA e permitindo definir tendéncias e opc¢des, definindo assim os requisitos para embasar uma
leitura detalhada da Cidade e suas interagdes urbanas, metropolitanas e regionais.

Este processo de leitura da cidade levara a consolidacao do entendimento do modelo espacial e do sistema de gestao da

Cidade, detectando as desfasagens, incompatibilidades e restricbes que impedem o desenvolvimento eficiente do PDDUA.

Este topico apresentara as principais estruturagdes para analise das estratégias da frente urbanistica, contemplando as

seguintes atividades:

Realizar diagnosticos gerais do territdrio com o objetivo de identificar incoeréncias, areas de conflito e potencialidades na
relagdo com a regido metropolitana, e com os contextos regional, nacional e internacional, bem como propor agdes
estratégicas do Municipio relacionadas ao metropolitano, contextos regional, nacional e internacional.

Revisar os seus limites considerando as transformacgdes do territdrio ocorridas ao longo do tempo, sobretudo tendo em
conta os nucleos intensivos isolados e os novos nucleos consolidados, ainda nao mapeados, bem como os espagos de
transicao, com vista a otimizar a gestao do Municipio em termos de disponibilidade de infraestrutura e servigcos publicos e
preservagao do meio ambiente natural.

Revisar as areas de interesse ambiental de forma a integra-las adequadamente na estrutura urbana ou rural, de acordo
com as suas caracteristicas, visando a minimizar o impacto da ocupagdao humana nestas areas ao longo do tempo.
Revisar os limites estabelecidos pela LC 775/2015, referente a Area Rural, de forma a corrigir suas inconsisténcias e
contemplar efetivamente as propriedades, inseridas na AOR (area de ocupacgao rarefeita), onde sejam desenvolvidas
atividades produtivas no territério do Municipio.

Proporcionar agdes de promogao do desenvolvimento rural sustentavel e do turismo rural como atividades econémicas
do Municipio.

Revisao e atualizagdo de conceitos, objetivos de desenvolvimento e limites territoriais, considerando a identificagao das
caracteristicas de cada local, bem como as mudangas ocorridas ao longo do tempo.

Revisao dos limites das Macrozonas, considerando as inconsisténcias dos limites estabelecidos pela legislacdo vigente,
como a lei de vizinhanca, Lei 12.112/16, a definicdo dos limites da Zona Rural, LC 775/2015, a Lomba do Pinheiro OUC, LC
630/09, entre outros.

Avaliacdo da necessidade de exclusao ou inclusao de novas Macrozonas, bem como revisao de seus limites.

Avaliacdo dos Elementos Estruturantes do Modelo Espacial, bem como dos possiveis conflitos e potencialidades a explorar.



e Avaliar a possibilidade de inclusao de novos elementos estruturantes, tendo em conta as caracteristicas urbanisticas,
ambientais e socioeconémicas e as estratégias de desenvolvimento existentes e previstas para o territorio.

e Revisao e atualizacdo de principios e conceitos basicos (socioecondmicos, paisagisticos e urbano-ambientais) para a
distribuicao dos usos e atividades do solo, considerando a revisao das estratégias a serem realizadas.

e Rever a espacializagao e os limites territoriais, considerando as caracteristicas de cada lugar e as transformacdes ocorridas
ao longo do tempo.

6.3.2.3 Frente de direito urbanistico do PDDUA

A avaliacao verificara como os elementos do Sistema e os instrumentos de politica urbana tém sido efetivamente aplicados,
para identificagao de potencialidades e problemas. Para isso, sera mantido estreito contato com a equipe da Prefeitura, para
interlocucao com gestores responsaveis pela operacionalizagao de cada instrumento.

A seguir é apresentado o detalhamento das atividades do componente de direito urbanistico que compdem a estrutura do
produto.

a. Avaliacdo de cada elemento do Sistema
Estudo sobre cada elemento considerado isoladamente, quanto a qualidade de sua regulamentacao e a sua
operacionalizagao pela administragdo publica e pelo setor privado.
b. Avaliacdo da interrelacdo entre os elementos
Estudo sobre a coeréncia e eficiéncia do Sistema considerado em seu conjunto. Identificacao de possiveis
sobreposicdes, ambiguidades e lacunas a serem solucionadas nos produtos subsequentes.
c. Avaliacdo do atendimento a legislacao federal e estadual
Confronto entre a legislagao municipal e as exigéncias da legislacao federal e estadual, para identificagdo de
normas a serem alteradas e de terminologias a serem padronizadas.

6.3.2.4 Frente de infraestrutura, socioeconémica e tecnolégica do PDDUA

Nestas frentes serdao abordadas as metodologias previstas no P2, entretanto, serdo buscados cases, nacionais ou
internacionais, de solugcdo de problemas criticos. Poderao ser avaliadas situagdes de desafio similares, mas sempre observando as
caracteristicas e particularidades do Brasil, do Rio Grande do Sul e de Porto Alegre.



6.3.3 Entregaveis

P3.1. Relatdrio Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializacao dos dados
e das informacdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.

P3.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizagdo dos processos de participacao da
sociedade, relativo ao escopo de informacgdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.

6.4 Produto 4 - Consolidacao da Percepc¢ao da Cidade

O Produto 4 busca consolidar os resultados das etapas anteriores, caracterizado como Leitura Técnica do territério (Produtos 2 e
3), incluindo a leitura comunitaria resultante dos processos realizados pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre? na etapa de percepgao
da cidade. A etapa tem o potencial de incorporar contribui¢cdes relevantes que contribuem para as etapas subsequentes, especialmente
em relagdo a sistematizagao e propostas.

6.4.1 Consolidacao dos resultados

Esta etapa consiste em consolidar os resultados das etapas anteriores relacionados a revisao e avaliagdo dos principios e
estratégias do PDDUA, além de consolidar os resultados da avaliagao do modelo espacial do Plano Diretor e do Sistema de Gestao de
Planejamento Municipal. Os resultados a serem consolidados sao os seguintes:

1. Revisao e avaliagao dos Principios e Estratégias do PDDUA, considerando a correlagdo com as disposicdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em particular o ODS 11 e a Nova Agenda Urbana, além de considerar a inclusdo de um tema
especifico relacionado ao Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Sustentavel.

2. Consolidagao da avaliagdo do Modelo Espacial do Plano Diretor e do Planejamento Municipal Sistema de Gestdo, considerando
o resultado dos diagnodsticos e a compilagdo dos Dados Técnicos e Leituras Comunitarias realizadas, com indicagdes para o
desenvolvimento das etapas subsequentes que fazem parte do a etapa de sistematizagcao e propostas.

2 Nesta etapa gue a Prefeitura realiza a Conferéncia de Avaliacdo do Plano Diretor, cujos resultados devem ser considerados para a
conclusao desta etapa.



6.4.2 Detalhamento das atividades

Na sequéncia serao apresentados alguns topicos atrelados ao direito urbanistico e ao detalhamento das atividades que
compdem a estrutura do produto.

a. Referéncias nacionais e internacionais de sistema de planejamento

Os sistemas de planejamento territorial definem os tipos de planos e projetos que deverao ser elaborados para cada escala do
territdrio. Para cada tipo, sao especificados o conteddo obrigatério, a cartografia e a forma de elaboragao e aprovagao. Com base no
sistema existente no Municipio, serdo buscadas referéncias internacionais ou nacionais que possam ser adaptadas a realidade local,
notadamente no que respeita a planos transversais, parciais e de vizinhanga.

b. Referéncias nacionais e internacionais de instrumentos de politica urbana

O Estatuto da Cidade define um conjunto de instrumentos de politica urbana, que podem ser aplicados pelos municipios. A
aplicagao desses instrumentos depende de regulamentagao local. Serao buscadas referéncias nacionais e internacionais pertinentes
a cada instrumento, assim como outros instrumentos ndo previstos em lei federal que possam ser incorporados a legislagao local.
Serdo analisados, os seguintes instrumentos: regras de uso e ocupagao do solo; transferéncia do direito de construir; outorga onerosa
de direito de construir; outorga onerosa de alteragdo de uso; tributos e incentivos fiscais; projetos especiais; direito de preempg¢ao;
direito de superficie; consdrcio imobiliario; estudo de impacto de vizinhanga; operagao urbana consorciada; parcelamento, edificagao
e utilizagao compulsodrios; avaliagao de impacto ambiental; incentivos de natureza ambiental e cultural; e instrumentos de promocgao
a sustentabilidade.

c. Sugestio de sistema de planejamento

Com base nos estudos anteriores, sera feita uma proposta de estruturacao do sistema de planejamento, com definicao dos
tipos de planos, projetos e estudos pertinentes a cada escala e dos instrumentos de politica urbana vinculados a cada um.

d. Sugestio de conteudo especifico para o Plano Diretor

Definido o sistema de planejamento, sera feita uma releitura do Plano Diretor vigente, para identificacao de matérias que
devam ser objeto de outros tipos de plano ou projeto e de conteddos que devam ser acrescentados. Para as matérias que devam ser
suprimidas, sera apresentado um encaminhamento sobre a conveniéncia de sua revogag¢ao ou de sua continuidade sob a forma de
outro instrumento normativo. Para as matérias a serem acrescidas, serdo indicadas referéncias nacionais ou internacionais a serem
adaptadas.



6.4.3 Entregaveis

P4.1. Relatdrio Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializacao dos dados
e das informacdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.

P4.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizacdo dos processos de participagdao da
sociedade, relativo ao escopo de informacgdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.

Todos os itens relacionados as atividades do P4, bem como o entregavel, serao integrados ao P3. Entende-se que as analises
entre os produtos sao complementares e o objetivo principal do P4 € a consolidagao das analises da consultoria, das entrevistas com
stakeholders e conferéncias realizadas com a populagao.

6.5 Produto 5 - Sistematizacao de Resultados

Este produto consiste na sistematizagao dos resultados integrantes dos estudos realizados até o momento e na consolidagao de
Proposta de Revisao do Modelo Espacial do Plano Diretor, ou seja, produtos 2 a 4, para fins de discussao iniciais com a sociedade, por meio
dos processos de participacdo descritos na Instrucdo Normativa 04/2021 a serem realizados na etapa subsequente. Os processos de
participagdo da sociedade que ocorrerdo durante os procedimentos do Produto 5, como as exposicdes do P3 e P4, oficinas técnicas e
debates de propostas, serdo agendados e desenvolvidos pela SMAMUS, em conjunto com a consultoria de comunicagao, o qual contara
com o suporte da EY e parceiros para as apresentacdes das atividades executadas e desenvolvidas nos produtos anteriores.

A definicdo dos produtos subsequentes ao Produto 4 poderdo sofrer atualizagao de abordagem metodoldgica e de atividades a
depender dos resultados obtidos dos Produtos 1a 4, uma vez que as propostas sé poderdo ser definidas a partir da Leitura da Cidade.
Portanto a partir desta etapa, por se tratar de uma sistematizagdao de resultados, todos as frentes trabalhardo em conjunto de uma
maneira transversal e unificada para tomada de decisdo de propostas que serdo levadas a sociedade

6.5.1 Entregaveis

P5.1. Relatdrio Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializacao dos dados
e das informacdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.



P5.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizagdao dos processos de participacdao da
sociedade, relativo ao escopo de informacgdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.

6.6 Produto 6 - Discussao de Resultados

O Produto 6 tem como finalidade compilar os resultados obtidos na discussao com a sociedade realizada nos processos
participativos desenvolvidos pela PMPA, de acordo com o disposto na Instrucdo Normativa 04/2021 e alteragdes posteriores, bem como
estabelecer cenarios de base para a discussao a ser realizada na Conferéncia de Revisao do Plano Diretor, realizada pela Prefeitura durante
o Produto 7.

No que tange a area de direito urbanistico, existe uma atividade especifica sobre o item, sendo ela:

2. Estabelecer cenarios de base para a discussdo a ser realizada na CONFERENCIA DE REVISAO DO
PLANO DIRETOR, para ser realizada pela PMPA, de acordo com o disposto na Instrucdo Normativa 04/2021 e
posteriores alteracdes, e os materiais de base devem ser produzidos nesta fase para serem avaliados pela
Companhia neste evento, com base em estudos realizados no &mbito deste Termo de Referéncia.

A Instrucdo Normativa 4/2021, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade, institui o procedimento
para a revisaodo Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental de Porto Alegre (PDDUA). Nos termos dos arts. 34 e 35 da Instrugao,
as conferéncias sdo abertas a participacdo da sociedade como um todo e tém seus ritos aprovados pelo CMDUA.

A referéncia do direito urbanistico com a indicagdo dos procedimentos da Instrugcdo Normativa somente reforca a necessidade da
realizagdo de conferéncia de revisao do Plano Diretor. As atividades do Produto 6 estao relacionadas a compilagao dos resultados obtidos
nas etapas anteriores e na criagcdo de cenarios e propostas que serdo apresentados nas conferéncias. Sendo assim, a elaboragao, por parte
da consultoria, sera tratada de forma transversal, considerando todas as frentes de trabalho listadas no inicio deste capitulo.

Sdo levados a discussdao nas conferéncias os resultados consolidados das etapas de Leitura da Cidade e de Sistematizagdo de
Propostas. Os resultados das conferéncias, por sua vez, devem ser analisados e sistematizados, para a conclusao dessas etapas.



6.6.1 Principais Atividades

Para a preparacao da conferéncia, serao elaborados relatérios simplificados da proposta de sistema de planejamento e dos
instrumentos de politica urbana, de modo a propiciar uma compreensao pelos municipes gue comparecerem ao evento.

A seguir é apresentado o detalhamento das atividades que compdem a estrutura do produto.

a. Sistema de planejamento

Relatério simplificado do sistema de planejamento proposto, indicando claramente que tipos de planos serao elaborados para
cada escala e os assuntos que serao tratados em cada um. Detalhamento do conteldo objeto do Plano Diretor em revisao.

b. Referéncias nacionais e internacionais de instrumentos de politica urbana

Relatdrio simplificado dos instrumentos de politica urbana adotados, com exposicao da finalidade e da operacionalizagao de
cada um.

Nesta etapa, todas as frentes de trabalho (ambiental, urbanistica, de direito urbanistico, socioeconémica, infraestrutura e
tecnologia) trabalhardo de forma unificada, sem segregagao de atividades, para uma eficiente sistematizagdo de resultados para
discussodes de tomada de decisdo.

6.6.2 Entregaveis
P6.1. Relatdério Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializagdo dos dados

e das informacgdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.

P6.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizagdo dos processos de participagdo da
sociedade, relativo ao escopo de informacgdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.

P6.3. Relatoério contendo os subsidios necessarios para a realizacdo da Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor, nos temas
relativos ao escopo deste Termo de Referéncia, na forma de relatérios, mapas, material informativo, entre outros.



6.7 Produto 7 - Consolidagao de Resultados

O Produto 7 visa consolidar os resultados decorrentes das Leituras Técnicas e Comunitarias decorrentes da apresentagao da
Proposta de Revisao do Modelo Espacial e do Sistema de Gestao do Planejamento, correlacionada com a proposta de revisao do Plano
Diretor.

Ressalta-se, para esta etapa, a previsao de realizagdao da Conferéncia de Revisdo do Plano Diretor, cujos resultados devem ser
considerados para a conclusao desta etapa.

Este produto sera a base para o desenvolvimento da préxima etapa, que se dedicard ao detalhamento dos instrumentos e
parametros necessarios para a implementag¢ao das Estratégias, relacionadas com o Modelo e o Sistema de Gestao do Planejamento, bem
como o estabelecimento de recomendacgdes para o desenvolvimento dos indicadores de desempenho territorial e urbano relacionados
ao cumprimento dessas estratégias.

A equipe acompanhara presencialmente a conferéncia e estara disponivel para apresentar os conteldos de sua responsabilidade.
Além disso, sera apresentado um relatério sobre as discussdes ocorridas na conferéncia relativas ao sistema de planejamento e aos
instrumentos de politica urbana.

6.7.1 Entregaveis

Elaboragao de conteuddo técnico, em formato de apresentagao para subsidio a Conferéncia de Revisao do Plano Diretor,
contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializagcdo dos dados e das informacdes obtidas e
demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa, que trata da proposta final para
apresentagao do Modelo Espacial e do Sistema de Gestao do Planejamento, correlacionados com as Estratégias, considerando a
compatibilizacdo dos estudos técnicos com os processos participativos realizados.

6.8 Produto 8 - Consolidacao Final de Resultados

O Produto 8 visa apresentar a consolidacao final dos resultados apresentados, considerando também a compilagao e avaliagdo
dos resultados decorrentes da Conferéncia de Revisdao do Plano Diretor.



Na consolidacao dos resultados, sera apresentado o detalhamento dos instrumentos e parametros necessarios para a
implementacao das Estratégias, correlacionada ao Modelo Espacial e ao Planejamento de Gestao Sistema, bem como serdo estabelecidos
os indicadores de acompanhamento da efetividade das estratégias. O produto servird de base para apoiar a preparacao do Pré-Minuta
de Revisao do Plano Diretor.

Com base nos resultados da conferéncia e em colaboragdo com a Prefeitura, serao detalhados os elementos do sistema de
planejamento e dos instrumentos de politica urbana considerados relevantes, de modo a subsidiar a elaboracao do projeto de lei de
revisdo do Plano Diretor.

6.8.1 Principais Atividades

A seguir é apresentado o detalhamento das atividades que compdem a estrutura do produto.

a. Detalhamento do sistema de planejamento

Elaboragao de relatdrio final com proposta de estruturagao do sistema de planejamento, com indicagao das leis que devam ser
elaboradas, alteradas ou revogadas e da regulamentacao infralegal a ser produzida.

b. Detalhamento dos instrumentos de politica urbana
Elaboragao de relatdrio final com proposta de regulamentacao dos instrumentos de politica urbana, com indicacdo das leis
gue devam ser elaboradas, alteradas ou revogadas e da regulamentacao infralegal a ser produzida.
6.8.2 Entregaveis
P8.1. Relatério Técnico contendo textos, figuras, diagramas, planilhas, mapas georreferenciados, com espacializacao dos dados
e das informacgdes obtidas e demais documentos necessarios para o entendimento dos temas abordados na presente etapa.

P8.2. Desenvolver metodologia e produzir os subsidios necessarios para a realizagcdo dos processos de participagao da
sociedade, relativo ao escopo de informacgdes produzidas no ambito desta etapa, previamente aos eventos, conforme cronograma a
ser consolidado dentro do processo de Revisao do Plano Diretor.
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8. Anexos
8.1Lista de solicitacoes iniciais

Data de
Documento Prioridade Orgdo municipal
Solicitacdofhg

Identificacdo da arrecadacdo do ISS por CEP e por CNAE Sec. Mun. da Fazenda (SMF) 11/25/2022

2 Identificacdo da arrecadacdo do IPTU por CEP Sec. Mun. da Fazenda (SMF) 1/10/2023

3 Localizac&o das escolas Alta Sec. Mun. de Educacdo (SMED) 11/25/2022
4 Quantidade de alunos matriculados por escola e por série Alta Sec. Mun. de Educacdo (SMED) 11/25/2022
5  Nota média no IDEB por escola Alta Sec. Mun. de Educacdo (SMED) 11/25/2022
6 Nota média no ENEM por escola Baixa Sec. Mun. de Educacdo (SMED) 11/25/2022
7 Localizacdo dos hospitais, postos de saude, efc Alta Sec. Mun. de Satde (SMS) 11/25/2022
8 Capacidade de atendimento de cada hospital, posto de satde, etc Alta Sec. Mun. de Salde (SMS) 11/25/2022
9 Lista de hospitais que atendem SUS Alta Sec. Mun. de Saltide (SMS) 11/25/2022
10  Localizacdo de delegacias ou postos de seguranca; Alta Sec. Mun. de Seguranca (SMSEG) 11/25/2022
11 Ié;;i!i?gfo de cameras e de outros elementos de seguranca eventualmente Sec. Mun. de Seguranca (SMSEG) 11/25/2022

12  Taxa de crimes por CEP e por gravidade. Sec. Mun. de Seguranca (SMSEG) 11/25/2022



13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26

. Data de
Documento Prioridade Orgdo municipal e
- - Ml Solicitacdollg

IDH por CEP Baixa Sec. Mun. de Desenv. Social (SMDS)

Quantidade de moradores, renda, idade e escolaridade por CEP Alta Sec. Mun. de Desenv. Sacial (SMDS)

Sec. Mun. de Desenv. Econbmico e
Turismo (SMDET)
Sec. Mun. de Admin. e Patrimdnio

Informacdes sobre principais pontos histéricos e turisticos da cidade; nimero de

. o . .. Critico
visitantes; dindmicas do turismo municipal.

Mapeamento das areas verdes da cidade, com indicacdo do proprietério do imovel Baixa

Estimativa de emissédo e captura de CO2 por CEP

Valor médio do M2 por CEP (planta genérica)

Informacdes georeferenciadas sobre vias urbanas (qualidade, capacidade de veiculos
por hora, etc)

Mapa (georeferenciados, se houver) da lluminacéo publica

Mapa (georeferenciados, se houver) da rede de drenagem

Mapa (georeferenciados, se houver) das redes de dgua e esgoto
Estimativa do custo de manutencdo de cada CEP

Informacdes sobre os projetos em andamento (saneamento, pargues, etc)

Detalhes do Plano de Mobilidade (MobiliPOA)

Trechos das linhas de énibus; quantidade de passageiros/dia por linha; matriz origem /
destino (por modo)

Critico

Critico

Critico

Critico

Critico

Critico

(SMAP)
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e

Alt
. Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. da Fazenda (SMF)

Sec. Mun. de Servicos Urbanos
(SMSURB)

Sec. Mun. de Servicos Urbanos
(SMSURB)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Sec. Mun. de Servicos Urbanos
(SMSURB)

Sec. Mun. de Parcerias (SMP)
STLL IVIULL, U vivinuaue wireana

Alta (SMMU) e/ou Empresa PUblica de

T mim e N e TN lmm S AT
STL. VI, UT Vivinuaus wieania

Alta (SMMU) e/ou Empresa Ptblica de

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022



. Data de
: Documento Prioridade Orgdo municipal e
- - - Ml Solicitacdollg

STL. VUL UT 1 1auit. © nioyul. 1 urnidiaria

27  Déficit municipal de moradias Critico (SMHARF) e/ou Departamento 11/25/2022
S T, U VU TREGGN Y Whibiana
28  Localizacéo dos projetos de moradia social Alta (SMHARF) e/ou Departamento 11/25/2022
BAiiimimim =l Am Tl ~ = AT RALTLA DY
29  Volume consumido de dgua por CEP Critico Departamento de Agua e Esgotos 11/25/2022
(DMAE)
. Departamento de Agua e Esgotos
30 Volume coletado de esgoto por CEP Critico P - - 11/25/2022
(DMAE)
N . Departamento Municipal de Limpeza
31 G de | t lad CEP 11/25/2022
eracdo de lixo (toneladas) por Urbana (OMLU) [25/
32  Arrecadacdo da taxa do lixo por CEP Baixa Sec. Mun. da Fazenda (SMF) 11/25/2022
. . Fundacdo de Assisténcia Social e
33 M I lidad d d 11/25/2022
apa com localidades com mais moradores de rua Cidadania (FASC) [25/
Lutipannng ue rivLessaliiciiig us vauus
34  Verificar guais bases de dados podem ser Uteis ao trabalho. Baixa do Municipio de Porto Alegre 11/25/2022
Toda a legislac&o (lei infralegais) d lacdo d | t ) Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.
35 oda a meg|s acdo ( §|s e normas infra E‘(?E:HS) e regulacdo do parcelamento, uso e Critico ec. Mun. do Meio Am rb. e 11/25/2022
ocupacdo do solo e instrumentos de politica urbana Sustent. (SMAMUS)
OTL. IVIUNL, UT Hiauie. © ncguw. I uniuimana
36 Toda a legislacdo (leis e normas infralegais) sobre regularizacdo fundiaria Baixa (SMHARF) e Departamento Municipal 11/25/2022
Ana Tlalhib = A FMTCRALLA DN
37 Inflolrma(;oes sobre procedimentos de licenciamento de loteamentos, edificacdes e Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e 11/25/2022
atividades Sustent. (SMAMUS)
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
38  Reunido como procuradores do municipio que atuam na drea do urbanismo Baixa ' 11/25/2022
P piog Sustent. (SMAMUS) —
DTLL IVIULL, UT 1auil,. © nv:guw. I unuiana
39 Mapa com assentamentos informais e caracteristicas da populacdo residente (SMHARF) e Departamento Municipal 11/25/2022
SEL:.‘ T\'h\l:]‘-l'l-\.ﬂl:lgé\ I{Ira'l:ilkﬂ.l IC‘AF?C\leU\. I uniuimana
40  Mapa com condominios fechados e caracteristicas da populacdo residente (SMHARF) e Departamento Municipal 11/25/2022
Ana Tlalhib = A FMTCRALLA DN



Data d
Documento Prioridade Orgdo municipal ata dae
Solicitacdolg

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52

5

54

Relatorios de audiéncias publicas anteriores

Mapeamento das areas suscetiveis a ocorréncia de deslizamentos de grande impacto,
inundacdes bruscas ou processos geologicos ou hidroldgicos correlatos

Histdrico de desastres relacionados a inundacdes bruscas ou processos geologicos ou
hidrolégicos correlatos

Dados sobre a resiliéncia da infraestrutura no municipio

Indicacdo de projetos existentes para mitigacdo do risco de desastres
Levantamento das estruturas da defesa civil no municipio
Mapeamento das dreas de preservacdo permanente

Mapeamento das unidades de conservacdo

Levantamento dos atos de criacdo das unidades de conservacdo (e eventuais projetos
de alteracdo das poligonais ou da finalidade da unidade)

Mapeamento de dreas degradadas
Mapeamento das fontes de poluicdo sonora, hidrica e atmosférica (se houver)
Mapeamento da qualidade do ar, dgua e solo

Enguadramento dos corpos d'agua

Mapeamento do patrimdnio cultural listados no plano diretor vigente, incluindo
comunidades tradicionais

Baixa

Baixa

Alta

Baixa

Alta

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.

Sustent. (SMAMUS)

Sec. Mun. da Cultura e Economia

Criativa (SMCEC)

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022

11/25/2022



. Datad
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I uluaeau uc AssisLciivia suvian ©

55  Mapeamento das ocorréncias de violéncia contra minorias Alta Cidadania (FASC), Sec. Mun. De 11/25/2022
e el Mafihlica FORACT Y A lan C e
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
56 M to de ilhas d | Bai ' 11/25/2022
apeamento de ilhas de calor aixa Sustent. (SMAMUS) [25f
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
57 M tod dicd bientais e d i istémi Alt ' 11/25/2022
apeamento das condicdes ambientais e dos servicos ecossistémicos a Sustent. (SMAMUS) [25/
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
58  Plano municipal para o enfrentamento das mudancas climaticas, se houver Baixa ' 11/25/2022
palp ¢ ' Sustent. (SMAMUS) —
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
59  Shapefil f iad inf do de CEP Alt ' 12/14/2022
apefile georreferenciado com informacdo de a Sustent. (SMAMUS) [14/
: Secretaria Municipal de Planejamento e
60  Dados do estudo da ORLAPOA (Edital PE 743/2021 ; Processo 19.0.000139663-6) Alta ; p : 12/14/2022
Assuntos Estratégicos (SMPAE)
Shapefile georreferenciado com informacdo da malha de esgotamento sanitario e . Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
61 B 12/14/2022
fornecimento de dgua de POA ana Sustent. (SMAMUS) [14
. . . . Sec. Mun. de Servicos Urbanos
62  Shapefile georreferenciado com informacdo da malha elétrica de POA Alta (SMSURB) ¢ 12/14/2022
. L. e . Sec. Mun. de Servicos Urbanos
63  Shapefile com as caracteristicas da malha viaria de POA (asfaltada, brita, terra etc.) (SMSURB) E 12/14/2022
. : Sec. Mun. de Servicos Urbanos
64  Shapefile de outras malhas de infraestrura de POA ¢ 12/14/2022
(SMSURB)
65  Cadastro imobilidrio Sec. Mun. da Fazenda (SMF) 12/14/2022
66 ITBI dos dltimos 5 anos, contendo dados completos do imdvel e valores do ITBI. Sec. Mun. da Fazenda (SMF) 1/5/2023
Legislacdes relacionadas ao controle de ocupacé&es especificas, como por exemplo: Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
67 . . 1/5/2023
postos de gasolina, servicos, etc. Sustent. (SMAMUS)

M tod h b t is(5 5 de 10 10 . Sec. Mun. do Meio Amb., Urb.
68 apeamento de manchas urbanas em marcos temporais (5 em 5 anos ou de em Critico ec. Mun. do Meio Amb., Urb. e 1/9/2023
anos). Sustent. (SMAMUS)



Data d
Documento Prioridade Orgdo municipal ata dae
Solicitacdolg

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

Dados detalhados de todos os indicadores apresentados no ObervaPOA.
Mapeamento de cobertura de WiFi
Mapeamento de cobertura de telefonia

Relatorio de analise geografica e temporal do consumo de dgua em Porto Alegre.

Dados georeferenciados referentes aos mapas apresentados no relatério de analise
geografica e temporal do consumo de dgua em Porto Alegre.

Dados referentes a quatidade de agua tratada por logradouro/bairro frente ao nimero
de agua consumida, de forma georreferenciada.

Custo medio para instalactes de novas rede de dgua, na data-base mais proxima
(informar a data).

Custo medio para instalacGes de novas rede de esgoto, na data-base mais proxima
(informar a data).

Dados referentes a producdo de agua frente a capacidade de tratamento de esgoto,
por logradouro e bairro.

Georreferenciamento de uso/lancamento irregular de agua e esgoto, bem como a
apresentacdo de planilhas com o volume registrado.

Mapas digitais da SMAMUS - Prefeitura de Porto Alegre, em formato
gearreferenciado.

Entre os loteamentos irregulares registrados no municipio apresentar quais estdo em
processo de regularizacdo.

Mapeamento das areas de risco

Mapeamento da rede ciclovidria

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Secretaria Municipal de Planejamento e
Assuntos Estratégicos (SMPAE)

PROCEMPA

PROCEMPA

Departamento de Agua e Esgotos
(DMABE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMABE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Departamento de Agua e Esgotos
(DMAE)

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
Sustent. (SMAMUS)

STLL IVIUTL UE T 1AL, T neyul. |uniuiania

(SMHARF) e/ou Departamento

Rlimimimnl A I lalhidn S FMERATLA Y

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
Sustent. (SMAMUS)

OTL. IVIULL, UT vivuiniuaus vl uana

(SMMU) e/ou Empresa Ptblica de

1/9/2023

1/16/2023

1/16/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/18/2023

1/19/2023

1/19/2023

1/19/2023



Data d
Documento Prioridade Orgdo municipal ata dae
Solicitacdolg

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
M d b dentifi ta bli d Alt 1/19/2023
apa de vazios urbanos (identificar proprietdrio € publico ou privado). a Sustent. (SMAMUS) [19/

Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e

84 M indicando tendéncias d a bana. Alt 1/23/2023
apas indicando tendéncias de expansdo urbana a Sustent. (SMAMUS) [23f

a5 Lista de |movle|s de mlteresse de patmmomo cultural que ainda ndo sdo protegidos Alta Sec. Mun. de Admin. e Patriménio 1/23/2023
(tombados e inventariados), se existir. (SMAP)
Histdrico dos alvards de aprovacdo de projetos nos ultimos 5 anos, contendo a Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e

87 o b aE R e ' Alta ' 1/23/2023
localizacdo, tipologia, drea construida, entre outros. Sustent. (SMAMUS)

. C : . Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
88  Mapa das dreas publicas municipais, estaduais e da Unido. Alta 1/23/2023

Sustent. (SMAMUS)
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
89  Identificacdo d tenciais imdveis privados de int d iacdo. Alt ' 1/23/2023
entificacdo de potenciais imoveis privados de interesse para desapropriacdo a Sustent. (SMAMUS) [23/
Sec. Mun. do Meio Amb., Urb. e
90 Relatéri f t duto 2 d iad i do (Backer). Alt ' 1/23/2023
elatdrio referente ao produto 2 da assessoria de comunicacao (Backer) a Sustent. (SMAMUS) [23/
Sec. Mun. de Servicos Urbanos
(SMSURB)
Departamento Municipal de Limpeza

Urbana (DMLU)

91  Mapa (georeferenciados, se houver) das redes de gas 1/23/2023

92  Mapeamento dos centros de reciclagem e dreas de triagem regulares e irregulares. Alta 2/8/2023



8.2 Cronograma geral de atividades

w
. @
# & Atividades :;:"t"a';:”r';"e' S Datalnicial DataFinal | 25/11/22 | 02/12/22 | 09/12/22 | 16/12/22 | 23/12/22 | 30/12/22 | 06/01/23 | 13/01/23 | 19/01/23 | 26/01/23 | 03/02/23 | 10/02/23 | 17/02/23
.'DE
1 Envio das solicitagdes iniciais de informacdes 1 25/11/22 @ 25/11/22 I
2 P1 - Plano de Trabalho 102 25/11/22 @ 18/04/23
2,1 | RT Elaboracdo RT P1 EY 15 = 25/11/22 @ 15/12/22
2,2 RT Entrega Draft 1 EY 1 15/12/22 | 15/12/22
23 RT Apresentacdo da Nota Técnica P1 SMAMUS 1 20/12/22 @ 20/12/22
24 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 4 20/12/22 | 23/12/22
2,5 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P1 |SMAMUS 1 21/03/23 | 21/03/23
26  RT Entrega Versdo Final P1 [EY 1 18/04/23 | 18/04/23
3 P2 - Conceitos e Diagnésticos 81 04/01/23 @ 28/04/23
3,1 RT Elaboracdo RT P2 EY 68  04/01/23 | 10/04/23
3,2 RT Entrega Draft 1 EY 1 11/04/23 | 11/04/23
3,3 RT Apresentacdo da Nota Técnica P2 SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
3,4 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 3 20/04/23 | 25/04/23
3,5  RT Entrega Versdo Final P2 EY 1 25/04/23 | 25/04/23
3,6 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P2 |SMAMUS 4 | 25/04/23 | 28/04/23
3,7 RT Elaboracdo versdo traduzida Oficina Urbana = 4 = 25/04/23 | 28/04/23
3.8 RT Elaboracdo Apresentacdo CMDUA EY 9 11/04/23 @ 24/04/23
39 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 25/04/23 | 25/04/23
4 P3 - Avaliagdo Estra.tégifs, Mf)delo Esp?cial e SMGP + P4 - 57  03/04/23  26/06/23
Consolidagdo Leitura da Cidade

4,1  RT Kick-Off P3+P4 EY;SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
4,2 | RT Elaboragdo RT P3-P4 EY 48 11/04/23 | 20/06/23
4,3  RT Entrega - Draft 1 EY 1 29/05/23 | 29/05/23
4,4 RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica [SMAMUS 5 29/05/23 | 02/06/23
4,5 RT Apresentacdo da Nota Técnica P3-P4 |SMAMUS;EY 1 02/06/23 |« 02/06/23
4,6 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 5 02/06/23 | 09/06/23
4,7 RT Entrega Versdo Final P3-P4 EY;SMAMUS 1 12/06/23 @ 12/06/23
4,8 RT Revisdo para Aprovacdo SMAMUS 5 12/06/23 | 16/06/23
4,9 RT Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P3-P4 EY;SMAMUS 1 16/06/23 | 16/06/23
4,10 RT ~ Elaboragdo versdo traduzida Oficina Urbana = 5  20/06/23 | 26/06/23
4,11 RT Elaboracdo Apresentacdo CMDUA EY 8  09/06/23 @ 20/06/23
4,12 RT Apresentagdo CMDUA EY;SMAMUS 1 20/06/23 | 20/06/23
4,13 PS Brainstorm Palestrantes EY 9 03/04/23 | 14/04/23
4,14 = PS Elaboracdo Perguntas OT EY 9 10/04/23 | 20/04/23
4,15 PS Organizagdo Oficinas Temética EY;SMAMUS 14 10/04/23 | 28/04/23
4,16  PS Oficinas Teméticas SMAMUS 19 = 02/05/23 | 26/05/23




Responsa-vel

w
[}
# é‘ Atividades b e ? Data Inicial Data Final | 24/02/23 | 03/03/23 | 10/03/23 | 17/03/23 | 24/03/23 | 31/03/23 | 07/04/23 | 14/04/23 | 21/04/23 | 28/04/23 | 05/05/23 | 12/05/23 | 19/05/23
a
1 Envio das solicitagdes iniciais de informagdes 1 25/11/22 @ 25/11/22
2 P1 - Plano de Trabalho 102 25/11/22 @ 18/04/23
2,1 RT Elaboracdo RT P1 EY 15 = 25/11/22 | 15/12/22
22  RT Entrega Draft 1 EY 1 15/12/22 | 15/12/22
23 RT Apresentacdo da Nota Técnica P1 SMAMUS 1 20/12/22 | 20/12/22
24 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 4 20/12/22 | 23/12/22
2,5 RT  Entrega Nota Técnica e Aprovagdo P1 |SMAMUS 1 21/03/23 | 21/03/23
26 RT Entrega Versdo Final P1 EY 1 18/04/23 | 18/04/23
3 P2 - Conceitos e Diagnésticos 81  04/01/23 @ 28/04/23
3,1  RT Elaboracdo RT P2 EY 68  04/01/23 | 10/04/23
32 RT Entrega Draft 1 EY 1 11/04/23 | 11/04/23
33 RT Apresentacdo da Nota Técnica P2 SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
3,4 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 3 20/04/23 | 25/04/23
3,5 RT Entrega Vers&o Final P2 EY 1 25/04/23 | 25/04/23
3,6 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P2 |SMAMUS 4 25/04/23 @ 28/04/23
3,7 RT Elaboracdo versdo traduzida Oficina Urbana . 4 | 25/04/23 | 28/04/23
38 RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 9 | 11/04/23 | 24/04/23
3,9 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 25/04/23 | 25/04/23 .
4 P3 - Avaliagdo Estra'tégifs, M«')delo Esp.?cial e SMGP + P4 - 57 | 03/04/23  26/06/23
Consolidacdo Leitura da Cidade
4,1 « RT Kick-Off P3+P4 EY;SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
42 RT Elaboracdo RT P3-P4 EY 48  11/04/23 @ 20/06/23
4,3  RT Entrega - Draft 1 EY 1 29/05/23 | 29/05/23
4,4  RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica [SMAMUS 5 29/05/23 | 02/06/23
4,5 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P3-P4 |SMAMUS;EY 1 02/06/23 | 02/06/23
4,6  RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 5 02/06/23 | 09/06/23
4,7 RT Entrega Versdo Final P3-P4 EY;SMAMUS 1 12/06/23 | 12/06/23
4,8 RT Revisdo para Aprovacdo SMAMUS 5 12/06/23 | 16/06/23
4,9 | RT |Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P3-P4 [EY;SMAMUS 1 16/06/23 | 16/06/23
4,10 RT Elaboracdo versdo traduzida Oficina Urbana | 5 20/06/23 @ 26/06/23
4,11 RT Elaboracdo Apresentacdo CMDUA EY 8  09/06/23 @ 20/06/23
4,12 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 20/06/23 @ 20/06/23
4,13 PS Brainstorm Palestrantes EY 9 | 03/04/23 @ 14/04/23
4,14 PS Elaboragdo Perguntas OT EY 9 10/04/23 | 20/04/23
4,15 PS Organizagdo Oficinas Tematica EY;SMAMUS 14 = 10/04/23 @ 28/04/23
4,16 1 PS Oficinas Teméticas SMAMUS 19  02/05/23 | 26/05/23 LI R R




Responsa-vel

w
[}
# é‘ Atividades b e \‘g Data Inicial Data Final | 26/05/23 | 02/06/23 | 09/06/23 | 16/06/23 | 23/06/23 | 30/06/23 | 07/07/23 | 14/07/23 | 21/07/23 | 28/07/23 | 04/08/23 | 11/08/23 | 18/08/23
a
1 Envio das solicitagdes iniciais de informagdes 1 25/11/22 @ 25/11/22
2 P1 - Plano de Trabalho 102 25/11/22 @ 18/04/23
2,1 RT Elaboracdo RT P1 EY 15 @ 25/11/22 | 15/12/22
22 RT Entrega Draft 1 EY 1 15/12/22 | 15/12/22
2,3 RT Apresentacdo da Nota Técnica P1 SMAMUS 1 20/12/22 | 20/12/22
2,4 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 4 20/12/22 | 23/12/22
2,5 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P1 |SMAMUS 1 21/03/23 | 21/03/23
2,6 RT Entrega Versdo Final P1 EY 1 18/04/23 @ 18/04/23
3 P2 - Conceitos e Diagndsticos 81 04/01/23 28/04/23
3,1 RT Elaboracdo RT P2 EY 68  04/01/23 | 10/04/23
32 RT Entrega Draft 1 EY 1 11/04/23 | 11/04/23
3,3  RT Apresentacdo da Nota Técnica P2 SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
3,4  RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 3 20/04/23 | 25/04/23
3,5  RT Entrega Versao Final P2 EY 1 25/04/23 @ 25/04/23
3,6 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovagdo P2 |SMAMUS |4 | 25/04/23 | 28/04/23
3,7 RT Elaborac&o versdo traduzida Oficina Urbana | 4 | 25/04/23 | 28/04/23
38 RT Elaboracdo Apresentacdo CMDUA EY 9 11/04/23 | 24/04/23
39 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 25/04/23 | 25/04/23
4 P3 - Avaliagdo Estra.tégi?s, Mf)delo Espécial e SMGP + P4 - 57  03/04/23  26/06/23
Consolidagdo Leitura da Cidade
4,1  RT Kick-Off P3+P4 EY;SMAMUS 1 20/04/23 | 20/04/23
4,2 RT Elabora¢do RT P3-P4 EY 48 | 11/04/23 @ 20/06/23
4,3 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 29/05/23 | 29/05/23
4,4  RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica | SMAMUS 5  29/05/23 @ 02/06/23
45  RT Apresentacdo da Nota Técnica P3-P4 |SMAMUS;EY 1 02/06/23 ' 02/06/23
4,6  RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 5 02/06/23 | 09/06/23
4,7 RT Entrega Versdo Final P3-P4 EY;SMAMUS 1 12/06/23 | 12/06/23
48 RT Revisdo para Aprovacao SMAMUS 5 12/06/23 | 16/06/23
4,9 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovagdo P3-P4 EY;SMAMUS 1 16/06/23 | 16/06/23
4,10 RT Elaborac&o versdo traduzida Oficina Urbana | 5 20/06/23 | 26/06/23
4,11 RT Elaboracdo Apresentacdo CMDUA EY 8 09/06/23 | 20/06/23
4,12 RT Apresentagdo CMDUA EY;SMAMUS 1 20/06/23 @ 20/06/23 .
4,13 1 PS Brainstorm Palestrantes EY 9 03/04/23 | 14/04/23
4,14 PS Elaboracdo Perguntas OT EY 9 10/04/23 | 20/04/23
4,15 PS Organizagdo Oficinas Temética EY;SMAMUS 14 = 10/04/23 @ 28/04/23
4,16 . PS Oficinas Teméticas SMAMUS 19  02/05/23 | 26/05/23 |e o o e o




Responséa-vel

Dias Uteis

# 'é Atividades el et Data Inicial Data Final | 25/08/23 | 01/09/23 | 08/09/23 | 15/09/23 | 22/09/23 | 29/09/23 | 06/10/23 | 13/10/23 | 20/10/23 | 27/10/23 | 03/11/23 | 10/11/23 | 17/11/23
Envio das solicitagdes iniciais de informagdes 1 25/11/22 25/11/22
2 P1 - Plano de Trabalho 102  25/11/22 18/04/23
21 RT Elaboraco RT P1 EY 15 25/11/22  15/12/22
| 22 | RT Entrega Draft 1 EY 1 | 15/12/22 = 15/12/22
23 RT Apresentagdo da Nota Técnica P1 SMAMUS 1 20/12/22 20/12/22
2,4  RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 4 20/12/22 | 23/12/22
2,5 RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P1 |SMAMUS 1 | 21/03/23  21/03/23
2,6  RT Entrega Versdo Final P1 EY 1 18/04/23 = 18/04/23
3 P2 - Conceitos e Diagnésticos 81  04/01/23 28/04/23
31 RT Elaboracdo RT P2 EY | 68 i 04/01/23 ' 10/04/23
32  RT Entrega Draft 1 EY 1 11/04/23 @ 11/04/23
3,3  RT Apresentacdo da Nota Técnica P2 SMAMUS 1 20/04/23 = 20/04/23
34 RT Revis&o a partir da Nota Técnica EY 3 20/04/23  25/04/23
3,5  RT Entrega Versdo Final P2 EY 1 25/04/23 | 25/04/23
| 3,6 RT  Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P2 |SMAMUS |4 | 25/04/23  28/04/23
37 RT Elaboracdo versdo traduzida Oficina Urbana | 4  25/04/23  28/04/23
38 RT Elaborag&o Apresentagdo CMDUA EY 9 | 11/04/23 24/04/23
39 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 25/04/23 | 25/04/23
4 P3 - Avaliagdo Estra.téqifs, M?delo Esp?cial e SMGP + P4 - 57 | 03/04/23  26/06/23

Consolidacado Leitura da Cidade

41 RT Kick-Off P3+P4 EY;SMAMUS 1 20/04/23  20/04/23
| 4,2  RT Elaboracdo RT P3-P4 EY | 48 | 11/04/23 = 20/06/23
43 RT Entrega - Draft 1 EY 1 29/05/23 | 29/05/23
4,4  RT | Avaliagdo e Elaboracdo de Nota Técnica |SMAMUS 5 | 29/05/23 02/06/23
45 RT Apresentacdo da Nota Técnica P3-P4 | SMAMUS;EY 1 | 02/06/23 @ 02/06/23
4,6 @ RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 5 02/06/23 | 09/06/23
47 RT Entrega Versdo Final P3-P4 EY;SMAMUS 1 12/06/23 12/06/23
4,8  RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 12/06/23 = 16/06/23
4,9  RT Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P3-P4 EY;SMAMUS 1 16/06/23 = 16/06/23
4,10 RT Elaboracdo versdo traduzida Oficina Urbana | 5 20/06/23 | 26/06/23
4,11  RT Elaborac&o Apresentagdo CMDUA EY 8 | 09/06/23 20/06/23
4,12 RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 20/06/23  20/06/23
4,13 1 PS Brainstorm Palestrantes EY 9 03/04/23 = 14/04/23
4,14 PS Elaboragdo Perguntas OT EY 9 10/04/23 « 20/04/23
4,15 PS Organizagdo Oficinas Temética EY;SMAMUS 14 10/04/23 28/04/23
4,16 | PS Oficinas Tematicas SMAMUS 19 | 02/05/23 = 26/05/23




# & Atividades E;Z";’Z‘;"e' S Datalnicial DataFinal | 25/11/22 | 02/12/22 | 09/12/22 | 16/12/22 | 23/12/22 | 30/12/22 | 06/01/23 | 13/01/23 | 19/01/23 | 26/01/23 | 03/02/23 | 10/02/23 | 17/02/23
.‘D_"

5 P5 - Apresentacdo Modelo Espacial e SMGP 64 29/05/23 25/08/23

| 51| Ps Organizagdo Exposi¢do P3/P4 |EY;SMAMUS 23 | 29/05/23 29/06/23
52 | PS Exposicdo P3/P4 SMAMUS 11 23/06/23 = 07/07/23
53 | RT Kick-Off P5 EY;SMAMUS 1 11/07/23  11/07/23
54 | RT Elaboracdo RT P5S EY 14 28/06/23 17/07/23
55 RT Entrega - Draft 1 EY 1 17/07/23  17/07/23
5,6 | RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 17/07/23  21/07/23
57 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P5 EY;SMAMUS 1 21/07/23  21/07/23

| 58 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 | 21/07/23 31/07/23
59 RT Entrega Versdo Final PS |EY;SMAMUS 1 31/07/23  31/07/23
5,10 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 31/07/23 | 04/08/23
5,11 | RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdio PS5 EY;SMAMUS 1 04/08/23  04/08/23
5,12 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 6 04/08/23 | 11/08/23
513 RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 31/07/23 08/08/23
| 514 | RT Apresentacdo CMDUA |EY;SMAMUS 1 08/08/23 08/08/23
5,15 | PS Organizagdo OT Entidades EY;SMAMUS 15 | 17/07/23 04/08/23
516 PS Oficina Técnica Entidades ‘SMAMUS 3 07/08/23 ! 09/08/23
5,17 | PS Preparacdo Debates EY;SMAMUS 17 17/07/23 08/08/23
518 | PS Debates SMAMUS 13 | 09/08/23 25/08/23
6 P6 - Discussdo Modelo Espacial e SMGP 56 20/07/23 08/10/23

6,5 | RT Kick-Off P6 EY;SMAMUS 1 20/07/23 = 20/07/23
6,4 RT Elaboracdo RT P6 EY 33 20/07/23 04/09/23
6,3 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 04/09/23 = 04/09/23
6,4 | RT | Avaliacdo e Elaboragdo de Nota Técnica SMAMUS 4 04/09/23 = 08/09/23
6,5 | RT Apresenta¢do da Nota Técnica P6 EY;SMAMUS 1 08/09/23 = 08/09/23
66 RT Revisdo a partir da Nota Técnica [EY 7 08/09/23 18/09/23
67 | RT Entrega Versdo Final P6 |EY;SMAMUS 1 18/09/23  18/09/23
6,8 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 18/09/23  22/09/23
6,9 | RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P6  EY;SMAMUS 1 22/09/23  22/09/23
6,10 | RT Elaborac&o versdo traduzida Oficina Urbana = 3 22/09/23 | 26/09/23
611 RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 18/09/23 26/09/23
6,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 26/09/23  26/09/23
6,13 | PS Conferéncia de Revisdo do PDDUA EY;SMAMUS 1 | 06/10/23  08/10/23
7 P7+P8 - Consolidacao Final 59 14/08/23 07/11/23

71 | RT Kick-Off P7+P8 EY;SMAMUS 1 11/09/23 ! 11/09/23
72 | RT Elaboracdo RT P7+P8 EY 44 14/08/23 16/10/23
7.3 | RT Entrega Draft 1 EY 1 16/10/23  16/10/23

| 7,4 | RT  Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 | 16/10/23 20/10/23
. 75 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P7+P8  EY;SMAMUS 1 20/10/23 20/10/23
7,6 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 20/10/23 | 30/10/23
7.7 | RT Entrega Vers&o Final P7+P8 EY;SMAMUS 1 | 30/10/23  30/10/23
78 | RT Revisdo para Aprovagado SMAMUS 5 | 30/10/23 06/11/23

| 7,9 | RT Entrega Nota Técnica e Aprovagéo P7+P8 EY;SMAMUS 1 06/11/23 06/11/23
5,10 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 5 30/10/23 = 06/11/23
7,11 | RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 6 30/10/23 | 07/11/23
7,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 07/11/23 07/11/23




# & Atividades E;sap:a::;vel S Datalnicial DataFinal | 24/02/23 | 03/03/23 | 10/03/23 | 17/03/23 | 24/03/23 | 31/03/23 | 07/04/23 | 14/04/23 | 21/04/23 | 28/04/23 | 05/05/23 | 12/05/23 | 19/05/23
.‘D_"

5 P5 - Apresentacdo Modelo Espacial e SMGP 64 29/05/23 25/08/23

| 51| Ps Organizagdo Exposi¢do P3/P4 |EY;SMAMUS 23 | 29/05/23 29/06/23
52 | PS Exposicdo P3/P4 SMAMUS 11 23/06/23 = 07/07/23
53 | RT Kick-Off P5 EY;SMAMUS 1 11/07/23  11/07/23
54 | RT Elaboracdo RT P5S EY 14 28/06/23 17/07/23
55 RT Entrega - Draft 1 EY 1 17/07/23  17/07/23
5,6 | RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 17/07/23  21/07/23
57 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P5 EY;SMAMUS 1 21/07/23  21/07/23

| 58 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 | 21/07/23 31/07/23
59 RT Entrega Versdo Final PS |EY;SMAMUS 1 31/07/23  31/07/23
5,10 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 31/07/23 | 04/08/23
5,11 | RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdio PS5 EY;SMAMUS 1 04/08/23  04/08/23
5,12 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 6 04/08/23 | 11/08/23
513 RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 31/07/23 08/08/23
| 514 | RT Apresentacdo CMDUA |EY;SMAMUS 1 08/08/23 08/08/23
5,15 | PS Organizagdo OT Entidades EY;SMAMUS 15 | 17/07/23 04/08/23
516 PS Oficina Técnica Entidades ‘SMAMUS 3 07/08/23 ! 09/08/23
5,17 | PS Preparacdo Debates EY;SMAMUS 17 17/07/23 08/08/23
518 | PS Debates SMAMUS 13 | 09/08/23 25/08/23
6 P6 - Discussdo Modelo Espacial e SMGP 56 20/07/23 08/10/23

6,5 | RT Kick-Off P6 EY;SMAMUS 1 20/07/23 = 20/07/23
6,4 RT Elaboracdo RT P6 EY 33 20/07/23 04/09/23
6,3 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 04/09/23 = 04/09/23
6,4 | RT | Avaliacdo e Elaboragdo de Nota Técnica SMAMUS 4 04/09/23 = 08/09/23
6,5 | RT Apresenta¢do da Nota Técnica P6 EY;SMAMUS 1 08/09/23 = 08/09/23
66 RT Revisdo a partir da Nota Técnica [EY 7 08/09/23 18/09/23
67 | RT Entrega Versdo Final P6 |EY;SMAMUS 1 18/09/23  18/09/23
6,8 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 18/09/23  22/09/23
6,9 | RT | Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P6  EY;SMAMUS 1 22/09/23  22/09/23
6,10 | RT Elaborac&o versdo traduzida Oficina Urbana = 3 22/09/23 | 26/09/23
611 RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 18/09/23 26/09/23
6,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 26/09/23  26/09/23
6,13 | PS Conferéncia de Revisdo do PDDUA EY;SMAMUS 1 | 06/10/23  08/10/23
7 P7+P8 - Consolidacao Final 59 14/08/23 07/11/23

71 | RT Kick-Off P7+P8 EY;SMAMUS 1 11/09/23 ! 11/09/23
72 | RT Elaboracdo RT P7+P8 EY 44 14/08/23 16/10/23
7.3 | RT Entrega Draft 1 EY 1 16/10/23  16/10/23

| 7,4 | RT  Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 | 16/10/23 20/10/23
. 75 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P7+P8  EY;SMAMUS 1 20/10/23 20/10/23
7,6 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 20/10/23 | 30/10/23
7.7 | RT Entrega Vers&o Final P7+P8 EY;SMAMUS 1 | 30/10/23  30/10/23
78 | RT Revisdo para Aprovagado SMAMUS 5 | 30/10/23 06/11/23

| 7,9 | RT Entrega Nota Técnica e Aprovagéo P7+P8 EY;SMAMUS 1 06/11/23 06/11/23
5,10 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 5 30/10/23 = 06/11/23
7,11 | RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 6 30/10/23 | 07/11/23
7,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 07/11/23 07/11/23




w
S - Responsa-vel g - .
# 2 Atividades Pl 5 Datalnicial Data Final | 26/05/23 | 02/06/23 | 09/06/23 | 16/06/23 | 23/06/23 | 30/06/23 | 07/07/23 | 14/07/23 | 21/07/23 | 28/07/23 | 04/08/23 | 11/08/23 | 18/08/23
a

5 P5 - Apresentacdo Modelo Espacial e SMGP 64 29/05/23 25/08/23
51 | PS Organizagdo Exposicdo P3/P4 EY;SMAMUS 23 | 29/05/23 29/06/23
52 | PS Exposicdo P3/P4 SMAMUS 11 | 23/06/23  07/07/23 AR
53 | RT Kick-Off P5 EY;SMAMUS 1 11/07/23  11/07/23
54 | RT Elaboracdo RT P5S EY 14 28/06/23 17/07/23
55 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 17/07/23  17/07/23
5,6 | RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 17/07/23  21/07/23
57 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P5 EY;SMAMUS 1 21/07/23  21/07/23
58 | RT | Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 | 21/07/23 31/07/23
59 | RT Entrega Versdo Final P5 EY;SMAMUS 1 31/07/23  31/07/23
510 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 31/07/23 | 04/08/23
5,11 | RT = Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P5 EY;SMAMUS 1 04/08/23  04/08/23
5,12 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 6 04/08/23 | 11/08/23
5,13 | RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 7 | 31/07/23 08/08/23
514 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 08/08/23  08/08/23 .
5,15 | PS Organizagdo OT Entidades EY;SMAMUS 15 | 17/07/23 04/08/23
516 | PS Oficina Técnica Entidades SMAMUS 3 07/08/23 ! 09/08/23 LU
5,17 | PS Preparacdo Debates EY;SMAMUS 17 17/07/23 08/08/23
518 | PS Debates SMAMUS 13 | 09/08/23 25/08/23 LI R

6 P6 - Discussdo Modelo Espacial e SMGP 56 20/07/23 08/10/23
6,5 | RT Kick-Off P6 EY;SMAMUS 1 20/07/23 = 20/07/23
6,4 RT Elaboragdo RT P6 EY L33 20/07/23 : 04/09/23
6,3 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 04/09/23 = 04/09/23
6,4 | RT | Avaliagdo e Elaboragdo de Nota Técnica SMAMUS 4 | 04/09/23  08/09/23
6,5 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P6 EY;SMAMUS 1 08/09/23 | 08/09/23
66 RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 08/09/23 18/09/23
6,7 | RT Entrega Versdo Final P6 EY;SMAMUS 1 | 18/09/23  18/09/23
6,8 | RT Revisdo para Aprovacdo SMAMUS 5 | 18/09/23 22/09/23
6,9 | RT = Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P6 EY;SMAMUS 1 22/09/23  22/09/23
6,10 | RT Elaboragdo versdo traduzida Oficina Urbana = 3 22/09/23 | 26/09/23
6,11 | RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 18/09/23 26/09/23
6,12 | RT Apresenta¢do CMDUA EY;SMAMUS 1 26/09/23 26/09/23
6,13 | PS Conferéncia de Revisdo do PDDUA EY;SMAMUS 1 | 06/10/23  08/10/23

7 P7+P8 - Consolidacao Final 59 14/08/23 07/11/23 -
71 | RT Kick-Off P7+P8 EY;SMAMUS 1 ! 11/09/23 ! 11/09/23
72 | RT Elaboracdo RT P7+P8 EY 44 14/08/23 16/10/23
73 | RT Entrega Draft 1 EY 1 | 16/10/23  16/10/23
7,4 | RT | Avaliacdo e Elaboragdo de Nota Técnica SMAMUS 5 16/10/23 = 20/10/23
75 RT Apresentacdo da Nota Técnica P7+P8  EY;SMAMUS 1 20/10/23 | 20/10/23
7,6 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 20/10/23 | 30/10/23
77 | RT Entrega Versdo Final P7+P8 EY;SMAMUS 1 30/10/23 @ 30/10/23
78 | RT Revisdo para Aprovagado SMAMUS 5 | 30/10/23 06/11/23
7,9 | RT [Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P7+P8 EY;SMAMUS | 1 | 06/11/23  06/11/23
5,10 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 5 30/10/23 = 06/11/23
7,11 | RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 6 | 30/10/23 07/11/23
7,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 07/11/23 07/11/23




# & Atividades 'F::Isa”t"a';z;"e' S Datalnicial Data Final [# 25/08/23 | 01/09/23 | 08/09/23 | 15/09/23 | 22/09/23 | 29/09/23 | 06/10/23 | 13/10/23 | 20/10/23 | 27/10/23 | 03/11/23 | 10/11/23 | 17/11/23
.‘D_"
5 P5 - Apresentacdo Modelo Espacial e SMGP 64 29/05/23 25/08/23 -
51 | PS Organizagdo Exposicdo P3/P4 EY;SMAMUS 23 | 29/05/23  29/06/23
52 | PS Exposicdo P3/P4 SMAMUS 11 23/06/23 | 07/07/23
53 | RT Kick-Off P5 EY;SMAMUS 1 11/07/23  11/07/23
54 | RT Elaboracdo RT PS5 EY 14 | 28/06/23 17/07/23
55 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 17/07/23  17/07/23
5,6 | RT | Avaliacdo e Elaboracdo de Nota Técnica SMAMUS 5 17/07/23  21/07/23
57 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P5 EY;SMAMUS 1 21/07/23 | 21/07/23
58 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 | 21/07/23  31/07/23
59 | RT Entrega Versdo Final PS EY;SMAMUS 1 31/07/23 « 31/07/23
5,10 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 31/07/23 | 04/08/23
5,11 | RT = Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P5 EY;SMAMUS 1 | 04/08/23 04/08/23
1512 | RT Elaboragdo versdo traduzida OficinaUrbana | 6 | 04/08/23 11/08/23
5,13 | RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 31/07/23 08/08/23
5,14 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 | 08/08/23 @ 08/08/23
5,15 | PS Organizagdo OT Entidades EY;SMAMUS 15 | 17/07/23 04/08/23
516  PS Oficina Técnica Entidades SMAMUS 3 07/08/23 ! 09/08/23
5,17 | PS Preparacdo Debates EY;SMAMUS 17 | 17/07/23 = 08/08/23
518 | PS Debates SMAMUS 13 | 09/08/23 @ 25/08/23 ° o0 00
6 P6 - Discussdo Modelo Espacial e SMGP 56 20/07/23 08/10/23
6,5 | RT Kick-Off P6 EY;SMAMUS 1 20/07/23 = 20/07/23
. 64 | RT Elaboracdo RT P6 EY L33 20/07/23 : 04/09/23
. 63 | RT Entrega - Draft 1 EY 1 04/09/23 = 04/09/23
6,4 | RT | Avaliacdo e Elaboragdo de Nota Técnica SMAMUS 4 | 04/09/23  08/09/23
6,5 | RT Apresenta¢do da Nota Técnica P6 EY;SMAMUS 1 | 08/09/23 08/09/23
66 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica [EY 7 | 08/09/23 18/09/23
67 | RT Entrega Versdo Final P6 |[EY;SMAMUS 1 | 18/09/23 18/09/23
6,8 | RT Revisdo para Aprovagao SMAMUS 5 18/09/23  22/09/23
6,9 | RT = Entrega Nota Técnica e Aprovacdo P6 EY;SMAMUS 1 22/09/23 = 22/09/23
6,10 | RT Elaborac&o versdo traduzida Oficina Urbana = 3 22/09/23 | 26/09/23
6,11 | RT Elaborac&o Apresentacdo CMDUA EY 7 | 18/09/23  26/09/23
6,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 26/09/23 | 26/09/23
6,13 | PS Conferéncia de Revisdo do PDDUA EY;SMAMUS 1 | 06/10/23 @ 08/10/23 o
71 | RT Kick-Off P7+P8 EY;SMAMUS 1 | 11/09/23 ! 11/09/23
72 | RT Elaboracdo RT P7+P8 EY 44 | 14/08/23  16/10/23
7.3 | RT Entrega Draft 1 EY 1 16/10/23 = 16/10/23
7,4 | RT | Avaliacdo e Elaborag&o de Nota Técnica SMAMUS 5 16/10/23 = 20/10/23
75 | RT Apresentacdo da Nota Técnica P7+P8  EY;SMAMUS 1 20/10/23 | 20/10/23
| 7.6 | RT Revisdo a partir da Nota Técnica EY 7 20/10/23 | 30/10/23
7.7 | RT Entrega Versdo Final P7+P8 EY;SMAMUS 1 30/10/23 30/10/23
78 | RT Revisdo para Aprovagado SMAMUS 5 | 30/10/23 06/11/23
| 7,9 | RT Entrega Nota Técnica e Aprovagdo P7+P8 EY;SMAMUS | 1 | 06/11/23 @ 06/11/23
5,10 | RT Elaborag&o versdo traduzida Oficina Urbana = 5 30/10/23 « 06/11/23
7,11 | RT Elaboracdo Apresentagdo CMDUA EY 6 30/10/23 | 07/11/23
7,12 | RT Apresentacdo CMDUA EY;SMAMUS 1 07/11/23  07/11/23




8.3 Qualificagdo Técnica



Diogo Mac Cord - EY

e-mail: Diogo.MacCord@br.ey.com

Mais de 15 anos de experiéncia em
consultoria para projetos de infraestrutura,
incluindo de titularidade federal (energia
elétrica, telecom, etc) e local (saneamento,
mobilidade e iluminagao publica)

Ex-secretdrio de desenvolvimento da
infraestrutura e ex-secretdrio especial de
desestatizagdo do governo federal
(Ministério da Economia), onde atuou em
reformas legais (novos marcos do
saneamento basico, de telecom, do gas e
de ferrovias)

Linguas
Fluente em Inglés.
Cursos, especializagdes e certificacdes

Doutor em Engenharia — Universidade
de Sao Paulo (Poli/USP)

Mestre em administragdo publica -
Universidade de Harvard (Kennedy
School)

Mestre  em desenvolvimento  de
tecnologia - LACTEC/UFPR

Engenheiro de produgao mecanica —
PUCPR

Principais setores de atuagdo
Real Estate
Entrevistas relacionadas ao escopo

CNN. Expresso CNN. “Fundos
imobilidrios federais vdo melhorar areas
abandonadas”. Janeiro de 2022.

Connected Smart Cities. Série Os
Desafios do Transporte Coletivo de

Sécio | Strategy and Transactions | Corporate Finance
Lider de Infraestrutura e Mercados Regulados para América Latina Sul (LAS)

R$1,5 trilhdo em ativos imobilidrios
federais, supervisionando mais de 1.500
pessoas em 27 superintendéncias da
secretaria de patrimdnio da Unido (SPU),
que respondia a secretaria especial

Desenhou mecanismos inovadores de
venda de imodveis federais, como a
venda direta, a proposta de aquisi¢cdo de
imodveis e os fundos imobilidrios — este
ultimo, em parceria com os municipios e
com a iniciativa privada, sera
responsavel pela criagdo de novos
bairros em vazios urbanos que, hoje,
pertencem a Unido.

Organizou missdo internacional, em
parceria com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID e com a
APEX, que levou 25 gestores publicos
municipais (secretarios de planejamento
urbano e prefeitos), das principais
cidades do pais, para conhecer
iniciativas de revitalizagdo urbana em
Washington DC e Nova lorque. Foram
visitados os equivalentes locais aos
secretarios de planejamento urbano e
os principais investidores dessas regides.

Como secretdrio de desenvolvimento da
infraestrutura, criou a subsecretaria de
planejamento da infraestrutura
subnacional, onde se dedicou a apoiar
estados e municipios em seus planos de
infraestrutura de longo prazo.

Foi o principal responsavel pelo novo
marco do saneamento basico -
infraestrutura de titularidade municipal,
que representa um dos maiores
gargalos de investimento do pais.

Passageiros de Minas Gerais. “As novas Outras experiéncias

experiéncias regulatérias no transporte
coletivo”. Abril de 2021.

Secretaria Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade: “O Futuro
das Cidades”. Junho de 2020.

Podcast Caos Planejado. “O futuro da
Infraestrutura Brasileira”. Dezembro de
2019.

Experiéncias relacionadas

Na secretaria especial de desestatizagéo,
foi responsavel pela governanca dos

Foi conselheiro do FGTS - Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo, onde
pode acompanhar todo o fluxo de
desembolso de projetos de
infraestrutura urbana e de habitacdo
social

Foi conselheiro da COFIEX, responsavel
pela aprovagdo das garantias soberanas
de todos os empréstimos contraidos por
entes subnacionais junto a bancos
multilaterais

Luiz Claudio Campos - EY

Tel.: +55 21 3263 7121

Luiz Claudio Campos é o Soécio lider de
Governo e Setor PuUblico para paises
emergentes nas Américas e sécio lider da
pratica de Infrastructure Advisory da EY
Brasil.

Possui mais de 20 anos de experiéncia em
Finangas, Estudo de Mercado, Projetos de
Financiamento, Planejamento Estratégico,
Fusbes e Aquisigoes, Modelagem
Econdémico-Financeira para concessdes e
PPP. Coordenou diversos Projetos de
infraestrutura no Brasil e no exterior, em
ativos que ultrapassam US$ 25 bilhdes,
atendendo aos principais atores do setor
publico e privado no Brasil e na América
Latina.

Coordenador na elaboracdo do Barémetro
da Infraestrutura Brasileira; Coordenador
Adjunto do Comité de Desestatizagdo da
ABDIB.

Linguas
Fluente em Inglés.
Cursos, especializagdes e certificagdes

Mestre (M.Sc.) em Administragdo de
Empresas pelo (IBMEC)

Graduado em Economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ)

E registrado no Conselho Regional de
Economia do Rio de Janeiro (CORECON-
RJ)

Principais setores de atuagdo

Mobilidade Urbana, Transporte,
Saneamento e Iluminagéo Publica.

Experiéncias relacionadas

Estruturagdo de uma PPP para a
infraestrutura da rede de iluminagéo
publica dos municipios de Vila Velha

(ES), Pelotas (RS) e Consorcio
Intermunicipal Centro Sul (RS) (2018 -
presente).

Servicos de Consultoria durante os
processos de PMI e licitagdo para o
Projeto de Esgotamento Sanitario do
Estado do Mato Grosso do Sul (2016 -
presente).

Assessoria Empresarial no processo de
estruturacao financeira para
participagdo em Projeto de Parceria
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Publico-Privada (PPP) da COMPESA,
visando a concessdo do sistema de
saneamento basico da regido
metropolitana de Recife no Estado de
Pernambuco (2008-2011).

Modelagem e estruturagao de
Concessdes ou Parcerias  Publico-
Privadas (PPP) destinadas a diferentes
tipos de intervengdes e operagdes nos
setores de Abastecimento de Agua,
Esgoto Sanitario e Residuos Sdlidos
Urbanos nos municipios de Bauru (SP) e
Sao Simao (GO) (2018 - presente).

Planejamento estratégico e plano de
trabalho da EPL (2020 - presente).

Estudos de modelagem econdémico-
financeira, para analise da viabilidade
financeira e socioeconémica, visando a
implantacdo do Corredor Ferroviario
Bioceanico (2009-2011).

Estudo de Base  Adicional de
Competitividade (EBAC), complementar
a Iniciativa  Cidades = Emergentes
Sustentaveis (ICES) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) para o municipio de Trés Lagoas
(MS) (2016).

Estudo de viabilidade técnica para a
implantacao do sistema de veiculo leve
sobre trilhos em Juiz de Fora (MG),
avaliando alternativas de Concessao a
iniciativa privada (PPP) (2004-2005).

Estudo de pré-viabilidade de projeto de
concessdo de um aerédromo em cidade
na regido Sudeste do Brasil.

Estudos de viabilidade e modelagem de
concesséo da linha 3/RJ

Modelagem do Plano de Negodcios,
visando a participagdo no processo
licitatério — leildo — para a concessdo dos
Aeroportos Internacionais de Brasilia/DF,
Guarulhos/SP e Viracopos/SP

Estudo de Demanda - Aeroporto
Internacional de Cabo Frio

Andlise em ambito nacional para ANTT
do setor de transporte ferroviario
brasileiro de cargas, contemplando
todas as concessionarias ferroviarias que
prestam servicos de transporte de
cargas no pais



Roberta Tedesco - EY

Real Estate Advisory Services
Tel.: +55711 2573 4185
e-mail: roberta.tedesco@br.ey.com

Roberta é Sdcia Lider da area de Corporate
Finance - Real Estate e Assets Valuation da
EY, dedicada aos processos de transacoes,
liderando Projetos de Due Diligence
Operacional e Imobilidria, gestao de
portfélio, avaliagdes, analise de vocagédo e
viabilidade, Corporate Real Estate (CRE) e
Change Managament. Responsdvel ainda
por Projetos de avaliagdes patrimoniais
para diversas finalidade, além de servicos
relacionados a pratica de controle
patrimonial e gestao de ativos.

Possui 20 anos de experiéncia na area da
engenharia, voltados a Gestdo de Ativos
Fixos, processos de Revisdo Tarifaria do
Setor de Servicos Publicos Brasileiro,
Avaliagdes e Regularizagcdes de bens moveis
e imodveis atuando em todo Brasil e
América Latina.

Conta com ampla experiéncia em Projetos
de avaliagdo de ativos fixos para fusdes e
aquisicbes e reestruturagcdes societarias
com envolvimento da CVM e de agéncias
reguladoras.

Cursos, especializagdes e certificagdes

Graduada em Engenharia Civil pela
Faculdade de Engenharia S3o Paulo.

Pés Graduada em Avaliagdes e Pericias
de Engenharia pela FAAP/IBAPE e em
Engenharia de Seguranga do Trabalho
pela UNIP.

Sepspubcipais cl@nies dcluemiines
Comgas Cemig Multiplan
Vale Telecom, Iguatemi
Sabesp Pzz‘ial Aliansce
Grupo AES BR Correios
Grupo Properties BNDES

CPFL Almeida Entre
Grupo Junior outros
Energisa Gazit
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Experiéncias relacionadas

EMGEA | Avaliagdo carteiras imobiliarias
| 2020 - Atual | Sdo Paulo | Sécia

BCI | Avaliagdo Economica-Financeira
de imoveis | 2017 | Sao Paulo | Diretora
Executiva

EPC Engenharia Projeto e Consultoria |
Estimativa dos valores de mercado das
serviddes de passagens do Gasoduto
Bolivia-Brasil | 2020 | Rio de Janeiro |
Sdcia

COOPERATIVA DE CREDITO SICOOB
CREDICOONAI | Avaliagdo de carteira
imobilidria | 2018 - 2019 | Diretora
Executiva

Terracap | Acordo de Cooperagao
Técnica Internacional - PRODOC
BRA/16/008 - PNUD | 2018 - 2019 |
Diretora Executiva

AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS SA |
Sdo Paulo | Estudo de andlises de
viabilidade econémica-financeiras | 2020
| Sécia

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social - BNDES | Estudo de
cessdo de um equipamento cultural no
Rio de Janeiro e de permuta in natura
de unidades corporativas do Ventura
Corporate Towers para a UFRJ | 2022 —
em andamento | Rio de Janeiro |
Coordenadora e PMO

Gabriela Perez - EY
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Real Estate Advisory Services
Tel.: +55 21 98696 8144
e-mail: gabriela.perez@br.ey.com

Cerente da area de Strategy & Transactions
da EY, com foco na area de Real Estate.

Possui mais de 5 anos de experiéncia em
servicos de consultoria relacionados a
imodveis em ativos de diversas naturezas:
industriais, comerciais, de varejo,
construgdo, farmacéuticos, multifamiliares
e de uso misto.

Os servicos de consultoria incluem
alocagbes de preco pago em fusdes e
aquisigdes, valor de mercado, estudos de
viabilidade econdémico-financeira, analise
de vocagdo, change management e Due
Diligence Imobiliaria.

Principais clientes assistidos:

Dentre os clientes ja atendidos, cita-se:
BNDES, Natura, Estée Lauder, BASF,
Suzano, ThyssenKrupp, Usaflex, TBG,
Stepan, Caixa Econdmica, Vale, JHSF, BTG
Pactual, Rio Bravo, entre outros;

Formagao Académica:

Graduada em Arquitetura e Urbanismo
pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro em 2016;

MBA em Finangas Corporativas pela
Fundacdo Getulio Vargas em 2019; e

Curso de Avaliagdo Imobiliaria pelo
Método da Renda - IBAPE/SP em
Set/2018.

Idiomas:
Inglés

Espanhol

Experiéncias relacionadas

EMGEA | Avaliagao carteiras imobiliarias
| 2020 - Atual | Sdo Paulo

EPC Engenharia Projeto e Consultoria |
Estimativa dos valores de mercado das
servidées de passagens do Gasoduto
Bolivia-Brasil | 2020 | Rio de Janeiro

AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS SA |
Estudo de andlises de viabilidade
econdmica-financeiras | 2020 | Sé&o
Paulo

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES | Estudo de
cessao de um equipamento cultural no
Rio de Janeiro e de permuta in natura
de unidades corporativas do Ventura
Corporate Towers para a UFRJ | 2022 -
em andamento | Rio de Janeiro |
Coordenadora e PMO



André Marinho - EY

Economics Advisory
e-mail: andre.marinhol@br.ey.com

Gerente Sénior | Strategy and Transactions | Corporate Finance

Gerente Sénior da éarea de Strategy & Experiéncias relacionadas

Transactions da EY, com foco em Economic
Advisory.

Ocupagdes:

2018 - Atual: Gerente Sénior EY | Auxiliar
empresas privadas em transagdes por
meio de i) analises e insights de
mercado e previsbes combinando
técnicas analiticas multidisciplinares,
teoria econdbmica e econometria, ii)
avaliagdo de impactos econdmicos e
andlise de custo-beneficio, iii) avaliagdes
econdmicas de questdes tributarias.

2008 - 2017: Economista e Gerente na
LCA | Apoiar a interagdo de empresas
com agentes publicos em assuntos
sigilosos e sensiveis relacionados a
economia regional, impostos, regulagao
e concorréncia (antitruste). Apoiar
empresas no planejamento de
demanda por meio de solugdes
customizadas, baseadas em teoria
econdmica e econometria.

2017 - 2018: Sécio na Margem | Consultor
independente, suportando consultorias
em temarias regionais (tal como a
Urban Systems)

2010 - Professor Temporario na PUC-SP |
Ministrar turmas de econometria (1, 2 e
3)

Economista Junior na Tendéncias |
Analista Setorial

Formacgdo Académica:

Graduagcao em teoria econdmica pela
FEA/USP em 2006;

Mestrado em teoria econdmica pela
FEA/USP em 2009;

Doutorado incompleto em politicas
publicas pela CEPESP/FGV em 2020;

Curso: Tributagao e meio ambiente pelo
Instituto Escolhas em 2017.

Urban System | Projecdo de demanda
aérea de aeroportos | 2018 | Proje¢do do
fluxo de passageiros, aeronaves e
receitas aeroportuarias para 8
aeroportos da 5* Rodada de Concessodes.
Estudo com base nas caracteristicas da
area de influéncia, levando em conta
aspectos econdmicos, territoriais etc.

CEMAR, CPFL, ENERGISA | Projegao de
demanda elétrica de distribuidoras |
2009 a 2015 | Projegdo da demanda de
energia por distribuidora e classe de
consumo. Estudo realizado com foco
nas dareas atendidas por cada uma, em
aspectos locais de emprego e nos
fatores que afetam a atividade
econdmica.

EMBASA | Projecdo de receitas de
saneamento | 2020 | Projegao da receita
da EMBASA com servigos de agua e
esgoto, considerando a evolugdo
esperada do consumo na area atendida,
as caracteristicas domiciliares, as faixas
de consumo etc.

Sécia
Especialista Ambiental

Area de atuagio:

Ciéncias Humanas, Ciéncia politica e
poder legislativo, Area ambiental

Lingua:

Inglés

Ocupagodes:

Atualmente é Consultora Legislativa na
Camara dos Deputados, atua na area de
Meio Ambiente e Direito Ambiental,
Organizagdo Territorial,
Desenvolvimento Urbano e Regional.

J& ocupou cargos de lideranga como
Secretaria de Apoio ao Licenciamento
Ambiental e a Desapropriagdo na
Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos (SEPPI) do
Ministério da Economia (2019-2022) e
como Diretora de Licenciamento
Ambiental do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — Ibama (2016-1017).

Em sua carreira, também ja atuou como
Especialista em Regulacdo na Agéncia
Nacional de Transportes Aguaviarios
(2010-2015), como Analista Ambiental no
Ibama (2007-2010) e como Analista
Ambiental na Companhia Paranaense
de Energia (2005-2007).

Formacéo Académica:

Graduacao em Tecnologia em Quimica
Ambiental pela Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana em 2005

Especializagdo em Gestdo e Engenharia
Ambiental pela Universidade Federal do
Parana (UFPR) em 2008

Especializagdo em  Regulagdo de
Servigos Publicos pela Fundagao Getulio
Vargas (FGV) em 2014

Mestrado em Poder Legislativo pelo
Centro de Formagéo, Treinamento e
Aperfeicoamento (Cefor) da Camara dos
Deputados em 2021

e-mail: rosemirian83@gmail.com

Rose Miriam Hoffman - Deltrainfra

Experiéncias relacionadas

Em Porto Alegre, destaca-se a
participagdo na solugao da controvérsia
que envolvia a remogado das familias da
Vila Nazaré, localizada na area contigua
ao Aeroporto Internacional Salgado
Filho. O conflito, que se estendeu por
anos, teve desfecho positivo apds a
qualificagdo do projeto no Programa de
Parcerias de Investimentos e, em 2021,
foi viabilizada a ampliagdo da pista apds
a desocupagdo bem sucedida da Vila
Nazaré. O sucesso da desocupagao
contou com o envolvimento de
diferentes atores publicos e com
protagonismo da propria
concessionaria, com apoio do PPI



de Advocacia
Sécia

e-mail: vepinto@gmail.com

Profissional com mais de 30 anos de
atuagcdo na area de politica urbana,
incluindo: setor publico (Prefeitura de Sao
Paulo, Presidéncia da Republica, Ministério
do Planejamento e Senado Federal);
terceiro setor (Associagao Nacional do Solo
Urbano, Fundacao Samuel, Instituto de
Estudos  Sécio-Econémicos,  Arg.Futuro,
Caos Planejado, Infra2038); setor privado
(consultorias como advogado) e academia
(Lincoln Institute of Land Policy, Laboratério
de Cidades do Insper, Universidad Nacional
de Educacion a Distancia da Espanha,
Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

Lingua:
Inglés
Espanhol
Italiano
Francés

Ocupacodes:

2020 - Atual: Insper Instituto de Ensino e
Pesquisa - Coordenador do Nucleo
Cidade e Regulacdo do Laboratério Arg.
Futuro de Cidades

2002 - Atual: Senado Federal
Consultor Legislativo

2000 - 2001: Secretaria Especial de
Desenvolvimento Urbano - Servicos
técnicos especializados , Consultoria
Juridica, Servico realizado, Elaboragédo
de projetos de lei sobre saneamento e
incorporagao imobiliaria.

1996 - 1997: Secretaria de Politica Urbana
- Servicos técnicos especializados ,
Coordenagdo Geral de Estudos e
Projetos  Urbanos.Servico  realizado,
Elaboragao de projetos de lei.

1997 - 2000: Ministério da Justica
1995 -1996: Camara dos Deputados

1993 — 1995: Instituto de Estudos Sécio
Econdmicos

1990 - 1993: Associagdo Nacional do Solo

Especialista Direito Urbanistico

Victor Carvalho Pinto - Victor Carvalho Pinto Sociedade Individual

Urbano

1989 - 1990: Secretaria de Habitagao e
Desenvolvimento Urbano do Municipio
de S&o Paulo

Formagdo Académica:

Graduacao (1988) e Doutorado em
Direito Econémico e Financeiro (2001)
pela USP.

Especializagdo em Gestao
Governamental e Politicas Publicas pela
Escola Nacional de Administracdo
Publica (1996).

Experiéncias relacionadas

Autor de diversas publicacdes sobre
politica urbana e direito urbanistico,
com destaque para o livro "Direito
Urbanistico: Plano Diretor e Direito de
Propriedade", em 4* Edicao.

Integrou a carreira de Especialista em
Politicas Publicas e Gestao
Governamental do Governo Federal.

Integra a carreira de Consultor
Legislativo do Senado Federal.

Participou da elaboracdo ou alteragdo
de diversas leis federais, com destaque
para: Estatuto da Cidade, Lei de
Parcelamento do Solo Urbano, Lei da
Regularizagdo Fundidria, Estatuto da
Metrépole, Saneamento Basico,
Mobilidade Urbana, Ferrovias e
Desapropriagdes.

Consultorias mais relevantes: Operagao
Urbana Consorciada Porto Maravilha, no
ambito da manifestagdo de interesse
privado que a precedeu (2009); Projeto
Piloto de Desenvolvimento Orientado ao
Transporte (DOT) no Eixo Leste e Vetor
Norte na Cidade de Belo Horizonte
(2021), patrocinado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID); Novos Modelos de Financiamento
do Transporte Coletivo de Passageiros
sobre Pneus no Municipio de Sdo Paulo
(2022), patrocinado pelo BID.

Sécio
Especialista Urbanismo

Algumas Experiéncias Relacionadas:

BID - Banco Interamericano de
Desarrollo | 2021 - 2022 | Consultoria
para a realizacdo  de Projetos
Preliminares Arquitetonicos em quatro
localidades urbanas nas cidades de La
Paz e Santa Cruz | La Paz y Santa Cruz.
Bolivia. | Elaboragdo de estudos e
projetos para quatro sitios urbanos, na
cidade de La Paz Plaza Abaroa
localizada na area de Sopocachi e Plaza
del Estadio localizada na 4&rea de
Miraflores; na cidade de Santa Cruz
estdo a Plaza 24 de Septiembre e a
Plazuela Calleja, ambas localizadas em
seu Centro Histérico. O marco
conceitual dos projetos propde linhas de
acdo definidas pelo desenvolvimento
sustentavel (ambiental, social e
econdémico).

Cushman & Wakefield | 2021 - 2020 |
Analise Preditiva. Eixo de
Desenvolvimento Urbano do Século XXI
Bogotd | Bogota, Colombia | A Analise
Preditiva da area de Ciudad Salitre, em
Bogotd, evidencia a vocagdo de
transformar um territério téo
importante em um moderno e dindmico
eixo de transformacéo, com atividades
corporativas, produtivas, recreativas e
culturais, enfatizando a capacidade de
convergir em um projeto de mobilidade
sustentavel e espagos publicos
caracterizados e de qualidade,
promovendo uma sede de dinamismo e
atratividade singulares de ambito
regional.

BID - Banco Interamericano de
Desarrollo | Projeto Urbanistico do
Parque Linear Metropolitano | La Paz - El
Alto / Bolivia | 2021-2020 | Execugéo do
anteprojeto do Parque Linear
Metropolitano La Paz - El Alto. Uma
proposta de inovagdo em dindmica
social a partir de um projeto sistémico
de 17 km de extensao, a fim de gerar um
impacto positivo e diversificado no vasto
territério e geografia da cidade e seus
habitantes. Fornecer equipamentos,
areas de servico e modos alternativos de
mobilidade que conectem a cidade de
La Paz e El Alto, estabelecendo diretrizes
e estratégias urbanas e ambientais que
atendam aos problemas das mudancas
climaticas e influéncias demograficas.

BID - Banco Interamericano de
Desarrollo | Cooperagdao  Técnica
Associagdo  Franca-ALC:  Estratégias
locais de habitagdo, um caminho para
cidades sustentaveis, amigas do clima e
inclusivas. RG-T3011 | 2020 - 2019 |
Cidade Auténoma de Buenos Aires,

Roberto Antonio Converti - Oficina Urbana

e-mail: rconverti@oficinaurbana.com.ar

Argentina | O objetivo desta Cooperagao
Técnica (TC) foi definir estratégias e
solugbes inovadoras para promover a
oferta de habitagdo em dreas urbanas
centrais, visando combater as alteragdes
climaticas através da promocgdo de
cidades inclusivas e amigas do clima. O
foco foi também apoiar as autoridades
locais na implementagdo de politicas
habitacionais integradas as politicas de
transporte urbano e uso do solo e na
concepgdo de projetos de habitagdo a
precos  acessiveis em areas de
adensamento e regeneragdo. Da
mesma forma, foram estudadas e
aprendidas do modelo francés
propostas que implementam e
promovem o repovoamento dos centros
urbanos por meio de &reas sociais
mistas com vistas a construgdao de
cidades compactas, aproveitando a
infraestrutura e o parque habitacional
existentes e controlando a expansdo
urbana.

Desenvolvimento Privado e Publico, em
convénio com a Prefeitura local e as
areas de Planejamento e Uso Territorial
da Provincia de Buenos Aires | Bairro de
uso misto com espacos publicos
inovadores | 2018 - 2014 | Malvinas
Argentinas, Provincia de Buenos Aires |
O objetivo do projeto é gerar a
conclusao de um grande espacgo de 18
hectares na malha urbana do Municipio
de Malvinas Argentinas, a partir da
insercdo de um projeto para usos
residenciais e comerciais de média e
baixa densidade. O projeto se articula a
partir de um espaco publico aberto para
pedestres e um notdvel bosque pré-
existente, formando rotas de veiculos de
fronteira e pedestres e ciclovias
interiores, sob conceitos de
sustentabilidade ambiental, inovadores
para o sistema urbano de Buenos Aires.

BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento e Ministério Nacional
de Obras Publicas | Criagao do Distrito
Portuario da Cidade de Assuncgao,
Republica do Paraguai | 2015 - 2014 |
Assuncao, Republica do Paraguai |
Proposta para a criagdo de um Plano
Diretor de Reconversao e Ampliagdo de
Usos da Area do Porto de Assuncéo,
definindo usos do solo, loteamento,
densidades, alturas, coeficientes e
espagos publicos da propriedade, bem
como o conceito estratégico do
infraestrutura basica e as propostas de
estudos econdmico-financeiros,
institucionais e juridicos necessarios
para viabilizar os investimentos e o
modelo de gestdo.



