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Apresentação - Nossa Estrutura

+ 8 profissionais + 10 profissionais + 3 profissionais + 3 profissionais + 2 profissionais



Nossa Equipe Chave | EY

Diogo Mac Cord | Sócio EY

Sócio e Líder de Infraestrutura e
Mercados Regulados para América
Latina Sul (LAS) da EY, atua há mais de
15 anos em consultoria para projetos de
infraestrutura, incluindo de titularidade
federal (energia elétrica, telecom, etc) e
local (saneamento, mobilidade e
iluminação pública).

Roberta Tedesco | Sócia EY

Sócia Líder da área de Corporate
Finance - Real Estate e Assets Valuation
da EY, possui 20 anos de experiência na
área da engenharia, voltados à gestão
de ativos fixos, processos de Revisão
Tarifária do Setor de Serviços Públicos
Brasileiro, avaliações e regularizações
de bens móveis e imóveis atuando em
todo Brasil e América Latina.

Gabriela Perez | Gerente EY

Gerente da área de Strategy &
Transactions da EY, com foco na área de
Real Estate. Possui experiência em
serviços de consultoria relacionados ao
setor imobiliário, como alocações de
preço pago em fusões e aquisições,
estudos de viabilidade econômico-
financeira, análise de vocação e
transaction real estate.



Nossa Equipe Chave | Parceiros

Roberto Converti | Sócio Oficina 
Urbana

Especializado na concepção e gestão de
projetos urbanos, ambientais e
arquitetônicos projetos em escala
significativa, sendo o espaço público a
principal referência conceitual de sua
estratégia profissional. Destacam-se a
transformação urbana da nova área
central de Tacubaya, na Cidade do
México; o Parque Linear que unirá a
cidade de La Paz e El Alto na Bolívia;
Porto Cidadão e Distrito de Porto de
Santa Fé, em Assunção.

Victor Carvalho Pinto | Direito 
Urbanístico

Mais de 30 anos de atuação na área de
política urbana, incluindo setor público,
setor privado e institutos de ensino.
Participou da elaboração ou alteração
de diversas leis federais, com destaque
para: Estatuto da Cidade, Lei de
Parcelamento do Solo Urbano, Lei da
Regularização Fundiária, Estatuto da
Metrópole, Saneamento Básico,
Mobilidade Urbana, Ferrovias e
Desapropriações

Rose Hoffman | Sócia Deltainfra

Sócia da Deltainfra, atua como
Consultora Legislativa na Câmara dos
Deputados, atua na área de Meio
Ambiente e Direito Ambiental,
Organização Territorial,
Desenvolvimento Urbano e Regional.
Possui experiência na área ambiental
como analista do IBAMA, da Companhia
Paranaense de Energia e na Agência
Nacional de Transportes Aquaviários.



De acordo com a Lei Nacional do Estatuto da Cidade de número 10.257/2001, terceiro parágrafo do artigo 30, o
plano diretor municipal deve ser revisto a cada 10 anos. Sendo assim, faz parte do escopo revisar a legislação em
seus aspectos urbanísticos, ambientais e legislativos. A EY participará como consultora dos ajuste propostos para o
plano, atuando em conjunto com os interesses com o setor público (Estado e governos) e população.
Resumidamente, os trabalhos estão segregados em 8 produtos, conforme detalhados abaixo.

O Escopo do Trabalho

Diagnóstico Leitura da Cidade Propostas Minutas de Lei

Produto 1 Produto 2 Produto 3 Produto 4 Produto 5 Produto 6 Produto 7 Produto 8

Plano de 
Trabalho

Conceitos e 
Diagnósticos

Avaliação das 
Estratégias

Consolidação 
da Percepção 

da Cidade

Sistematizar os 
Resultados

Discussão dos 
Resultados

Consolidação 
dos Resultados

Finalização

O trabalho será feito, durante todos os produtos. em 
conjunto com os parceiros EY, Prefeitura Municipal e 

População.



Abordagem Geral

1

Plano de Trabalho

• Organograma de entregas;

• Metodologias;

• Definir KPIs.

Conceitos e Diagnósticos

• Como POA está inserida no contexto 
Internacional / Nacional / Regional / 

Metropolitano / Municipal;

• Análise macro e micro;

• Avaliação do perfil do mercado local. 

Consolidação da Percepção da 
Cidade

• Nova Agenda Urbana;

• Conferência de Avaliação do 
Plano Diretor.

Avaliação das Estratégias

• Benchmarks globais;

• Avaliação do sistema de gestão de 
planejamento: garantir a flexibilidade

do Plano Diretor;

• Preparação para a Conferência de 
Avaliação do Plano Diretor.

432



Abordagem Geral

5

Sistematizar os Resultados

• Consolidar proposta de 
revisão do Plano Diretor 

para fins de discussão com 
a sociedade, por meio da 

Instrução Normativa 
04/2021;

Discussão dos Resultados

• Compilar os resultados obtidos da 
discussão com a sociedade;

• Estabelecer cenários para 
Conferência de Revisão do Plano 

Diretor.

Finalização

• Compilar produtos finais
com os resultados da 

discussão da conferência de 
revisão do plano diretor.

Consolidação dos 
Resultados

• Conferência da Revisão 
do Plano Diretor.

876



Sustentabilidade

• ODS

• ESG

Pilares de Abordagem

Urbanístico
• Transporte e mobilidade;
• Infraestrutura;
• Serviços públicos e interesses 

públicos;
• Dinâmica imobiliária;
• Viabilidades;
• Uso e Ocupação do Solo.

Jurídico
• Permissibilidades;
• Legislação;
• Minutas de Lei.

Ambiental

• Meio Ambiente

• Paisagismo e Patrimônio 
Cultural

• Saneamento

Populacional
• Habitações;
• Tradições;
• Desenvolvimento Econômico;
• Desenvolvimento Social;
• Segurança Pública,

Tecnológico
• Fonte de acesso de 

informações
• Transparência de dados
• Conectividade e tecnologia



Metas e desafios

Apresentar uma 
revisão de 

Plano Diretor 
consistente 
com POA

Plano Diretor 
viável e 

executável

Respeito com a 
população e 

tradições 
regionais

Atendimento de 
normas, 

legislações 
federais e ODS

Plano Diretor 
de referência 

mundial

Alinhamento 
entre interesses 

públicos, 
privados e da 

população

Transparência e 
facilidade de 

acesso de dados e 
fonte de 

informações

Desenvolvimento 
social e 

econômico

Discussões de 
cenários e 
resultados

Avanços 
tecnológicos

Bem-estar

Melhoramentos 
públicos

Eficiência no 
uso e 

ocupação do 
solo

Habitação



Nossas Experiências



Agradecemos a atenção.
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