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I. Apresentação

O Plano Diretor é uma Lei Municipal que, de acordo com as diretrizes do Estatuto da
Cidade (Lei Federal 10.257/2001), deve ser revisado a cada, no máximo, 10 anos. O
plano diretor atual de Porto Alegre, chamado Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Ambiental (PDDUA), foi instituído pela Lei Complementar 434/99 e,
posteriormente, alterado pela Lei Complementar 646/2010, produto de sua primeira
revisão.

Mais do que uma Lei, o Plano Diretor é um pacto entre a sociedade, o Estado (enquanto
entidade técnica que deve trabalhar para concretizar o pacto) e os governos (atual e os
que virão até 2030). Ele influi em questões como o tempo que gastamos para nos
deslocar na cidade, a segurança, a qualidade de vida e a capacidade de prevenção a
eventos climáticos extremos. E, para garantirmos a manutenção desse pacto ao longo
da década, é fundamental que todos façam parte de sua construção.

Desde 2016, o poder Executivo vem planejando como será a 2ª Revisão do PDDUA. Em
agosto de 2019, a Prefeitura municipal de Porto Alegre firmou um Memorando de
Entendimento com o Programa das Nações Unidas para os Assentamentos Humanos
(ONU-Habitat) a fim de realizar uma cooperação técnica internacional com o objetivo de
contribuir para a revisão técnica do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
Ambiental do Município de Porto Alegre, bem como desenvolver outras iniciativas
urbano-ambientais.

Em dezembro de 2019, foi assinado o Projeto de Cooperação Técnica Internacional com
o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), denominado “POA
2030, Inovadora, Integrada, Resiliente e Sustentável”, com o objetivo geral de promover
o desenvolvimento urbano integrado e sustentável do Município através do
fornecimento de subsídios para a elaboração da revisão do Plano Diretor, tendo como
base de referência os princípios da Nova Agenda Urbana (NAU) e dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU).

Nos termos do Estatuto da Cidade, faz parte do processo de revisão do Plano Diretor de
Porto Alegre a definição de estratégias para o engajamento da sociedade local, bem
como para a validação de diagnósticos e propostas pela comunidade. Para este fim,
prevê-se a realização de uma série de encontros onde serão abordados os principais
problemas existentes, as potencialidades e as questões prioritárias que serão
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consideradas e enfrentadas na formulação das Propostas que servirão de base para a
Revisão do Plano atual. No processo de revisão do Plano Diretor estão previstas a
Leitura Comunitária, com o objetivo de compreender os anseios, o olhar social e a
dinâmica da cidade a partir da contribuição dada pela população e a Leitura Técnica,
agregando ao saber popular as informações e estudos técnicos elaborados pela PMPA
de forma a assegurar a elaboração de um Plano Diretor participativo e consistente
tecnicamente que possibilite o desenvolvimento sustentável de Porto Alegre.

Em 2019, ocorreu a primeira rodada participativa do processo de Revisão do Plano
Diretor, no formato de Oficinas Temáticas Territoriais nas Regiões de Gestão do
Planejamento. No início de 2020, o país e o mundo viveram o período da pandemia do
Coronavírus, no qual, através da Instrução Normativa 15/2020, ficou decretada a
suspensão das atividades do processo de Revisão do Plano Diretor de Porto Alegre,
conforme artigo:

Art. 13 Ficam suspensas todas as atividades do processo de Revisão do
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) de Porto
Alegre, à exceção das atividades de atribuição exclusiva do Executivo
Municipal, a cargo da Diretoria-Geral de Planejamento Urbano Sustentável,
conforme anexo desta Instrução Normativa

Em maio de 2022, a Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade
anunciou o novo cronograma de trabalho para revisão do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) durante uma reunião do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental (CMDUA). Os passos seguintes foram
a consolidação e operação dos Grupos de Trabalho previstos na Instrução Normativa
04/202, o planejamento dos próximos momentos de participação da sociedade e a
contratação das consultorias.

Em novembro de 2022, ocorreu o primeiro evento técnico aberto ao público do
processo de revisão no formato de seminário, descrito no presente documento.
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II. Diagnóstico POA 2030 | Seminário

O Diagnóstico POA 2030 se caracteriza como um conjunto de ações participativas
previstas para retomada do processo de revisão do Plano Diretor junto à sociedade
porto-alegrense.

Faz parte da segunda etapa do processo, chamada (ii) Leitura da Cidade, que tem como
objetivo a apropriação das características do território e a discussão dos principais
problemas, conflitos e potencialidades, levando em consideração as avaliações técnicas
produzidas e as avaliações efetuadas pela população como um todo.

O Seminário consiste no primeiro evento de caráter técnico aberto à participação do
público externo no ano de 2022 durante o processo de revisão do Plano Diretor.

1. Objetivo
Evento de caráter técnico que marca simbolicamente a união da visão técnica e a visão
popular da cidade durante a etapa de participação no ano de 2022.

2. Objetivos específicos
São eles:

- Engajamento do público técnico, interno e externo;
- Capacitação dos técnicos envolvidos no processo de revisão do Plano Diretor;
- Evento simbólico com a participação da população em discussões técnicas.

3. Estruturação do Seminário

A estrutura do evento pressupõe 4 (quatro) passos:

Primeiro Passo: Planejamento

● Metodologia: estruturação do programa (formato) e conteúdo a ser abordado no
evento;

● Cronograma e Logística: levantamento de demandas de espaço físico e logística
e modelagem financeira/fonte de recursos;

● Divulgação: estratégia e engajamento da população;

Segundo Passo: Implementação
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● Inscrições: estruturação do sistema e campanha para registro de inscrições;
● Testes e treinamento nas plataformas e sistemas informatizados selecionados

no primeiro passo;
● Palestrantes: Contato e alinhamento com palestrantes indicados de acordo com

o programa e conteúdo definido no passo anterior;
● Comunicação: comunicação e gestão de mídias socias.

Terceiro Passo: Entrega

● Realização do 1º Seminário POA 2030.

Quarto Passo: Pós-Evento

● Divulgação da gravação do evento;
● Emissão de certificados aos participantes;
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III. Planejamento

O 1º Seminário do processo de revisão do Plano Diretor denomina-se POA 2030 tanto
pelo marco cronológico do ano, ano que deve ocorrer a próxima revisão do Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental, segundo o Estatuto da Cidade (Lei
Nacional nº 10.257/2010), quanto pela relação do processo de revisão com a Agenda
2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações Unidas.

1. Metodologia

a. Formato
O Seminário foi planejado em formato presencial com apresentações e espaço para
debate, com a gravação do evento para disponibilização posterior do material nos
canais oficiais do Plano Diretor, tais como o site e o canal de Youtube da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS).

b. Conteúdo
O conteúdo do seminário divide-se em 2 (duas) partes:

1. De Onde Viemos: A Cidade Planejada

Momento que remete aos Plano Diretores anteriores de Porto Alegre, especificamente
de 1979 e 1999, além da revisão realizada em 2010. Técnicos e pesquisadores que
participaram da construção e revisão desses Planos explicaram sobre os conceitos e
diretrizes que guiaram a construção do plano que hoje está vigente e é material base de
revisão do processo atual.

2. O Futuro da Cidade

Consiste na apresentação dos agentes externos à Prefeitura Municipal de Porto Alegre
que compõem tanto a equipe responsável pelo acordo de cooperação técnica
internacional através do Projeto de Cooperação Técnica Internacional (PNUD), quanto a
equipe da consultoria que subsidiará o processo de revisão, a empresa Ernst & Young.
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2. Cronograma e Logística
O evento ocorre durante um dia inteiro que divide-se em 2 (blocos) conforme os turnos,
manhã e tarde, e subdivide-se 3 (três) painéis:

Bloco 1 | Painel 1 - De Onde Viemos: A Cidade Planejada

Célia Ferraz de Souza A Evolução Urbana de Porto Alegre e os seus Planos

Maria Tereza Albano PDDUA de 1999: conteúdo e reflexões

Marilu Maraschin 1ª Parte | Instrumentos de Regularização para
Intervenção no Solo - Densidade e Ocupação do
Solo
2ª Parte | Instrumento de Suporte à Decisão -
SADUR - Sistema de Avaliação de Desempenho
Urbano

Bloco 2 | Painel 2 - Para Onde Vamos: O Futuro da Cidade

Thais Pires Programa das Nações Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD Brasil

Gabriela Perez Ernest & Young

Diogo Mac Cord Ernest & Young

Bloco 2 | Painel 3 - Mesa de Debate

Patrícia Diretora de Planejamento Urbano  da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e
Sustentabilidade

Vaneska Coordenadora de Planejamento Urbano da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo
e Sustentabilidade

Maria Tereza Albano Arquiteta, técnica da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre entre 1979 e 2014 nas extintas SPM e SMURB

Marilu Maraschin Arquiteta, técnica da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre entre 1975 e 2001 na extinta SPM, consultora
em planejamento urbano, urbanismo e arquitetura
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Célia Ferraz de Souza Arquiteta, professora e pesquisadora

Thaís Pires Gerente de Projetos no Programa das Nações
Unidas para o Desenvolvimento - Brasil

Gabriela Perez Gerente e PMO do Projeto na Ernest & Young

Diogo MacCord Líder do Projeto na Ernest & Young

Tabela 1. Programação do Seminário

O Seminário foi sediado no Teatro Unisinos (Avenida Doutor Nilo Peçanha, 1600 - Boa
Vista, Porto Alegre) pelos fatores:

- facilidade de acesso;
- disponibilidade de transporte público;
- estrutura física e operacional necessária para realização do evento;
- aproximação com o corpo acadêmico;
- proximidade com a sede da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo

e Sustentabilidade (logística de material).

Os espaços do Teatro foram cedidos à Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMAM)
para a realização do evento, em parceria com a Universidade do Vale dos Rios dos Sino
(Unisinos Porto Alegre). Dentre os espaços encontram-se: sala de ensaio; copa;
sanitários masculinos, feminino, PNE e família; e camarins. A definição de data do
evento resulta da disponibilidade da agenda do Teatro.

A participação no evento foi mediante inscrição prévia devido a capacidade máxima do
local de 474 lugares.

3. Divulgação
O evento foi divulgado em diferentes meios durante o período de 31 de outubro a 11 de
novembro, data de realização.

Corpo Técnico da Prefeitura Municipal de Porto Alegre

- via e-mail institucional;
- reuniões do Grupo de Trabalho Técnico Operacional (GT-TO), via e-mail e

mensagem no grupo do Whatsapp;
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Público externo:

- canais oficiais da Prefeitura Municipal de Porto Alegre tais como o site e redes
sociais (Instagram);

- reuniões dos Grupos de Trabalho Consultivo Técnico (GT-CT) e Consultivo
Regiões (GT-CR), via e-mail;

- página do evento, disponível no endereço http://bit.ly/SEMINARIOPOA2030, de 4
a 11 de novembro de 2022;

IV. Implementação

O 1º Seminário do processo de revisão do Plano Diretor denomina-se POA 2030 tanto
pelo marco cronológico do ano, ano que deve ocorrer a próxima revisão do Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental, segundo o Estatuto da Cidade (Lei
Nacional nº 10.257/2010), quanto pela relação do processo de revisão com a Agenda
2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações Unidas.

a. Inscrições
A inscrição para o evento era através da página do evento criada e gerenciada na
plataforma Even3, via link http://bit.ly/SEMINARIOPOA2030. A escolha da plataforma foi
baseada nos seguintes critérios:

- ferramentos de gestão disponíveis (inscrição, credenciamento e certificado);
- gratuidade da plataforma.

Imagem 1. Inscrições no evento

Fonte: página do evento na Even3, área do organizador
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No ato da inscrição, o participantes deveria se identificar dentre as seguintes categorias:

1. Corpo Técnico | PMPA
a. Profissionais da Prefeitura Municipal de Porto Alegre

2. Grupos de Trabalho | GTs
a. Participantes dos Grupos de Trabalho da Revisão do Plano Diretor de

Porto Alegre | Técnico Operacional (GT TO), Consultivo Técnico (GT CT) e
Consultivo das Regiões de Planejamento (GT CR)

3. Diretoria de Planejamento Urbano | DPU
a. Profissionais da Diretoria de Planejamento Urbano (DPU) da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS)
4. Público Geral

a. Profissionais da área, docentes, estudantes e interessados
5. Coordenação Evento

a. Membros da equipe de coordenação do evento
6. Palestrantes

a. Palestrantes convidados

Imagem 2. Categorias disponíveis no formulário de inscrição

Fonte: página do evento na Even3, área do organizador
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O teste de viabilidade da plataforma Even3 foi realizado em um evento programado do
Grupo de Trabalho Consultivo Técnico (GT-CT): Encontro Presencial dos Grupos de
Trabalho da Revisão do Plano Diretor de Porto Alegre, via link
https://www.even3.com.br/encontro-presencial-dos-grupos-de-trabalho-da-revisao-do-p
lano-diretor-de-porto-alegre-283893.

Tratou-se de uma reunião presencial de boas vindas as novas entidades que passaram
a integrar o grupo via Edital de Convocação 002/2022 (Dopa 19 de Julho de 2022), no dia
17 de outubro de 2022, no Cinemateca Capitólio (Rua Demétrio Ribeiro 1085 - Centro
Histórico, Porto Alegre).

Imagem 3. Inscrições no evento

Fonte: página do evento na Even3, área do organizador

As inscrições eram limitadas à capacidade máxima do local de 164 pessoas. No ato da
inscrição, o participantes deveria se identificar dentre as seguintes categorias:

1. GT Técnico Operacional
a. Grupo de Trabalho Técnico Operacional, composto por integrantes

representantes dos órgãos da Administração Municipal, direta e indireta,
com membros indicados pelo Prefeito Municipal.

2. GT Consultivo Técnico | Entidades
a. Grupo de Trabalho Consultivo Técnico, composto por representantes de

entidades no CMDUA, representantes de universidade com cursos de
graduação e pós-graduação em Arquitetura e Urbanismo e
representantes de entidades com atuações afetas ao planejamento
urbano com sede em Porto Alegre que manifestaram interesse em
integrar o grupo através de Edital de Convocação 002/2022.

3. GT Consultivo das Regiões de Gestão do Planejamento
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a. Grupo de Trabalho Consultivo das Regiões de Gestão do Planejamento,
composto por representantes do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Ambiental (CMDUA), principalmente
representantes das Regiões de Gestão do Planejamento.

4. Diretoria de Planejamento Urbano
a. Demais servidores da Diretoria de Planejamento Urbano que não

integram nenhum Grupo de Trabalho até o momento.

Imagem 4. Categorias disponíveis no formulário de inscrição

Fonte: página do evento na Even3, área do organizador

b. Palestrantes
As palestras programadas para o evento possuem caráter técnico, com isso os critérios
utilizados para definição dos palestrantes convidados foram:

Bloco 1

Técnico ou agente que tenha participado do processo de construção/revisão de um
Plano Diretor de Porto Alegre;

Célia Ferraz de Souza

Arquiteta, professora e pesquisadora da Pós Graduação em Planejamento Urbano e
Regional (PROPUR) da Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS).
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Autora de livros como “Porto Alegre e sua Evolução Urbana” com a Professora Doris
Muller; “Plano Geral de Melhoramentos de Porto Alegre, O Plano que Orientou a
Modernização da Cidade” e recentemente “50 Anos de Planejamento Urbano - Uma
História entre Histórias” (Organizadora) com 20 ex-alunos que foram seus orientandos;
entre outros livros e textos.

Maria Tereza Fortini Albano

Arquiteta (UFRGS 1976), mestre em Planejamento Urbano e Regional (PROPUR-UFRGS
2000), pós-graduação em Formação Ambiental (FLACAM/Argentina 1992), especialista
em Desenho Urbano (PROPUR-UFRGS 1985) e em Planejamento Urbano
(PROPUS-UFRGS 1977).

Técnica da Prefeitura Municipal de Porto Alegre entre 1979 e 2014 nas extintas
Secretaria de Planejamento Municipal (SPM) e Secretaria Municipal de Urbanismo
(SMURB).

Marilu Maraschin

Arquiteta (UFRGS 1971), pós-graduação em Formação Ambiental (FLACAM/Argentina
1998) e atualmente consultora em planejamento urbano, urbanismo e arquitetura.

Técnica da Prefeitura Municipal de Porto Alegre entre 1975 e 2001 na extinta Secretaria
de Planejamento Municipal (SPM).

Bloco 2

Agentes das equipes que integram os participantes externos à Prefeitura Municipal de
Porto Alegre no processo de revisão do Plano Diretor.

Thaís Versiani Venancio Pires

Especialista em Comunicação Organizacional, atuou por 6 anos no desenho de políticas
públicas educacionais no Ministérios da Educação.

Gerente de Projetos do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
atua em Projetos de Cooperação Internacional há mais de 14 anos.
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Diogo Mac Cord

Doutor em Engenharia pela Universidade de São Paulo (Poli/USP), mestre em
administração pública pela Universidade de Harvard (Kennedy School), Mestre em
desenvolvimento de tecnologia pela LACTEC/UFPR e Engenheiro de produção mecânica
pela PUCPR.

Ex-secretário de desenvolvimento da infraestrutura e ex-secretário especial de
desestatização do governo federal (Ministério da Economia), atuou em reformas legais
(novos marcos do saneamento básico, de telecom, do gás e de ferrovias).

Sócio e Líder de Infraestrutura e Mercados Regulados para América Latina Sul (LAS) da
Ernest & Young. Atua há mais de 15 anos em consultoria para projetos de
infraestrutura, incluindo de titularidade federal (energia elétrica, telecom, etc.) e local
(saneamento, mobilidade e iluminação pública).

Gabriela Perez

Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e
MBA em Finanças Corporativas pela Fundação Getúlio Vargas. Possui experiência em
serviços de consultoria relacionados ao setor imobiliário.

Gerente da área de Strategy & Transactions da Ernst & Young, com foco na área de Real
Estate.

c. Comunicação
A comunicação do Seminário dividiu-se em duas parte:

1. Estratégia: contou com o apoio da consultoria contratada através do Projeto de
Cooperação Técnica Internacional (PNUD) para definições relativas ao
planejamento do evento, considerando

2. Gestão das mídias: competência da assessoria de comunicação da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS), que
além de cobrir o evento, auxiliou em aspectos logísticos tais como convites a
autoridades e mídias externas à Prefeitura Municipal.
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V. Entrega

O 1º Seminário POA 2030 ocorreu no dia 11 de novembro de 2022 no Teatro Unisinos
(Avenida Doutor Nilo Peçanha, 1600 - Boa Vista, Porto Alegre) das 8h30min às 18h. O
evento contou com a participação de 326 pessoas dentre técnicos, acadêmicos e
público geral.

O evento iniciou com uma solenidade de abertura, que contou com a presença do
professor decano da Escola Politécnica da Universidade do Vale dos Rios dos Sinos
(Unisinos Porto Alegre), Sandro Rigo; secretário adjunto da Secretaria do Meio
Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS), Maurício Loss; secretário da
Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS) Germano
Bremm, de forma online; presidente da Câmara de Vereadores, Idenir Cecchim e do
prefeito de Porto Alegre Sebastião Melo.

Durante o período da manhã, foi apresentado o tema “De onde viemos: A Cidade
Planejada” através da experiência de três arquitetas que vivenciaram os planos de 1979
e 1999. À tarde, as discussões foram a respeito do tema “O Futuro da Cidade” que
tratou do desenvolvimento urbano ambiental para os próximos anos, apresentando
aos participantes os agentes que fazem parte do processo de revisão do Plano Diretor
atual.

Além de uma mesa de debate, cujas perguntas feitas pelos participantes foram
respondidas tanto pelos palestrantes como pela equipe técnica da Diretoria de
Planejamento Urbano da Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade
(DPU/SMAMUS).

VI. Pós-evento

Após o evento, a equipe coordenadora do Seminário trabalhou na disponibilização da
gravação do evento, na confecção e disponibilização dos certificados e na produção do
relatório descritivo do mesmo.

1. Gravação

a. Vídeos
O Seminário foi gravado em sua íntegra para posterior disponibilidade ao público e
registro no processo de revisão do Plano Diretor. Devido a problemas técnicos, os
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arquivos dos vídeos foram disponibilizados no canal do youtube da Secretaria do Meio
Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS) no dia 4 de janeiro de 2023. Link
das gravações:

- Parte I: https://www.youtube.com/watch?v=mqs-DWbzk94
- Parte II: https://www.youtube.com/watch?v=eLRMQzshHw4
- Parte III: https://www.youtube.com/watch?v=ulGt0awHasY

2. Certificados

a. Confecção
A confecção da parte gráfica dos certificados ficou a cargo da equipe coordenadora do
evento, junto a assessoria de comunicação da Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo
e Sustentabilidade (SMAMUS).

b. Even3
Os certificados foram disponibilizados para os credenciados no dia do evento, via e-mail
cadastrado no ato da inscrição, no dia 22 de novembro de 2022 (onze dias após o
evento) através da plataforma Even3.
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