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ANEXO I – Resolução 150/22 

 
 

1. APRESENTAÇÃO DO RESUMO DO PROJETO (PARA O SITE – 5 LINHAS) 
 
 

a. Nome do Projeto: Transformando Vidas: atendimento integral a crianças e adolescentes com câncer 

b. Citar nº de crianças atendidas pelo projeto: 300 

c. Citar o(s) programa(s) atendido(s): Serviço de Apoio à Rede de Atendimento 

d. Validade do projeto: 2027 

e. Objetivo do projeto (de forma bem resumida): O projeto “Transformando Vidas: atendimento integral a crianças e 
adolescentes com câncer” tem como objetivo prestar o acolhimento e a assistência multidisciplinar em saúde para crianças e 
adolescentes com câncer, visando a melhora na qualidade de vida dos assistidos e de seus familiares, bem como viabilizar 
auxílios sociais fundamentais para a continuidade do tratamento oncológico. 

f. Citar o tipo (reforma, manutenção, compra de material, contratação de pessoal, etc): Projeto destinado à prestação continuada 
de cuidados em saúde para crianças e adolescentes com câncer, prevendo materiais de consumo, pagamento de pessoal e 
contratação de serviços de terceiros. 

 
2. DADOS CADASTRAIS 

 
 

2.1. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL PROPONENTE: 
 
 

a. Razão social da mantenedora: Instituto do Câncer Infantil 

b. CNPJ: 94.594.629/0001-50 

c. Nome fantasia ou Executora do projeto: 

d. Endereço sede: (Rua, Bairro, Cidade, Estado, CEP): Rua São Manoel, 850, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS, CEP 
90620-110 

e. Fone: (51) 3331-8704 

f. E-mail: institucional@ici.ong 

g. Site: https://ici.ong/ 

h. Endereço da Execução do Projeto: Rua São Manoel, 850, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS, CEP 90620-110 

i. Número de registro CMDCA: 825 

j. Data de vencimento do registro do CMDCA: 30/06/2025  

k. Inscrição CMAS: 

l. Regime de atuação da OSC: Saúde 

m. Representante legal: Jorge Luiz Daniel Weiler 

n. Período do mandato da diretoria: abril/2024 a abril/2028 
 
 

3. HISTÓRICO DA ORGANIZAÇÃO: 

a. Ano da fundação: 1991 

b. Público-alvo: Crianças e Adolescentes com Câncer 

c. Média de atendimentos: 1.300 atendimentos/mês para 300 crianças e adolescentes/ano 



 

 

d. Foco de atuação: Saúde 

e. Experiência da OSC que a torna apta a realizar atividades previstas neste projeto:  

O Instituto do Câncer Infantil (ICI) atua há mais de 33 anos visando aumentar as chances de cura do câncer infantojuvenil 
e melhorar a qualidade de vida dos pacientes. Referência na assistência de crianças e adolescentes e em projetos de 
pesquisas científicas na área, a Instituição proporciona o auxílio necessário para a continuidade do tratamento, além de 
acolher os pacientes que estão em cuidados paliativos. Através do ICI, os pacientes contam com uma equipe 
multidisciplinar que realiza atendimentos nas áreas de Oncologia Pediátrica, Serviço Social, Pedagogia, Psicopedagogia, 
Psicologia, Fonoaudiologia, Nutrição, Odontologia, Fisioterapia, Psiquiatria, Farmácia, Enfermagem, Educação Física e 
Terapia Ocupacional. As famílias ainda recebem apoio assistencial, através do auxílio de vestuário, alimentos, 
medicamentos e exames especiais. Em razão de sua atuação, possui reconhecimentos públicos como os Prêmios de Melhor 
ONG do Brasil (2023), Melhor ONG em Saúde (2023) e Melhor ONG do Rio Grande do Sul (2024). 

f. Quantidade de profissionais vinculado à entidade: 118 
 

4. DESCRIÇÃO DO OBJETO DO PROJETO 
 
 

a. NOME DO PROJETO: Transformando Vidas: atendimento integral a crianças e adolescentes com câncer 
 
 

b. OBJETIVO GERAL E ESPECÍFICO (Especificar o objetivo geral e objetivos específicos que se pretende alcançar 

com a realização do projeto) 

 

Objetivo geral: melhorar a qualidade de vida das crianças e adolescentes com câncer e seus familiares. 

 

Objetivos específicos: 

1. Ofertar atendimento multidisciplinar (Serviço Social, Odontologia, Psicologia, Nutrição, Fonoaudiologia, 

Fisioterapia, Farmácia, Área médica / Oncologia pediátrica e Recreação) para crianças e adolescentes com 

câncer; 

2. Promover suporte assistencial com cesta básica e vestuário para crianças e adolescentes com câncer e seus 

familiares; 

3. Proporcionar alimentação diária para as crianças e adolescentes em tratamento e seus acompanhantes;  

4. Garantir medicamentos e exames para crianças e adolescentes com câncer; 

5. Promover constantemente capacitação dos profissionais da instituição para qualificar os atendimentos. 

 
c. PERÍODO DE EXECUÇÃO (data de início e término – nº meses): 24 meses 

 
d. JUSTIFICATIVA (Descrever com clareza e brevemente as razões que levaram à proposição do projeto, evidenciando 

os benefícios econômicos e sociais a serem alcançados pela comunidade, a localização geográfica a ser atendida, bem 

como os resultados esperados) 

 

O câncer infantojuvenil representa a primeira causa de morte por doença entre crianças e adolescentes, de 1 a 19 anos, 

em todas as regiões do Brasil (INCA, 2022), sendo uma doença rara, de alto custo financeiro e social, e as grandes 

diferenças nas taxas de sobrevida regionais resultam da falta de oportunidades diagnósticas e/ou terapêuticas. Para 

além disso, o Instituto Nacional de Câncer (INCA) estima que ocorrerão cerca de 8.460 novos casos da doença por 

ano no Brasil, sendo que no Rio Grande do Sul serão 400 novos casos. Destes, a maior parte é tratada nos centros 

especializados localizados em Porto Alegre, capital do estado. Desta forma, o Instituto do Câncer Infantil (ICI), durante 

os seus 33 anos de atuação, é referência para os pacientes tratados nos centros especializados, sobretudo aqueles 

tratados na Capital, e vem garantindo a continuidade do tratamento de centenas de crianças e adolescentes, 

proporcionando assistência integral e de qualidade por meio de uma equipe multiprofissional especializada no público 



 

 

pediátrico com câncer. 

Além do panorama oncológico, a infância ainda engloba um período de extrema importância na vida do ser humano, 

é nela que ocorre o desenvolvimento da personalidade e habilidades cognitivas, que impacta diretamente em diferentes 

fases na vida de uma pessoa. Compreendendo a relevância desse período, torna-se imprescindível pensar nas crianças 

que estão em tratamento oncológico, onde surge a necessidade de um cuidado abrangente e multidisciplinar para 

melhorar a qualidade de vida delas. 

Desta forma, o projeto proposto abrange todas as esferas essenciais para um cuidado integral e sua justificativa se 

fundamenta na necessidade de uma abordagem multidisciplinar que englobe as necessidades físicas, emocionais, 

sociais e educacionais das crianças e adolescentes em tratamento oncológico em Porto Alegre. O investimento engloba 

diversas áreas necessárias para o pleno funcionamento e aprimoramento do projeto, assim como ferramentas 

necessárias para a sua execução, sendo os recursos destinados ao pagamento dos profissionais, consultorias 

especializadas, aquisição de materiais de consumo e equipamentos e ao provimento de benefícios assistenciais como 

cesta básica e vestuário. 

 

e. IMPACTO SOCIAL ESPERADO (Descrever os benefícios esperados após a finalização do projeto) 
 
O projeto Transformando Vidas visa atuar na realidade de crianças e adolescentes diagnosticados com câncer, 

proporcionando a eles uma assistência integral e humanizada em saúde e a melhora da qualidade de vida. Assim, o 

impacto social esperado é abrangente, de forma a contemplar os pacientes e seus familiares. Espera-se por meio do 

projeto: 

● Melhoria na qualidade de vida das crianças e adolescentes que enfrentam o câncer infantojuvenil; 

● Aumentar as chances de cura das crianças e adolescentes com câncer, através do atendimento integral pela 

equipe multidisciplinar; 

● Diminuir o impacto psicossocial gerado pela doença; 

● Disseminar o Diagnóstico Precoce a fim de reduzir a mortalidade e aumentar as taxas de sobrevida; 

● Minimizar a vulnerabilidade social das famílias em razão do tratamento do câncer infantojuvenil; 

● Impacto direto na educação das crianças e adolescentes, garantindo a continuidade dos estudos durante o 

tratamento. 

● Geração de renda, através do Grupo Mãos Dadas de empreendedorismo e fortalecimento de vínculos; 

● Inclusão social das crianças e adolescentes que enfrentam o câncer infantojuvenil. 

 
f. DESCRIÇÃO DA FORMA DE EXECUÇÃO/METODOLOGIA (Descrição de como será realizado o projeto 

demonstrando o nexo entre as atividades propostas e as metas a serem atingidas). 

A metodologia do projeto foi desenvolvida levando em consideração as necessidades prioritárias no cuidado das 

crianças e adolescentes que enfrentam o câncer infantojuvenil, estendendo-se também aos seus familiares. Para 

alcançar nossos objetivos será proporcionado aos beneficiários diretos e indiretos atendimento com a equipe 

multidisciplinar, com o intuito de garantir uma abordagem ampla que englobe necessidades físicas, emocionais, sociais 

e educacionais das crianças e adolescentes.  

 

Ingresso do público-alvo e critérios para atendimento:  

Ressalta-se que não existem barreiras para o atendimento no ICI, devendo, unicamente, ser criança ou adolescente 

com neoplasia (tumor maligno) diagnosticado, entretanto, é necessário ser encaminhado pela regulação do município 

de Porto Alegre, através do Hospital de Clínicas de Porto Alegre, Hospital da Criança do Grupo Hospitalar Conceição 

e Hospital Santo Antônio da Santa Casa de Porto Alegre, com inserção dos dados das crianças e adolescentes via 



 

 

sistema GERCON/PORTO ALEGRE. O Instituto do Câncer Infantil recebe o paciente através do sistema da regulação, 

insere os dados no sistema eletrônico interno e acompanha todos os atendimentos dos  assistidos, com a inclusão dos 

dados pelos profissionais das áreas técnicas.  

 

Figura 1 - Processo de encaminhamento 

 

A execução do projeto ocorre mediante a prestação diária de atendimentos e atividades para as crianças e adolescentes 

com câncer. Os assistidos são contemplados com consultas multidisciplinares (Serviço Social, Odontologia, 

Psicologia, Nutrição, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Farmácia, Oncologia Pediátrica e Recreação) e são beneficiados 

com auxílios como cesta básica, vestuário, medicações etc. Para os pacientes novos, estes passam por uma triagem do 

Serviço Social e serviço médico de Oncologia Pediátrica, os quais indicarão as necessidades de benefícios sociais e 

acompanhamento clínico demandas pelos pacientes. Após as primeiras consultas, para seguir o acompanhamento no 

Instituto, o paciente e o seu responsável precisam realizar o agendamento dos atendimentos com a equipe do Instituto, 

que pode ser tanto presencial, como agendamento online. Não há limites para a realização de consultas. 

Oferecemos também atividades para cuidadores, como cursos profissionalizantes para a geração de renda (oficinas, 

workshops e palestras etc.), e fortalecimento vinculos, minimizando o impacto do afastamento do mercado de trabalho 

durante o tratamento. Para adolescentes, promovemos grupos focais sobre carreira, empregabilidade e mercado de 

trabalho. Para as crianças, são realizadas atividades em grupo que estimulam o desenvolvimento, com foco na 

alfabetização e dificuldades cognitivas decorrentes do tratamento. 

No que concerne à aplicação dos recursos obtidos por meio do FUNCRIANÇA, estes serão destinados às despesas 

relacionadas ao pagamento dos profissionais, consultorias especializadas, aquisição de materiais de consumo e 

equipamentos e ao provimento de benefícios assistenciais como cesta básica e vestuário de qualidade aos assistidos. 

Essas ações serão baseadas em um plano de trabalho, no orçamento do projeto e em um levantamento dos dados, 

priorizando as necessidades mais urgentes. Por fim, a avaliação do projeto será realizada através do cumprimento das 

metas estabelecidas, tendo como base os indicadores propostos. Para mensurar a qualidade do atendimento e da 

estrutura do ICI, serão realizadas pesquisas de satisfação com os pacientes e familiares, através de um formulário de 

múltipla escolha.  

 

Descrição detalhada das áreas, atividades e dos profissionais envolvidos na realização do projeto:  

 
Serviço Social: responsável pelo primeiro acolhimento de todos os pacientes e suas famílias. Este serviço realiza o 
acompanhamento individual e em grupo, a avaliação social, identificando as condições da família e problemas que 
possam vir a comprometer o tratamento e o bem-estar de todos. A área também viabiliza os direitos sociais que devem 
ser garantidos pelo Estado, apoiando no enfrentamento das dificuldades sociais e financeiras, bem como identifica 
casos mais complexos para a intervenção, realiza visita domiciliar objetivando conhecer a realidade in loco, intervindo 
na questão social nas suas mais variadas expressões (família, área habitacional, saúde, assistência social etc.).  

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças, adolescentes e familiares 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 
● Média de duração dos atendimentos em grupo - 1h30min 



 

 

● Visita domiciliar: média de duração - 4h 
 
 
Odontologia: visa minimizar as sequelas e proporcionar saúde e conforto bucal a crianças e adolescentes que estão em 
tratamento oncológico ou em manutenção. Todas as crianças e adolescentes atendidos são cadastrados e continuam em 
manutenção do tratamento odontológico por tempo indeterminado. A equipe da odontologia previne e trata a evolução 
de infecções buco-faciais e controla a severidade de alterações bucais, que podem levar a interrupção do tratamento 
oncológico, através do preparo e adequação dos pacientes antes da terapia antineoplásica, assim como oferece suporte 
durante as aplicações e a reparação dos danos nos pós-tratamento. Além de realizar palestras em grupos para 
conscientizar os familiares para realizar a higiene bucal e prevenir doenças bucais e dentárias. 

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças, adolescentes e familiares 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 
● Média de duração dos atendimentos em grupo - 1h 

 
 
Psicologia: realiza atendimentos clínicos individuais para os pacientes e suas famílias e promove suporte emocional 
aos familiares após o óbito ou durante os cuidados paliativos, além de realizar grupos terapêuticos. O objetivo é oferecer 
um espaço de escuta e acolhida ao paciente e seus familiares, bem como qualidade de vida, saúde emocional e 
disponibilidade de recursos psíquicos para lidar com as dificuldades inerentes e singulares a esse processo. O 
acompanhamento psicológico auxilia na compreensão sobre a doença e no manejo do cotidiano do sujeito e da família, 
que é alterado devido a doença e na percepção da própria imagem corporal, processo importante para a estima e 
equilíbrio emocional dos pacientes.  

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças, adolescentes e familiares 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 
● Média de duração dos atendimentos em grupo - 1h30 

 
 
Nutrição: tem como objetivo apoiar o crescimento e desenvolvimento adequado das crianças e adolescentes expostos 
a tratamentos oncológicos. Por conta dos efeitos colaterais da doença e uso de quimioterápicos, é imprescindível o 
acompanhamento nutricional, que se dá por meio de consultas e avaliações individualizadas. Durante os atendimentos, 
as necessidades são observadas e as demandas geradas pelos responsáveis são abordadas, visando abarcar todo o 
processo nutricional da família. Complementarmente, eventos, palestras e oficinas culinárias são ações promovidas 
pela área para conscientizar sobre alimentação saudável, abordar a introdução alimentar e orientar os responsáveis. 

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças, adolescentes e familiares 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 
● Média de duração dos atendimentos em grupo - 1h30 

 
 
Fonoaudiologia: o câncer infantojuvenil possui algumas particularidades como: diferença no local primário, origens 
histológicas e comportamento clínico. Dentre as alterações que acometem esses pacientes podemos encontrar perda 
auditiva, paralisia facial, alterações de fala e linguagem, disfonia, alterações na mastigação e de deglutição. A 
fonoaudiologia tem como objeto de estudo a comunicação humana, possibilitando uma melhora nas relações humanas, 
participação social e aprendizagem. Deste modo, a avaliação e reabilitação fonoaudiológica são de suma importância 
para pacientes oncológicos. Os atendimentos são desenvolvidos principalmente nas áreas de distúrbios da 
comunicação, deglutição, motricidade orofacial e audição.  

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças e adolescentes 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 

 
 
Fisioterapia: o acompanhamento fisioterapêutico é realizado de forma individual, baseado nas características e 
particularidades de cada paciente. A avaliação inicial aborda as principais necessidades do paciente, quando se busca 
entender o contexto que a criança/adolescente vive e quais são as suas principais limitações e necessidades de 
reabilitação. O fisioterapeuta é um profissional que se ocupa em promover, preservar, manter, desenvolver ou restaurar 
a integridade de um órgão, sistema ou função. Pacientes que sofrem com doenças oncológicas, principalmente 
relacionadas aos ossos ou tumores de sistema nervoso central, necessitam da ajuda deste profissional, para superar as 
limitações da própria doença ou as consequências do tratamento.  

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças e adolescentes  
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 
● Média de duração dos atendimentos em grupo - 1h30min 



 

 

 
 
Farmácia: responsável pela atenção farmacêutica, orientação e promoção do uso correto e racional de medicamentos, 
além de organizar as aquisições e dispensações de medicamentos e gerenciar estoques. 

● Atendimento individualizado para as crianças, adolescentes e familiares 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 30min 

 
 
Área médica / Oncologia pediátrica: responsável pelo primeiro atendimento aos pacientes e seus familiares 
encaminhados pelo SUS ou pelas portas abertas da Instituição. A equipe de oncologistas pediátricos auxilia em dúvidas 
sobre sinais e sintomas, emitem uma segunda opinião sobre o caso e realizam atendimento ambulatorial, além de 
revisões de prontuários. Também atua na mediação entre os hospitais parceiros, avaliando e debatendo as demandas 
que possam surgir ao longo do processo. Essas necessidades podem abranger tanto o paciente quanto a família, 
buscando soluções e apoio adequados. Dentre as responsabilidades do profissional médico, incluem-se a realização de 
palestras informativas direcionadas a profissionais da saúde, beneficiários e à comunidade em geral. O objetivo dessas 
palestras é educar e disseminar informações sobre os sinais e sintomas do câncer infantil, visando aprimorar a detecção 
precoce da doença. 

● Atendimento individualizado para as crianças e adolescentes 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos individuais - 50min 

 
 
Recreação: oferece atividades lúdicas que impactam positivamente na recuperação das crianças e adolescentes, bem 
como proporciona uma pausa nos momentos difíceis, podendo gerar mudanças fisiológicas que contribuem para o 
sucesso do tratamento. Além disso, a  prática do exercício funcional, aliada à diversão, é voltada para as crianças e 
adolescentes visando a reabilitação e aprimoramento de sua mobilidade. As atividades propostas contribuem para o 
bem-estar físico, emocional e social. 

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças e adolescentes   
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 

 
 
Educação: realiza reforço escolar e busca fortalecer o aprendizado dos conteúdos que as crianças e adolescentes estão 
tendo dificuldade, proporcionando um ambiente mais adequado para a compreensão e a assimilação dos 
conhecimentos. Também lidera atividades recreativas e culturais, contribuindo para o desenvolvimento educacional, 
emocional e social das crianças e adolescentes durante o tratamento do câncer. 

● Atendimento individualizado e em grupo para as crianças e adolescentes 
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos - 50min 

 
 
Grupo Mãos Dadas: configura-se como uma iniciativa de apoio multifacetado a mães de pacientes, promovendo 
acolhimento, aprendizado e oportunidades de geração de renda. Por meio de palestras informativas, workshops 
profissionalizantes e feiras de exposição, as participantes têm a possibilidade de desenvolver e apresentar seus talentos 
e habilidades criativas. Ao ano são realizados 12 encontros que oferecem, em média, 60 atendimentos, consolidando-
se  como um espaço de suporte e capacitação para estas mulheres. O Grupo é executado com o apoio das áreas de 
Serviço Social e Psicologia. 

● Atendimento em grupo para os familiares  
● Atendimento diário: Turno manhã e tarde 
● Média de duração dos atendimentos - 2h 

 
 
Áreas administrativas: responsáveis por fornecer apoio essencial ao atendimento das crianças e adolescentes e seus 
familiares, essas áreas desempenham um papel fundamental na gestão e sustentabilidade da instituição. Além disso, 
são responsáveis pela comunicação e visibilidade necessárias para a captação de recursos, como no caso do Funcriança. 
A logística também abrange a organização da coleta de doações de roupas, utensílios e cestas básicas, que são 
posteriormente distribuídas às famílias, bem como organiza e realiza o transporte de pacientes e seus familiares. 

● Analista de Projetos: elabora os projetos juntamente com as equipes técnicas, monitora o cumprimento dos 
objetivos dos projetos garantindo o cumprimento das metas, controla a execução de acordo com o que foi 
proposto, desenvolve os relatórios, avalia o impacto social das ações e interage com as equipes técnicas dos 
Conselhos e do Funcriança. 

● Analista RH: recruta, seleciona e integra novos colaboradores, garantindo o alinhamento com as necessidades 
do projeto. Também presta suporte para os processos de capacitação, benefícios e desenvolvimento da equipe 
vinculada ao projeto. 



 

 

● Aprendiz: realiza atividades de apoio, como organização de documentos, atendimento ao público alvo e 
suporte em processos internos. 

● Assistente Administrativo Jr: auxilia nas tarefas diárias da instituição, como organização de documentos. 
Também apoia na elaboração de relatórios relativos aos projetos e realiza atividades de suporte à equipe, 
garantindo o bom funcionamento administrativo. 

● Assistente de Relacionamento 1: realiza o contato com os apoiadores dos projetos via “Funcriança”, envia a 
apresentação do projeto, captação de recursos, orientação sobre como realizar os incentivos através da 
plataforma Funcriança, envio dos relatórios de prestação de contas, contato com o Funcriança e demais 
atividades relacionadas ao projeto. 

● Assistente de RH Sênior: organiza os processos de recrutamento e seleção relativos aos profissionais do 
projeto e desenvolve estratégias para otimizar o desempenho da equipe. Também presta suporte aos 
treinamentos, avaliações de desempenho e planos de desenvolvimento dos colaboradores.  

● Assistente de TI: oferece suporte técnico para sistemas e equipamentos de informática utilizados no 
atendimento às crianças e adolescentes, como o prontuário eletrônico. Realiza a manutenção de softwares e 
hardwares, além de garantir a segurança e integridade dos dados em saúde, atuando em conformidade com a 
LGPD. 

● Auxiliar Administrativo I: realiza atividades básicas de apoio ao projeto, como a organização de documentos, 
atendimento inicial às crianças e adolescentes na recepção, atendimento telefônico e pelo whats, além de 
auxiliar na digitação de relatórios e na execução de tarefas operacionais diárias. 

● Auxiliar Administrativo II: realiza atividades de apoio ao projeto, auxilia na organização das tarefas 
operacionais diárias, como organizar a logística de buscar doações de roupas e alimentos e a entrega dos 
benefícios assistenciais às famílias. 

● Assistente de Secretaria: organiza as agendas das especialidades, além de realizar o atendimento telefônico 
e o agendamento de consultas, bem como orienta a organização de documentos e prontuários, garantindo o 
cumprimento das normas de privacidade e confidencialidade. Além disso, auxilia na comunicação entre os 
profissionais e os assistidos. 

● Auxiliar de Secretaria: responsável por recepcionar as crianças, os adolescentes e seus familiares no Núcleo 
de Atenção ao Paciente. Organiza e gere as agendas dos profissionais, bem como encaminha comunicados aos 
familiares no que se refere aos atendimentos realizados. 

● Auxiliar de Serviços Gerais: responsável pela manutenção dos ambientes da instituição, garantindo a 
adequação às normas sanitárias. 

● Coordenador (a) de RH: lidera a equipe de recursos humanos, definindo estratégias para recrutamento e 
desenvolvimento dos profissionais, bem como gerencia os processos de treinamento, de avaliação de 
desempenho e de políticas de benefícios, assegurando o alinhamento com os objetivos organizacionais e do 
projeto. Além de coordenar os voluntários atuantes na instituição, tanto nas áreas técnicas quanto nas áreas de 
apoio, como voluntários dentistas, recreacionistas, pedagogos, nutricionistas, terapeutas, dentre outros.   

● Coordenador de Comunicação: responsável por liderar as equipes de projetos e comunicação da instituição, 
de forma a orientar os processos de captação de recursos com pessoas jurídicas e coordenar as estratégias de 
comunicação realizadas para a ampliação de doadores e divulgação do projeto, seus impactos e resultados.  

● Estagiários: apoiam nas atividades diárias da equipe, realizando tarefas operacionais e administrativas 
conforme orientação. Auxiliam na organização de documentos e apoia projetos específicos. 

● Assistente de Comunicação e Marketing: auxilia na criação e implementação de campanhas para a 
ampliação de doadores e disseminação dos projetos, seus impactos e resultados, bem como gerencia redes 
sociais, desenvolve conteúdos e acompanha o desempenho de ações nas redes. 

● Líder de Comunicação e Marketing: lidera as estratégias de comunicação para a realização de campanhas 
que visam a ampliação de doadores, bem como planeja e orienta processos para a divulgação do projeto, seus 
impactos e resultados.  

● Líder de Telemarketing: responsável por liderar a equipe de operadores de telemarketing, de forma a orientar 
os processos de captação de recursos para o projeto com pessoas físicas, orientando sobre a legislação dos 
incentivos fiscais e as formas de como realizar a contribuição via Funcriança.  

● Líder Financeiro: lidera a prestação de contas do projeto, bem como estrutura os planos de aplicação dos 
recursos captados e realiza os pagamentos das rubricas. Acompanha a execução financeira e atua para garantir 
a plena aplicação dos recursos. 

● Operador de Telemarketing: responsável pela captação de recursos com pessoas físicas, garante a ampliação 
da disponibilidade de recursos para a execução do projeto, divulga as formas de contribuição via Funcriança 
para os doadores e incentiva que as doações sejam recorrentes.  

 
Serviços de Terceiros: incluem consultorias contábil, financeira e de auditoria, que auxiliam na gestão da instituição, 
além de consultoria em TI para a administração da tecnologia da informação e dos sistemas de prontuários utilizados 
nos atendimentos. Também são oferecidos serviços de consultoria em comunicação e imprensa, garantindo a 
visibilidade ao projeto, além de outros serviços terceirizados essenciais para a continuidade e eficiência das ações 
desenvolvidas. 

● Serviços Técnicos em Informática: realiza a manutenção de equipamentos, gestão de redes e sistemas de 
prontuário eletrônico e garante a segurança da informação, visando otimizar os processos para melhorar a 



 

 

eficiência operacional dos sistemas de registro dos assistidos. 
● Consultoria Auditoria: realiza a análise e avaliação detalhada dos processos e sistemas relacionados aos 

projetos executados pelo ICI, bem como realiza a auditoria de todas as documentações financeiras e contábeis. 
● Consultoria Contábil: realiza a análise e avaliação detalhada dos processos financeiros do ICI, auxiliando na 

organização das finanças, no cumprimento de obrigações fiscais e tributárias, além de otimizar, sobretudo no 
que concerne aos incentivos fiscais. É responsável por fornecer análises e relatórios financeiros, ajudando na 
tomada de decisões estratégicas e garantindo conformidade com a legislação vigente, bem como realiza todos 
os processos contábeis e de departamento pessoal cumprindo as exigências legais.   

● Serviços de alimentação pacientes e familiares: fornece à alimentação “almoço” para os assistidos e seus 
acompanhantes. 

● Assessoria de Comunicação e Imprensa: estabelece o relacionamento entre o ICI e a imprensa (canais de 
comunicação, jornais, mídia impressa e digital), dando suporte para a divulgação das ações realizadas no 
âmbito do projeto, responsável pelas campanhas de divulgação dos incentivos fiscais via Funcriança, 
constando todas as informações de como realizar a doação.   

● Serviços de Segurança: serviço de segurança privada, com monitoramento 24h das instalações do prédio, 
garantindo um espaço seguro para o público interno e externo e para o desenvolvimento das atividades. 

● Exames: exames necessários para o acompanhamento dos casos de câncer nas crianças e adolescentes 
atendidos no ICI. Normalmente, referem-se a exames de imagem emergenciais que auxiliarão na detecção 
precoce de problemas de saúde. 

● Serviços de Emergência: oferece atendimento rápido e especializado em situações críticas, como acidentes e 
problemas de saúde súbitos para o público interno do ICI. 

 
Treinamentos e Capacitações: qualificação dos profissionais direcionadas às áreas técnicas e de apoio ao projeto com 
o objetivo de aprimorar competências e garantir a excelência na execução do projeto. 
 
Aquisições de Permanentes: 

● Servidor PowerEdge R550: Equipamento para TI: servidor necessário para substituir o atual servidor de 
arquivos e documentos do ICI, que está em funcionamento ininterrupto desde 2008. O servidor atual está 
totalmente defasado e não aceita mais upgrades ou melhorias, visto que não existem mais peças para tal 
atualização. Portanto, o novo servidor atuará de forma a contemplar todos os sistemas e setores do ICI, 
favorecendo o manejo dos dados dos assistidos e o registro das atividades em prontuários eletrônicos. 

● Computadores: serão destinados à equipe técnica do Núcleo de Atenção ao Paciente e demais serviços de 
apoio, com a finalidade de atender as demandas profissionais para o registro dos atendimentos em prontuário 
eletrônico do paciente e demandas assistenciais. 

● Aparelho de celular: aquisições necessárias para substituir os aparelhos obsoletos, que não possuem mais 
armazenamento suficiente para as demandas de contato com os assistidos. 
 

g. ESPAÇO FÍSICO (Descrever em que local serão desenvolvidas as atividades.) 
 
O projeto será realizado na sede própria da instituição, localizada na Rua São Manoel, 850, bairro Rio Branco, Porto 
Alegre/RS. Com uma área aproximada de 3.000m2, dividida em 4 andares, com espaços exclusivos para o atendimento 
de crianças e adolescentes e seus familiares, incluindo consultórios, salas de atendimento individual e para grupos, 
auditórios, copa/refeitório, recreação com livros, jogos, brinquedos, computadores e videogames, espaço 
pedagógico/sala de aula. Também conta com espaço para atendimento dos benefícios assistenciais com entregas de 
roupas e cestas básicas, sala de fisioterapia, consultórios de odontologia e espaço para descanso dos cuidadores. Além 
de uma estrutura para as pesquisas científicas, visando aprimorar o desenvolvimento científico na área, aumentar os 
índices de cura e promover a descoberta de novos conhecimentos.  
  

h. BENEFICIÁRIO DIRETO (faixa etária, principais vulnerabilidades, número de beneficiados e oriundos de qual 
região): Crianças e adolescentes com câncer, 0 a 19 anos, oriundas do encaminhamento dos hospitais de Porto Alegre. 
Estimativa de 300 assistidos ao ano. 
 

i. BENEFICIÁRIOS INDIRETOS: Familiares dos assistidos pelo ICI. Estima-se que cada família possua cerca de 3 
familiares que residem no mesmo lar da criança/adolescente em tratamento oncológico. 
  

j. TOTAL DE ATENDIMENTOS DO PROJETO: 300 crianças e adolescentes ao ano. 

 
k. META DE ATENDIMENTO MENSAL: 1300 atendimentos ao mês. 

 
5. PLANO DE EXECUÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA  

 
Todos os atendimentos oferecidos e prestados pela Instituição ocorrem sem distinção de raça, cor, sexo, nacionalidade, 

religião ou convicções ideológicas e políticas. O nível socioeconômico e cultural dos pacientes e suas famílias, em sua 



 

 

maioria, é considerado de baixa renda, caracterizando o cenário da vulnerabilidade social. Desta forma, o trabalho 

realizado através deste projeto é de suma importância para garantir a assistência às crianças e adolescentes, bem como 

a qualificação e ampliação dos atendimentos prestados. Nossas metas estão voltadas ao atendimento integral, 

melhorando a qualidade de vida das crianças e adolescentes, à garantia do suporte psicossocial e à manutenção das 

equipes capacitadas e especializadas para este serviços. 

 

Metas Qualitativas 
 

* Prestar atendimento de alta qualidade a todos os pacientes, garantindo a plena satisfação dos usuários dos serviços prestados 
através de atendimento multidisciplinar, sendo este serviço voltado às necessidades clínicas, emocionais, sociais e nutricionais, 
necessárias para o bem-estar global dos pacientes, especialmente no contexto do tratamento de câncer infantojuvenil. 
 

Metas Quantitativas 
 

● 140 atendimentos em Serviço Social no mês 
● 200 atendimentos em Nutrição no mês 
● 70 atendimentos em Farmácia no mês 
● 120 atendimentos em Fonoaudiologia no mês 
● 90 atendimentos em Fisioterapia no mês 
● 130 atendimentos em Odontologia no mês 
● 200 atendimentos em Recreação/Educação no mês 
● 120 atendimentos em Psicologia no mês 
● 150 famílias beneficiadas com cestas básicas e vestuário no mês  
● 25 exames ao ano 
● 30 crianças e adolescentes beneficiados com medicações no mês  
● 100 atendimentos de alimentação diária (refeição) no mês 
● 8 capacitações ao ano relativas ao tema câncer infantojuvenil 
● 1 encontro Grupo Mãos Dadas no mês 
● 10 atividades culturais ao ano para o desenvolvimento das crianças e adolescentes assistidos  

 
Meios de Verificação 

 
● Prontuário eletrônico do paciente 
● Relatórios institucionais e das áreas técnicas 
● Registros fotográficos 
● Pesquisa de satisfação do público-alvo  

 



 

 

 
CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

Atividades Descrição Mês 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Proporcionar um 
atendimento 
multidisciplinar em 
saúde para crianças e 
adolescentes com 
câncer e seus 
familiares 

Ofertar atendimento multidisciplinar (Serviço 
Social, Odontologia, Psicologia, Nutrição, 
Fonoaudiologia, Fisioterapia, Farmácia, Área 
médica / Oncologia pediátrica e Recreação) 
para crianças e adolescentes com câncer. 

X X X X X X X X X X X X 

Promover suporte assistencial com cesta básica 
e vestuário para crianças e adolescentes com 
câncer e seus familiares. 

X X X X X X X X X X X X 

Proporcionar alimentação diária para as 
crianças e adolescentes em tratamento e seus 
acompanhantes. 

X X X X X X X X X X X X 

Garantir medicamentos e exames para crianças 
e adolescentes com câncer. 

X X X X X X X X X X X X 

Qualificar a prestação 
do cuidado para 
crianças e 
adolescentes com 
câncer e seus 
familiares 

Promover constantemente capacitação dos 
profissionais da instituição para qualificar os 
atendimentos. 
 

X X X X X X X X X X X X 

 
CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

Atividades Descrição Mês 

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Proporcionar um 
atendimento 
multidisciplinar em 
saúde para crianças e 
adolescentes com 
câncer e seus 
familiares 

Ofertar atendimento multidisciplinar (Serviço 
Social, Odontologia, Psicologia, Nutrição, 
Fonoaudiologia, Fisioterapia, Farmácia, Área 
médica / Oncologia pediátrica e Recreação) 
para crianças e adolescentes com câncer. 

X X X X X X X X X X X X 

Promover suporte assistencial com cesta básica 
e vestuário para crianças e adolescentes com 
câncer e seus familiares. 

X X X X X X X X X X X X 

Proporcionar alimentação diária para as 
crianças e adolescentes em tratamento e seus 
acompanhantes. 

X X X X X X X X X X X X 

Garantir medicamentos e exames para crianças 
e adolescentes com câncer. 

X X X X X X X X X X X X 

Qualificar a 
prestação do cuidado 
para crianças e 
adolescentes com 
câncer e seus 
familiares 

Promover constantemente capacitação dos 
profissionais da instituição para qualificar os 
atendimentos. 

X X X X X X X X X X X X 

 
  



 

 

 
QUADRO RESUMO 

Atividades Metas a serem atingidas Atendimentos mensais Prazo para atendimento de 
metas 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Serviço Social 140 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Nutrição 200 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Farmácia 

 
70 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Fonoaudiologia 

 
120 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Fisioterapia 90 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Odontologia 130 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em 

Recreação/Educação 
200 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos em Psicologia 120 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Famílias beneficiadas com cestas 

básicas e vestuário 
150 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Exames realizados 25 Ano 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Crianças e adolescentes 

beneficiados com medicações 
 

30 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Atendimentos de alimentação 

diária (refeição) 
100 Mês 

Qualificar a prestação do cuidado para crianças 
e adolescentes com câncer e seus familiares 

Capacitações relativas ao tema 
câncer infantojuvenil 8 Ano 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

 
Encontro Grupo Mãos Dadas 1 Mês 

Proporcionar um atendimento multidisciplinar 
em saúde para crianças e adolescentes com 

câncer e seus familiares 

Atividades culturais para o 
desenvolvimento das crianças e 

adolescentes assistidos 
10 Ano 

 
  



 

 

6. ORÇAMENTO FÍSICO-FINANCEIRO 
 

6.1. Orçamento Resumido 
 
 

Parceiro Valor do Investimento (em R$) 
FUNCRIANÇA R$ 6.587.019,80 
Instituição proponente (contrapartida)  
Total R$ 6.587.019,80 

 
6.2. Orçamento do Recurso Solicitado ao Funcriança 

 
Importante: 

 
a. O valor do orçamento abaixo deverá coincidir com o valor indicado na tabela acima, no item FUNCRIANÇA; 
b. Onde consta “Natureza do movimento”, colocar o número de itens, a descrição e o valor unitário de cada item. 

 
 

NATUREZA DO MOVIMENTO 
CUSTO MÊS NÚMERO DE 

MESES 
CUSTO TOTAL 

1. Consumo     
1.1 Materiais de higiene e limpeza R$ 1.590,00 24 R$ 38.160,00
1.2 Consumíveis R$ 1.590,00 24 R$ 38.160,00
1.3 Alimentos para cestas básicas R$ 19.541,76 24 R$ 469.002,24
1.4 Material de Expediente e pedagógico R$ 1.590,00 24 R$ 38.160,00
1.5 Medicamentos R$ 6.197,30 24 R$ 148.735,20
1.6 Vestuário e calçados para pacientes R$ 1.590,00 24 R$ 38.160,00
SUB-TOTAL R$ 32.099,06  R$ 770.377,44

 
2. Pagamento de Pessoal  R$ 184.495,58 24 R$ 4.427.893,92 

 

Cargo Quantidade 
Colaboradores 

 Salário 
Líquido Médio 

 Encargos (FGTS, 
INSS e IRRF) 

 Benefícios (Vale 
Transporte, Vale 
Refeição/Alimentação e 
Plano de Saúde) 

Analista de Projetos 1 R$ 3.103,54 R$ 832,65 R$ 1.391,70 

Analista RH 1 R$ 2.189,29 R$ 1.067,35 R$ 2.504,13 

Aprendiz 1 R$ 696,88 R$ 76,85 R$ 403,20 

Assist. Administrativo Jr 1 R$ 1.890,19 R$ 803,68 R$ 1.447,06 

Assistente de Comunicação e 
Marketing 

1 R$ 2.626,29 R$ 540,06 R$ 1.190,10 

Assistente de Relacionamento 1 1 R$ 2.684,03 R$ 582,71 R$ 1.440,14 

Assistente de RH Sênior 1 R$ 3.455,15 R$ 832,65 R$ 1.375,53 

Assistente de Secretaria 1 R$ 2.444,99 R$ 438,81 R$ 1.245,46 

Assistente de TI 1 R$ 2.609,01 R$ 540,06 R$ 1.577,13 

Assistente Social 1 R$ 3.186,30 R$ 823,62 R$ 1.682,13 

Auxiliar Administrativo I 1 R$ 1.691,34 R$ 352,82 R$ 1.307,41 

Auxiliar Administrativo II 1 R$ 2.153,47 R$ 420,82 R$ 1.118,26 

Auxiliar de Secretaria 1 R$ 1.687,20 R$ 336,50 R$ 1.238,14 

Auxiliar de Serviços Gerais 2 R$ 3.556,58 R$ 691,96 R$ 4.132,26 

Coordenador (a) de RH 1 R$ 4.396,54 R$ 2.326,27 R$ 748,57 

Coordenador de Comunicação 1 R$ 3.184,39 R$ 1.390,21 R$ 687,77 

Dentista 1 R$ 7.540,06 R$ 3.409,62 R$ 1.375,53 

Estagiários 2 R$ 2.100,00 R$          -   R$ 823,20 

Fisioterapeuta 1 R$ 2.843,34 R$ 617,72 R$ 1.276,52 



 

 

Fonoaudióloga 1 R$ 5.554,22 R$ 2.309,56 R$ 616,00 

Líder de Comunicação e 
Marketing 

1 R$ 4.997,51 R$ 1.583,82 R$ 2.155,13 

Líder de Recreação 1 R$ 3.006,63 R$ 617,72 R$  616,00 

Líder de Telemarketing 1 R$ 2.239,48 R$ 958,89 R$ 1.193,08 

Líder Financeiro 1 R$ 4.336,07 R$ 1.933,40 R$ 1.206,41 

Monitor de Atividades Físicas 1 R$ 2.063,16 R$ 431,25 R$ 1.562,51 

Nutricionista 1 R$ 4.030,18 R$ 1.435,96 R$ 1.391,70 

Operador de Telemarketing 8 R$ 16.049,12 R$ 2.569,92 R$ 10.228,32 

Psicóloga 1 R$ 3.603,02 R$ 1.202,97 R$ 1.497,13 

Técnico em Saúde Bucal 1 R$ 2.889,46 R$ 636,44 R$ 1.069,30 

Técnico(a) de Nutrição 1 R$ 1.988,23 R$ 380,08 R$ 1.055,74 

  R$ 184.495,58 

 
3. Serviços de Terceiros CUSTO MÊS MESES CUSTO TOTAL 
3.1 Serviços Técnicos em Informática R$ 3.500,00 24  R$ 84.000,00
3.2 Consultoria Auditoria R$ 1.727,18 24  R$ 41.452,32
3.3 Consultoria Contábil R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
3.4 Serviços de alimentação pacientes e familiares R$ 5.200,00 24 R$ 124.800,00
3.5 Assessoria de Comunicação e Imprensa R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
3.6 Serviços de Segurança R$ 305,80 24 R$ 7.339,20
3.7 Exames R$ 5.300,00 24 R$ 127.200,00
3.8 Serviços manutenção ar-condicionado R$ 5.270,00 24 R$ 126.480,00
3.9 Energia elétrica R$ 7.500,00 24 R$ 180.000,00
3.10 Água R$ 900,00 24 R$ 21.600,00
3.11 Coletas e Entregas R$ 450,00 24 R$ 10.800,00
3.12 Telefonia e Internet R$ 1.300,00 24 R$ 31.200,00
3.13 Serviços de Emergência R$ 330,00 24 R$ 7.920,00
3.14 Inscrições em cursos/capacitações/congressos, 
deslocamentos (rodoviário e aéreo) e hospedagens para 
funcionários do ICI. 

R$ 1.200,00 10 R$ 12.000,00

SUB-TOTAL  R$ 39.982,98  R$ 942.791,52
 

4. Outros    
4.1    
SUB-TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

 
5. Permanente  QUANTIDADE CUSTO TOTAL 

5.1 Servidor PowerEdge R550 - 
Equipamento para TI 

R$ 80.151,33  1 R$ 80.151,33 

5.2 Computadores  R$ 6.180,00 8 R$ 49.440,00
5.3 Aparelho de celular R$ 1.348,99 2 R$ 2.697,98
SUB-TOTAL   R$ 132.289,31

 
 

Total do Projeto R$ 6.273.352,19 
Retenção de 5% R$ 313.667,61 

Total para Captação R$ 6.587.019,80 

 
  



 

 

Observação: 

a. O valor para captação é resultado do valor total do projeto, somado ao valor da retenção 

b. De acordo com o artigo 14 da Resolução 150, as retenções seguem esta tabela: 
 
 

Retenção Descrição 

 
Sem retenção 

Para projetos de atendimento direto, de incentivo ao acolhimento, sob a forma de guarda de 

crianças ou adolescentes, o repasse será integral (100%), ou seja, sem retenção, em função 

da especificidade e complexidade do atendimento; 

5% de retenção Para projetos de atendimento direto com despesas de manutenção em ação continuada; 

10% de retenção 
Para projetos de atendimento direto quando os valores de material permanente, construção e 

serviços de terceiros representarem mais de 80% do valor total do projeto; 

50% de retenção Para projetos de órgãos governamentais 

 
5% de retenção 

Para projetos de atendimento indireto e assessoramento, mediante sua especificidade para 

política da criança e adolescente, desde que ofertado gratuitamente para a rede de 

atendimento; 

10% de retenção 
Para projetos de atendimento indireto na linha de pesquisa, desde que possuam relevância e 

destinado ao público/ comunidades vulneráveis e/ou em risco social e quando aprovados. 

 
 
 
 
 

Porto Alegre, 17 de abril de 2025. 
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