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MENSAGEM DA SECRETARIA

(Julia Evangelista Tavares)

PORTO ALEGRE: CAPITAL INOVADORA E CRIATIVA

Porto Alegre foi a cidade responsavel por inserir o Rio
Grande do Sul na lideranga do ranking dos estados
com mais empreendimentos do setor de inovagéo.
A avaliacéo foi divulgada pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP), em 2023. O ranking analisa o nume-
ro de parques tecnolégicos e cientificos, acelerado-
ras, incubadoras para cada 1 milhdo de habitantes.

No estudo, a capital aparece entre os municipios que
mais concentram trabalhadores no setor da Eco-
nomia Criativa, o que corresponde a 4,31% do total de
empregos gerados na cidade. O valor € maior do que
a média do estado, que é de 1,96%, fato que re- forca
a liderangca da capital na criagdo de vagas.

A diversidade e a presenca desses empregos de-
monstram a vitalidade da economia e a capacida- de
de adaptar-se as demandas do mercado con-
temporédneo. A Economia Criativa incrementa, ndo
somente a cultura local, mas representa papel vul-
tuoso na promocgcdo de empregos, inovacdo e ele-
vacdo econbémica.
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2 PROGRAMA DE DESENVOLVI-
MENTO E FOMENTO A ECONOMIA
CRIATIVA: POA CRIATIVA

O olhar para a Economia Criativa nao é
novo na cidade. Assim, no passado
muitas outras iniciativas foram desen-
volvidas pela Prefeitura Municipal de
Porto Alegre relacionados ao tema. Um
Plano Municipal de Economia Cria- tiva
foi elaborado em 2014, também a
criagado do Comité Municipal de Econo-
mia Criativa constituido no ano anterior
a este, reunindo-se até meados de 2017.
Projetos pontuais nas areas de design,
moda, gastronomia, audiovisual e tec-
nologia envolveram diversas pastas e
posicionaram as areas criativas da cida-
de em cenario nacional entre 2012 a 2019.

No entanto, além de as evidentes mu-
dancas culturais e econbémicas ocor-
ridas desde entdo, a iniciativa, agora,
amplia-se para um programa de gover-
no, de carater transversal.

A acado esta alicercada na governanga
e no monitoramento econdmico en-
quanto método para o estabelecimen-
to de politicas, no desenvolvimento de
planejamento estratégico com objeti-
vos de curto, no médio e longo prazo
estabelecidos a partir de eixos de atu-

3 A GOVERNANGA — COMITE MUNICIPAL
DE ECONOMIA CRIATIVA (CMEC)

O Comité Municipal de Economia Cria-
tiva (CMEC) tem sua estratégia para a
consolidacao da politica publica cen-
trada no fortalecimento da governan- c¢a
local, baseada na quintupla hélice. O
CMEC tem como objetivo estabele- cer
as diretrizes para o fortalecimen- to da
Economia Criativa no ambito do
Programa POA CRIATIVA.

A revisao, por meio do Decreto 21.203,
de 14 de outubro de 2021, criou condi-
¢Oes igualitarias de acesso ao desen-
volvimento das politicas publicas a to-

acao definidos e na entrega de um
plano de Economia Criativa como
um fim.

Estabelecido em 2021, o Programa
de Desenvolvimento e Fomento da
Economia Criativa — POA CRIATIVA
tem o objetivo de promover um am-
biente favoravel para o desenvolvi-
mento da economia em Porto Ale-
gre. Visa, ainda, estimular a geragéo
de conhecimento e o mercado de
produtos ou servicos concebidos
com esse perfil e ampliando a par-
ticipagcao das industrias criativas no
PIB local.

O programa € coordenado pela SM-
DET, e propde seis eixos de atuagéao
para o desenvolvimento das acdes:
mapeamento e monitoramento;
qualificacao profissional; mercado/
produto e servico criativo; territo-
rios criativos; promocao; e consoli-
dacao de politica publica.

POA
CrRIATA

das as areas que compde a Economia
Criativa da cidade. A participagao da
sociedade civil deu-se por meio de
chamamento publico.

Desta forma, o CMEC & composto por
membros dos diferentes segmen-
tos da Economia Criativa (criagoes
funcionais, cultura, midia e tecnolo-
gia), bem como agentes de governo,
de fomento e da academia que in-
teragem, direta ou indiretamente,
com esses segmentos.

ge =




PORTO ALEGRE
Comité Municipal
de Economia Criativa

31 Objetivo

O Comité Municipal de Economia Criati-
va tem como objetivo estabelecer as di-
retrizes para o fortalecimento da Econo-
mia Criativa no ambito do Programa POA
CRIATIVA, visando o desenvolvimento
de atividades e o fomento dos setores
criativos, em conformidade com os seis
eixos da proposta de atuagdo do Pro-
grama Municipal de Economia Criativa:
mapeamento e monitoramento; quali-
ficacao profissional; mercado/produto e
servico criativo; territorios criativos; pro-
moc¢ao; e consolidacao de politica publi-
ca.

32 Competéncias

I— acompanhar, fortalecer e potencia-
lizar as iniciativas de Economia Criati-
va no ambito municipal,;

Il — elaborar um Plano Municipal de
Economia Criativa;

lll — estabelecer programas de inter-
cambio e cooperagao técnica em am-
bito regional, nacional e internacio-
nal;

IV — mapear a Economia Criativa na
capital gaucha;

V — propor politicas publicas para
Economia Criativa; e

VI — realizar formacéao continuada na
area de Economia Criativa através de
féruns, congressos, oficinas, pales-
tras, entre outros.

3.3 Composicao

O CMEC sera composto por mem-
bros titulares e suplentes, confor-
me listado abaixo:

Doze (12) representantes de go-
verno, sendo 02 do governo muni-
cipal e 01 da Camara de Vereadores;

Duas (02) indicacdes diretas do
prefeito (representantes de gover-
Nno ou nao);

Vinte (20) entidades selecionadas
por chamamento publico, repre-
sentando as areas criativas:

- Criagcdes Funcionais

- Cultura

- Midias

- Tecnologia;

Seis (06) de suporte e incentivo:

- Ensino e Pesquisa

- Fomento, Financiamento e
Investimentos.




4 METODOLOGIA DE CONSTRUGAO DO
PLANO

41 Construgcdo de um modelo opera-
cional para mapeamento da Economia
Criativa na capital

Como ja exposto anteriormente, ha
muitas discussdées em torno de o con-
ceito de Economia Criativa e de sua
abrangéncia. Contudo, para o desenvol-
vimento de uma politica publica focada
no fomento e na melhoria do ambien-
te de negdcios, € necessario ter clareza
dos setores econémicos criativos alvos
do programa. Assim, a SMDET integrou
o Grupo de Trabalho de Economia Cria-
tiva da Secretaria de Ciéncia e Tecnolo-

Esse esforco é necessario na medida em
que o conceito de Economia Criativa &
relativamente novo e nao se materializa
em um modelo unico, aceito universal-
mente. Objetiva-se estabelecer um con-
ceito operacional que permita definir os
critérios de mensuracao e analise das
atividades relacionadas com a Economia
Criativa.

A definicdo de um modelo tem como
ponto de partida o debate em torno do
conceito de Economia Criativa, de modo
a construir um consenso em torno das
atividades que a compdem. Esse acordo, no
entanto, ndo tem a pretensao de es-
gotar uma discussao que ainda esta em
andamento, mas estabelecer uma defi-
nicao operacional que permita orientar
um conjunto de indicadores para ana-
lise do tema. Isso porque o conceito de
Economia Criativa ainda esta em cons-
trucao.

De modo geral, este debate, que se ini-
ciou na virada do século XX para o XXI,

gia do Estado do RS (SCIT-RS), através
do programa INOVA RS, em parceria
com Departamento de Economia e Es-
tatistica (DEE/SPGG-RS), e por deman-
da da Secretaria de Estado da Cultura
(SEDAC-RS), nos marcos da Ag¢ao Pro-
gramatica RS Criativo. O resultado do
trabalho coletivo, consolidado pela
Nota Técnica 43" , DEE/ SPGG, foi o de-
senvolvimento um modelo operacio-
nal para mapeamento da Economia
Criativa, com a definicao de quais as
atividades econdmicas e quais ocupa-
coes profissionais devem ser incluidas
no conceito.

e e e absecretaria de Pranejamento

Departamento de Economia e Estatistica
Nota Técnica n.43 de agosto de 2021

resulta de um esforco para compre-
ender as novas dindmicas gestadas
pela convergéncia entre a expanséo da
industria cultural, o processo de glo-
balizacdo da economia e as perspecti-
vas abertas pelo processo de inovagao
tecnologica e produtiva. A formula- ¢géo
pioneira acerca do tema foi reali- zada
pelo Governo do Reino Unido, por
meio do seu DCMS, que elaborou, em
1998, o seu primeiro mapeamento das
industrias criativas. A partir dessa
abordagem pioneira, instituicbes vin-
culadas ao sistema das Nagdes Unidas,
como o Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), a
Organizacao Internacional de Proprie-
dade intelectual (WIPO) e a Agéncia
das Nacgodes Unidas para a Cultura e a
Educacao (UNESCO), passaram a reali-
zar um trabalho sistematico de desen-
volvimento de ferramentas tedricas e
metodoldgicas para um maior enten-
dimento da dinamica e do potencial da
Economia Criativa.
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= .. | Buscaativa
céo e Cultura) exceto emergenciais tura
Numero de Editais implementados
com Leis de Incentivo Emergenciais B Sistema Estadual de Cul-
Legislagdo Muni- | em Pandemia COVID-19 (Inovagéo e tura
cipal Cultura)
Numero de Projetos submetidos as
leis Municipais de Incentivono ano | Secretarias Muni-
de 2019/2020 por setor (Inovagdo e | cipais
Governo Cultura)
Numero de Comissdes e Comités . .
0 Secretarias Muni-
ligados a Governanga dos setores .
A, s cipais
criativos do municipio
Avaliagao do Sistema Publico de
Perfil Municipal | Cultura SEDAC-Mapa LAb | MAPALAB (2020)
Sistemas de Ir_\formag:oese Indica- IBGE (2017-2018)
dores Culturais
Tamanho da populagéo IBGE Perfil de Municipios - 2018
Assim, destacamos alguns dados a Em 2019, segundo IBGE, a Econo-

respeito dos indicadorés propostos:
ta)l em relagéo ao mercado na capi-
al:

mia Criativa envolve mais de 11
empresas, 14% do total:

EMPRESAS DA ECONOMIA CRIATIVA EM PORTO ALEGRE -2019

EM

GRUPOS

Arquitetura, design e moda

PRESAS

% DA Economia Criativa

Figura 10:

% DO TOTAL DE EMPRE-
SAS DO MUNICIPIO

Tecnologia da informagédo e sotware

Publicidade e pesquisa de mercado

Artes visuais e performaticas

Publicagao, editoracdo e midia

Pesquisa, desenvolvimento e ensino superior

Produgao audiovisual

Patriménio e culturas tradicionais

mil



A Economia Criativa gera mais de 100 presentam quase 12% do emprego
mil postos de trabalho formal, que re- na cidade (IBGE, 2021):

EMPREGOS FORMAIS DA ECONOMIA CRIATIVAEMPORTOALEGRE—2019

Figura 11:

GRUPOS EMPREGOS % DA Economia Criativa i iRUATAL DE EMERECOS

Arquitetura, design e moda

Pesquisa, desenvolvimento e ensino
superior

Tecnologia da informagéo e sotware

Publicacéo, editoragdo e midia

Publicidade e pesquisa de mercado

Artes visuais e performaticas

Produgao audiovisual

Patriménio e culturas tradicionais

TOTAL 100.685

Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021).

Os distintos setores da Economia balho, conforme relagdo entre o Ca-
Criativa apresentam niveis diferentes dastro de Empresas 2019, IBGE 2021 e
de informalidade nas relacdes de tra- Portal do Empreendedor:

EMPREGOS FORMAIS E MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS (MEIS)
DA ECONOMIA CRIATIVA EM PORTO ALEGRE — 2019 E 2021

Figura 12:

% DE MEIs EM RELAGAO AO TOTAL
GRUPOS EMPREGOS FORMAIS (2019) ~ MEls (2021) % DEMEIS EMRELACAGAC IQ

Publicidade e pesquisa de mercado

Artes visuais e performaticas

Patriménio e culturas tradicionais

Produgao audiovisual

Arquitetura, design e moda

Publicacao, editoracdo e midia

Pesquisa, desenvolvimento e ensino superior

Tecnologia da informagéo e sotware

TOTAL 100.685

Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021)
Portal do Empreendedor (BRASIL, 2022)

Os salarios nos setores relacionados neficios;
com a Economia Criativa ficam acima da A Economia Criativa gera receita
meédia dos salarios dos demais se- tores; significativa de impostos:
A Economia Criativa € composta, fun- ICMS:
damentalmente, por pequenas empre- - 2020 R$ 143.477.896,00.
sas; - 2021 R$ 190.771.537,00.
A Economia Criativa movimenta mais ISS:
de R$ 4 bilhdes em salarios e outros be- - 2020 R$ 254.633.721,26.

- 2021 R$ 319.142.744,94



Porto Alegre se constitui no maior
polo de Economia Criativa do Rio Gran-
de do Sul. Um em cada quatro postos

de trabalho em empresas relaciona-
das com a Economia Criativa se loca-
liza em Porto Alegre (IBGE, 2021):

EMPREGOS DA ECONOMIA CRIATIVA DE PORTO ALEGRE

EM RELAGAO AO TOTAL DO RS — 2019

POSTOS DE TRA-
BALHO

GRUPOS

Tecnologia da informagéo e sotware

Figura 13:

% DE PORTO ALEGRE SO- BRE O TOTAL DE EMPREGOS
DE CADA SETOR DA Economia Criativa DO RS

Pesquisa, desenvolvimento e ensino superior

Publicagéo, editoragdo e midia

Produgéo audiovisual

Publicidade e pesquisa de mercado

Artes visuais e performaticas

Patriménio e culturas tradicionais

Arquitetura, design e moda

TOTAL 100.685
Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021).

E, uma em cada cinco empresas re-
lacionadas com a Economia Criativa
no RS se localiza em Porto Alegre.

EMPREGOS DA ECONOMIA CRIATIVA
EM CAPITAIS SELECIONADAS — 2019

POSTOS DE TRABALHO
DA Economia Criativa

CAPITAIS

Sao Paulo 851.765

Rio de Janeiro 283.962 10,9
Belo Horizonte 133.101 8,3
Curitiba 109.954 10,7
Brasilia 109.900 5,6
PORTO ALEGRE 100.685 11,9
Fortaleza 93.846 10,5
Recife 69.198 €8
Salvador 63.254 8,0
Florianépolis 38.031 11,7

A Economia Criativa de Porto Ale-
gre no contexto nacional - empre-
sas e empregos na Economia Criati-
va em capitais selecionadas:

Figura 14:

% DE POSTOS DA ECONO- MIA CRIATIVA EM RELACAO
AO TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO

Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021).

Ranking das capitais por setor (numero de postos de trabalho):

Figura 15:
RANKING  ECULTURAS  ARTESVSUNSE  Copopula]  ARQUITETURA  PRODUGAO  [igqUsabe  VOLVIMENTOE  INFORMAGAOE
TRADICIONAIS E MIDIAS MERCADO ENSINO SUPERIOR SOFTWARE
1.° Sé&o Paulo Sé&o Paulo S&o Paulo Sé&o Paulo Sé&o Paulo S&o Paulo Sé&o Paulo S&o Paulo
2° Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro
3.° Brasilia Belo Horizonte Curitiba Fortaleza PORTO ALEGRE | Curitiba Belo Horizonte Brasilia
4.° Belo Horizon- Brasilia PORTO ALEGRE | PORTO ALEGRE | Brasilia Belo Horizonte | Brasilia Belo Horizonte
5.° Curitiba Curitiba Belo Horizonte | Belo Horizonte | Belo Horizonte | Fortaleza Curitiba Curitiba
6.2 Fortaleza PORTO ALEGRE Brasilia Curitiba Curitiba Salvador Recife PORTO ALEGRE
7° PORTO ALEGRE Fortaleza Fortaleza Brasilia Salvador PORTO ALEGRE | PORTO ALEGRE Floriandpolis
8.2 Salvador Salvador Recife Salvador Recife Brasilia Salvador Fortaleza
9.° Recife Recife Salvador Recife Fortaleza Recife Fortaleza Recife
10.° Florianépolis Florianépolis Florianépolis Florianépolis Florianépolis Florianépolis Florianépolis Salvador

Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021).



Salarios na Economia Criativa em
capitais selecionadas:

Figura 16:
CAPITAIS MEDIA SALARIAL (RS)
Brasilia 5.525
Rio de Janeiro 4.369
Florianépolis 4.325
S&o Paulo 3.675
Curitiba 3.433
Recife 3.215
Belo Horizonte. 3.200
Salvador 3.006
Fortaleza 2173
Brasil 2.726
Fonte dos dados brutos: Cadastro de Empresas 2019 (IBGE, 2021).
b) em relacdo a educacio: duacdo pertencentes a Economia
Instituicbes com cursos de gra- Criativa (e-Mec, 2021):
Figura 17:

MIDIAS

TECNOLOGIA

INSTITUICAO DE ENSINO CRIAGAO FUNCIONAL CULTURA

Centro Universitario Ritter dos Reis 10 14
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 16 14 7 4
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul 7 7 6 8
Centro Universitario FADERGS 8 1 5 8
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 9 3 5 5
Faculdade SENAC Porto Alegre - FSPOA 4 0 5 7
Centro Universitario Metodista 10 1 4 (0]

Escola Superior de Propaganda e Marketing de Porto Alegre 8 0 4 0
Faculdade Sao Francisco de Assis 6 0 4 2
Faculdade IBGEN 0 0 0 7

94 29 50 55

Instituicbes com cursos de Economia Criativa (e-Mec, 2021):

especializagao pertencentes a

Figura 18:

MIDIAS

INSTITUICAO DE ENSINO CRIAGAO FUNCIONAL CULTURA

TECNOLOGIA

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

FG Faculdade Global
Faculdade SENAC Porto Alegre - FSPOA

Faculdade de Tecnologia Alcides Maya

Centro Universitario Ritter dos Reis

N[([OIN|—= W| W |[o]|

Faculdade Estacio do Rio Grande do Sul - Estacio FARGS

Faculdade de Santa Cruz do Sul

O|o| o
O|Oo| o

IPOG - Instituto de Pés-Graduacdo & Graduacao




INSTITUI(;AO DE ENSINO CRIAGAO FUNCIONAL CULTURA MIDIAS TECNOLOGIA

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul
Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Faculdade Meridional

M Criagdes Funcionais

B Cultura

W Midias

W Tecnologia

Lei Complementar i Decreto

B Criag6es Funcionais

B Cultura

W Midias

W Tecnologia

Lei Complementar i Decreto




B Cultura
I Midias
Tecnologia

[l Criacdes Funcionais

FUNDOS

[ Cultura
[0 Midias
[l Criag¢des Funcionais

Tecnologia




Percurso Inicial

Discussoes acerca das
definigdes e conceitos,
estabelecimento das
CNAEs e CBOs.

E um estégio recursivo.

Essa é apenas o final da
etapa de coleta.

Resultados Parciais de
Indicadores Municipais.




Etapa de Analise e Qualificacao dos Dados

Gruposde Primeiro  Classificacao  Reflexdes

Trabalho Rascunho FOFA Priovitsrias Consolidacao

scussdo 5 ™ . Redagdo Final com as 24
&mm i A, Flencaras proridades Por  proridades elencadas pela
(1h30min) (30min) andlise das ?rus.

Etapa de Grupos de Trabalhos

CRIACOES

Profa. Dra
Paula Visona

Discussao entre
as divisdes por

(:I:\AB'S:W\]

Etapa de Uassificacao FOFA

Anélises que reflitam e Andlises que demonstram
destaquem diferencias fragilidades das areas de
positivos desta area que acordo com o cruzamento
foram conseguidos pelo dos indicadores

cruzamento das apresentados no
informagoes. levantamento.

Tendéncias e Informagoes
Informagdes que reflitam a que reforgam novos
partir dos indicadores comportamentos de
cenarios externos que produgao, distribuigao e

precisamos estar atentos. consumo como
%\‘ oportunidade.




Etapa de Reflexbes Prioritarias

Mercado 1

Mercado 2

Educagéo 1
Todas as redages

Educagédo irdo compor o texto
final.
Educagdo 2

Governo 1

Imperténcia qualitativa da
Cultura.

Forga criativa da cultura
(abastece outras dreas).
Forga da Gastronomia/
micro

Informalidade

Imiaiilidqd)a (mercados ndo
als)

Politicas pdblicas e privadas

mais maduras para a EC no

cendrio nacional.

Sub-representagio da cultura
Granularidade dos dados - nuvem de
agregagéo;

de Dad da Cultura
Informalidade.

* Invisibilidade das articulagBes nio

institucional

Caréncias de politices publicas ¢ privadas
‘maduras em relago a ECONOMIA
CRIATIVA

Metodologias especificas,
Potencial latente dos segmentos da
economia da cultura,
Laténcia do Artesanato.

Impacte positivo a partir da visdo de
mercado (dos atores na EC).

Etapa de Qassificacao FOFA - Midias

= Seguir com modos mais

tradicionais de atuag8o no mercado

= Adoglo de mecanismos de

Incentivo Internacionais por outros
miercados brasileios e de fronteira.

= Redes scuials x geragio de
dados
*  Setor ainda bastante dependente
editais

de
Atuahzago da cultura de
m

+  Novas formas de se fazer
como fazer elementos nao competir, mas se

o g

deinovagdo.
Combinagio de forga entre setores (pub e priv)

+ Como ‘expandir para setor privado.




Etapa de (lassificacao FOFA- Criacdes Funcionais

Dados mostram impactos
significativos do setor.

Demanda por espago, por querer ser visto
(como mostrar e valorizar isso).
Glamourizago x realidade

Risco : tendéncia a vincular ao algo
extraordinério x a questdo da
necessidade do ordindrio.

Custo x valor (envolvimento) - falta
percepgio de valor (arq.. moda, design)

Aumento CBOs
Aumento Média Semanal
Aumento % formagSo superior

Falta de Incentivos
Trabalho criative ndo ¢ visto
como trabalheo;

Marca/ reconhecimento

Beneficios: Como a governanga poderia fazer para
dar maior visibilidade, fomentar.

que avisibilidade de

e i is (ex Ps)
Projetos de arquitetura com uma relagéo
positiva da cidade
Coma fomentar o ecossistema
Projetos de arquitetura com uma relagéo
positiva da cidade
Criar ecossistemas criativos hibridos
Chamar atengio ao setor de turismo.

Contribuigio metedolégicas: o quanto
instituigdes universitarias deveriam compor o
grupoda tecnologia

Pesquisa scbre desenvolvimento sim

Mas o8 dedas,

Baixa legislagéo e fundos.
% pequeno de mulheres/ reducio

N, de CEOs x baixo de MEls
Ensino Hibrido/ Oferta de cursos: EAD (mais do que
alunos presenciais)
Novas fontes: patentes, registro de softwares (Inpi),

de extenséo ligados economia criativa, mapear
editais de pesquisa das universidades em p,meriasoun &

gl g (cursos #ad

ligados ac comité para entender profissionais que S
estdo indo para mercado.
(e dad

&
&
&\\}(\

§

N

d







Turismo Descentralizagao

Formagao de platéia

Gestao/Empreende- Arranjos locais,
dorismo clusters Governanca

Geracéod e de va-

lor / Visibilidade /

Consumo local /

ampliac;go merca-
o

Retencéao e Atracao
(auto-estima)

*COMUNICAGAO




¢do. E rodadas da discusséo, esses
propdsitos foram sendo filtrados e
consolidados até a elaboragcdo de
um objetivo coletivo, comum a todos
os integrantes e que fizesse sentido
ao planejamento da politi- ca publica
para o desenvolvimen- to da area

4.3 Elaboracgdo do Propdsito (cont.)

No segundo momento, tendo em vis- ta
as estratégias que mais pautaram as
analises, foram feitas rodadas de cons-
trucao do propésito do plano. Assim, os
integrantes do CMEC, um a um, indica-

ram os propositos para a representa-

nos proximos anos.

1° MOMENTO: Propésito - Elaboragao/proposta PMPA

PROPOSITO #1

Intermediarios criativos (Produtores)

PROPOSITO #2 PROPOSITO #3

géncia;

1. Ambiente de Conver-

Figura 34:

PROPOSITO#4  PROPOSITO #5

Ambiente de convergéncia

Ambiente de conver-
géncia

2. Sustentavel e Inclusivo;

Articulacdo Setorial

Sustentabilidade

Sustentabilidade cado

3. Fomento aos negocios e
desenvolvimento de mer-

Visibilidade

Turismo

Descentralizagao

Inclusiva

Acesso ao Mercado

Desenvolvimento local

Promover um am-
biente de conver-
géncia, inclusivo e
sustentavel para o
desenvolvimento
sistémico de nego-

Promover um am-
biente de conver-
géncia, inclusivo e
sustentavel, para
o desenvolvimen-
to e fomento aos

Comunicagéo e design institucional negoécios. cios criativos
Valorizagdo (R$)
Conexdes/Redes - Cidade Criativa
Gestao
Formacgao de platéia
Retengao e atragao
Auto-estima
Fomento a negdcios Fomento a negdcios

Desenvolvimento de

Mercado

Geracgao de Renda

DEFINICAO DOS INTEGRANTES DOS GTs:
Figura 35:
EDUCAGAO MERCADO GOVERNO

Gisele Minato - ABGC

Gustavo Cunha - AGM

Adriane Azevedo - SATED

Daniel Conte - Feevale

Dominique Andujar - ICP

Virginia Sanchis - SMAMUS

Sarita Oliveira - Feevale

Lenora Schneider - GCS

Rejane Verardo - Fedargs

Elivelto Nagel - SENAC

Rafael Ocafia - GCS

Luz Maria Guimaraes - DEMHAB

Luz Maria Guimaraes - DEMHAB

Luiz Armando - SMDET

lone Cubas - SMF

Thiago Araujo - Fund. Iberé Camargo

Camila Borelli - Nau Live

André Butzen - SMF

Victoéria Martins - Agéncia Besouro

Rejane Verardo - Fedargs

Claudia Caldas Silber - GVP

Camila Borelli - Nau Live

Livia Menegat - Circle

Maira Merlotti - SMPAE

Beatriz Job - Somos MAG

Jorge Piqué - Urbsnova

Cristiano Max - Feevale

Alvaro Franco - SMCEC

Beatriz Job - Somos MAG

Joana Braga - SMDET

Joana Braga - SMDET

Marcelo Streck - Assepro

Daniela Mazzili - SMCET

Daniela Mazzili - SMCET

Sara Borelli - Nau Live

Joana Baleeiro - Gl

Joana Baleeiro - Gl

Cristiano Max - Feevale

Judite de Bem - UniLaSalle

Joana Braga - SMDET

Daniela Mazzili - SMCET

Joana Baleeiro - Gl

Vinicius Pujol - CVB

*OBS: Os membros que fazem parte da PMPA estarao coordenando os GTs*

2° Momento: Definicdo GTs (integrantes )
3° Momento: Calendario de reunidbes do CMEC (ordinarias) e GTs (extraordinarias)
Proximos passos: definicdo de diretrizes, objetivos e metas/macro entregas.







6. DIRETRIZES

Diretriz 1 - Incentivo ao desenvolvi-
mento de negodcios, a ampliacdo da

empregabilidade e a reducido da infor-
malidade nos setores criativos.

Diretriz 2 - Promocao da Economia
Criativa de Porto Alegre, por meio dos
seus segmentos, do consumo de pro-
dutos, servicos e dos ambientes de ne-
gocios para o desenvolvimento da cul-
tura e criatividade.

Diretriz 3 - Suporte a ampliacao de
mercado, a longevidade e a escala dos
negodcios em setores criativos.

Diretriz 4 - Mapeamento, monitora-
mento e estimulo a geracéo de dados da
Economia Criativa.

7.PLANO DE AGAO

A Economia Criativa no cerne do
desenvolvimento
socioeconémico

O desenvolvimento socioeconémico é
multifatorial. Assim, o potencial de um
setor em gerar encadeamento interse-
torial € parte fundamental na defini-
cao de estratégias para o desenvolvi-
mento dos municipios como um todo.
Neste sentido, a Economia Criativa
cumpre papel primordial no desenvol-
vimento local e faz das politicas publi-
cas setoriais, instrumentos essenciais
nas estratégias de desenvolvimento
econdmico e social para Porto Alegre.

Os desafios sdo muitos e no ambito da
Economia Criativa, se apresentam em
diversas formas. Persiste, por exemplo,
um problema de comunicagdo na ca-
deia acerca dos incentivos ja existen-
tes e em como esses se aplicam aos
negocios criativos. Os desafios para o
Poder Publico iniciam, portanto, pela
resolucgo de problemas de comuni-
cacgdao junto aos produtores e a cadeia
que os cerca.

Além disso, ha espacgo para revisao e
melhorias nos incentivos para os nego-

Diretriz 5 - Descentralizagao da
producao, distribuicdo e consumo
dos bens culturais e servicos criati-
vos bem como das formacodes cria-
tivas apartir das vocacgdes territo-
riais.

Diretriz 6 - Revisao do planeja-
mento escolar, nos diferentes ni-
veis, com foco em sensibilizagcao
para as distintas dimensdes da
Economia Criativa local.

Diretriz 7 - Desenvolvimento da
qualificagcéo para a Economia Cria-
tiva e o empreendedorismo.

cios criativos. Assim, programas,
em especifico de desoneragdo da
carga tributaria ou mesmo de
compensacdo, como o cash reba-
te, sdo alternativas interessantes
na busca por fomento ao setor,
mesmo em um contexto de imple-
mentacao e transicao da reforma
tributaria.

Os proximos anos serdo decisivos
para a atracdo de investimentos e
a geracdo de emprego e renda.
Nesse sentido, a Economia Cria-
tiva — por ser intensiva em traba-
Iho —, é um segmento vital para o
desenvolvimento  socioecondmi-
co de Porto Alegre. O contexto fis-
cal vindouro e a reforma da nossa
matriz tributaria, trargo desafios
importantes para as cidades. O fim
da guerra fiscal ensejara uma
competicao distinta da atual. A
disputa sera por fatores de produ-
¢ao e nao mais por desoneragbées
setoriais. No entanto, teremos um
longo periodo de transicdo e,
consequentemente,  possibilida-
des de adaptar nossas politicas
publicas para preparar a cidade
em sua infraestrutura e seu capi-
tal humano.



7. PLANO DE AGAO

A Economia Criativa no cerne
do desenvolvimento
socioeconémico (cont.)

A Economia Criativa é um setor estra-
téegico. Nao so6 pela diversidade de sua
matriz produtiva e os encadeamentos
setoriais, mas também pela capacida-
de na geracdo de emprego e de opor-
tunidades em areas como o turismo,
por exemplo.

* DIRETRIZ 1

Incentivo ao desenvolvimento de
negoécios, a ampliacdo da empregabili-
dade e a redugao da informalidade nos

setores criativos

POR QUE?

Campanha especifica para
divulgacéo dos incentivos ja
existentes.

Elaborarum plano de
comunicagao paraos
incentivos existentes.

Para incentivar o
desenvolvimento
econdémico e a atragao de
novos empreendedores
criativos. Construir
mecanismos de incentivo
em formato internacional
para a atragao de novos
negocios e investimento nos
setores criativos.

Revisar e ampliar os
incentivos para negocios
criativos.

Reducao da informalidade
paraobtencdo de umanogéao
melhor do faturamento.

Ampliar a emissao de
notas fiscais pelos
empreendedores
criativos.

Oferecer suporte

digital para orientagao

sobre o processo de

regularizacdodos Ampliagéo da formalizagédo
empreendimentos criativos e e geracao

opor’tu'nidades de novos pg oportunidades.
negocios.

1.4

QUANDO?

Rumar para o desenvolvimento de
uma cadeia local mais formal e,
portanto, robusta € o caminho para
o crescimento de Porto Ale- gre e
de nossa economia. Se o de-
senvolvimento socioeconémico é
multifatorial, a cadeia produtiva
dos negocios criativos € elemen-
to propulsor de consolidacao de
uma cidade mais alegre, criativa,

prospera e desenvolvida.

AUTOR: Felipe Rosa
Diretor de Politicas Publicas SMDET

Objetivo: Desenvolver o am-
biente de negdcios para Economia
Criativa em Porto Alegre.

Figura 36:

QUEM?

2026/02 PMPA/GCS GTIncentivos.

Através do estudo de
mecanismos de incentivo
como cash rebate;

Revisar a carga tributaria
incidente nos setores
criativos.

2025/02
2026/01
2027/01
2028/01
2029/01
2030/01

Revisdo tributaria. Setorial;
Senbilizacdo dos
empreendedores — Pauta com
GT de Incentivos. Vinculo com
ameta 1.1.

2026/02

Desenvolver ferramentas de
mapeamento de oportunidades
para negocios criativos com
incentivos
direcionados conforme
territorios e orientagéo sobre o
processo
de regularizagdo do
empreendimento; Sinergia
com o Gl.

PMPA/

2026/01 Universi-dades

Indicador: Numero de Empreendimentos Criativos (Ativos)



A importancia do reconhecimento das
APLs para o desenvolvimento da indus-
tria criativa

A cultura de um povo expressa-se
dentre outras formas, por meio de
crencgas, saberes e costumes, 0s quais
podem ser deslocados e reinterpreta-
dos em um produto criativo.

Enquanto a grande industria é basea-
da em processos, a industria criativa é
baseada em pessoas que detém um
conhecimento, um fazer que imprime a
sua digital e acaba interligando-se a
economia em geral. Nesse sentido,
partir de referéncias locais, do conhe-
cimento tacito, do conhecimento da
propria cultura, que passa por uma
percepcao da tradicao e atingir o glo-
bal, é, sem duvida, um interessante
ponto de partida.

Entendemos esse movimento, como
manifestacdo criativa e econémica en-
volvendo o acompanhamento por par-
te do seu criador em todo o processo
de producéao da peca, desde o desen-
volvimento, escolha das matérias-pri-
mas até a entrega para o cliente, com
uma forte manifestacdo da bagagem
cultural local e que nao esta subme-
tida a tendéncias passageiras ou ao
consumo massivo. Trata-se de preser-
var os tracos de identidade, de origi-
nalidade com produtos diferenciados e
de qualidade, inserindo-se assim na
chamada Economia Criativa, que gere
0s produtos e servigos desenvolvidos a
partir do conhecimento, criativida- de e
capital intelectual com vistas a trabalho
e renda.

Dessa forma, tais elementos imate-
riais, como cultura, historia e territorio,
servem de insumo para o desenvolvi-
mento de experiéncias, cooperagcao e
criatividade na geracdo de produtos e
negodcios diferenciados. Aspectos
como sustentabilidade, personaliza-

¢ao, valorizagcdo do local e auto-
ral, e colaboracdo estao nortean-
do o comportamento de diversos
segmentos de mercado, dispostos a
pagar pelo valor simbdlico dos
produtos e servicos permeados
por esses conceitos.

Para qualquer planejamento de
investimento publico ou privado é
necessario reconhecer os arran- jos
produtivos locais da industria
criativa de Porto Alegre, bem como
valorizar seus produtos e servigos.
O criador, via de regra, solitario em
seu oficio, ndo consegue ver a
dimensdo do potencial da de-
manda dos seus produtos, e mui-
to menos avaliar novos recursos e
téecnicas para potencializar o seu
negaocio. Urge desenvolver
competéncias  empreendedoras
no criador, para assim conectar-
mos a capacidade criativa, con-
templando, um empresario habi-
litado a atender com exceléncia o
mercado da Economia Criativa,
altamente promissor.

Para que isso aconteca, devemos
mapear os clusters criativos, dar
visibilidade ao criador. Também é
preciso divulgar o circuito de fei-
ras como uma opgéao turistica bem
como ampliar as possibilidades de
feiras e eventos do setor, a fim de
ter a cidade reconhecida como um
ambiente de fomento da Eco-
nomia Criativa atraindo cada vez
mais negocios e possiveis consu-
midores. Até chegarmos a criagdo
de uma agenda criativa na cida- de
de Porto Alegre, integrando-a a
rede das cidades criativas da
UNESCO.

AUTORAS: Beatriz Job e Heloisa
Herve — SomosMAG



* DIRETRIZ 2

Promocgao da Economia Criativa de

Porto Alegre, por meio dos seus seg-
mentos, do consumo de produtos, ser-

vicos e dos ambientes de negdcios
para o desenvolvimento da cultura e da

criatividade.

Conceberplanode
comunicagao visando a
conscientizagédo do
negociocriativo, a
valorizacéo e

a autoestima do
profissional criativo.

Ampliar o nUmero de
eventos e feiras paraos
segmentos criativos.

2.2

Ampliar o cadastro de
reconhecimento dos
agentes criativos (artesaos,
MEls, coletivos).

Desenvolverdois clusters
criativos.

Consolidar a Economia
Criativa como oferta
turistica de Porto Alegre.

Criar uma agenda oficial
da Economia Criativano
municipio, vinculado ao
Dia Mundial da
Criatividade.

Integrar a rede de
Cidades Criativas
da UNESCO.

POR QUE?

Necessidade de
consolidar e valorizar o
empreendedor
criativode Porto Alegre
através de uma marca
ou posicionamento que
reflita a economia
criativa local.

Dar visibilidade sobre
os setores criativos;
articulacéo intra-
setoriais.

Possibilidade de
mapeamento e
demonstracaodas
potencialidades do
setor.

A importancia de
governangas
verticais para o
desenvolvimento
dos setores
criativos.

Aumento da produgao
de bens e servigos
culturais e criativos.

Oficializar a data.

Visibilidade e ampliagdo
de negédcios.

QUANDO?

2025/02
2026/01

2025/02
2026/01
2027/01

2025/01
2025/02

2025/01
2029/01

2024/02 a
2028/02

2023/02a
2024/01

2024/02 a
2027/02

CMEC/PMPA/
GCs

CMEC (HUBs
delnovacaoe
Clusters)

PMPA/SMDET/
PROCEMPA

PMPA/SMDET/
CMEC

PMPA/SMDET/
COMTUR/CMEC

PMPA/SMDET

PMPA/SMDET/
CMEC

Objetivo: Desenvolver o am-
biente de negdcios para Economia
Criativa em Porto Alegre.

Figura 37:

Identificar e reconhecer
servicos e produtos criativos
dos diferentes segmentos
criativos através de critérios
de impacto social.
Desenvolver campanha com
o Gab. Com. Social —
GP/CMEC.

Mapear os eventos existentes
e ver a possibilidade de
potencializar através dos
setores criativos; Criagaode
agendade eventos da
Economia Criativa. Evento
Referencial de Economia
Criativa.

Construcadode ferramenta de
cadastramento e mapa
colaborativo.

Ja em desenvolvimento do
Piloto do APL de Moda Autoral
e Design.

Criarumainterlocucédo dos
conselhos e planos em 2024.
Desenvolver produtos
turisticos vinculados a EC até
2028/02.

Consultoria AFD, Alianga pelo
Turismo.

Mapear os eventos existentes
e ver a possibilidade de
potencializar através dos
setores criativos; Evento
Referencial de Economia
Criativa.

Contratagao de consultoria
paraaconstrucao do Plano.

Indicador: Numero de A¢bes Promocionais promovidas e apoiadas pela PMPA/CMEC



Metas competitivas para
empresarios criativos em Porto
Alegre

Apesar da vasta diversidade de seto-
res que compoéem a Economia Criativa,
é possivel fazer, pelo menos, uma ge-
neralizacdo quanto ao perfil de seus
participantes: apaixonados pelo que
fazem, esses profissionais cultivam
trabalhos de grande valor intelectu-
al e artistico e, frequentemente, ini-
ciam suas jornadas com base em
talentos natos. A tendéncia natural é
que se tornem cada vez mais es-
pecializados em seus nichos, inves-
tindo consideravel tempo e recursos
em formacgbes direcionadas aos seus
produtos e servigos.

No entanto, muitas vezes, os empre-
endedores criativos, imersos em suas
paixées e talentos especificos, prio-
rizam o desenvolvimento técnico em
suas areas de atuacao em detrimen- to
das habilidades empreendedoras e de
gestao de negodcios. [Em nota pes-
soal, posso dar meu exemplo como ar-
quiteta: sai da faculdade acreditando
que o sucesso viria organicamente se
meus projetos fossem “perfeitos”. Des-
cobri, rapidamente, na pratica que a
perfeicao ndo existe, e que o mercado
precisa de profissionais completos em
mais de uma competéncia, multidis-
ciplinares, conectados e capazes de
traduzir suas especialidades para
colaborac&o com as outras.

Empreender no Brasil ja é um desa- fio
consideravel. O pais € conhecido pelas
pelas
complexas burocracias empresariais e

dificuldades em  navegar

pela alta taxa de mortalidade das

empresas. Conforme os numeros
de sobrevivéncia empresarial di-
vulgados pelo IBGE, menos de 40%
das empresas conseguem man-
ter suas operagbées apos 0s cinco
primeiros anos de atividade. Essa
situacédo se torna ainda mais de-
safiadora para os empreendedo-
res criativos, que enfrentam desa-
fios singulares, incluindo a falta de
mercado,
dificuldades operacionais,
competitividade acirrada, além de
lidar com uma carga tributaria
elevada e complexa.

reconhecimento no
uma

ApOs a criagdo da empresa, surge o
verdadeiro desafio de escala-la.
Em estagios iniciais, as falhas de
estratégia podem passar desper-
cebidas, especialmente quando as
vendas ou servigcos ainda S&o
limitados. No entanto, em muitos
casos, os empreendedores criati-
VoS se veem presos em um pata-
mar que inviabiliza a expanséo, a
delegacédo, a fterceirizacdo e os
investimentos essenciais para o
crescimento sustentavel. Eles fre-
quentemente enfrentam dificul-
dades em precificar seus servigos,
em dizer ndo aos clientes e em
aceitar correr riscos. Embora mui-
tas de suas areas sejam essenciais
para setores que impulsionam di-
retamente o PIB, como construgao e
servigos, pouco dessa importan- cia
é refletida em sua atitude e au-
toestima perante o mercado.






* DIRETRIZ 3

Suporte a ampliagcdo de mercado, a Objetivo: Ampliar a competi-
longevidade e a escala dos negdécios em tividade dos setores criativos
setores criativos.

Figura 38:

POR QUE? QUANDO? QUEM?

Consolidar quatro parcerias Intt_enslific_ar 3 2026/02 Desenvolver parcerias com
. - articulagdo do

com universidades para ecossisiema entre 2028/02 PMF(’/S‘VN?[';/'S')DET instituicdes de ensino a partir de

projetos de qualificagéo universidade, 2030/02 JUniversidades projetos de extensao. Pensar

profissional e mentoria de municipio e mercado. " |programa conjunto.

empreendedores.

Participar de eventos (feiras A i .
de negdcios) que promovam Sa=Inyfs) oo LTIk PMPA

: de negocios
os setores criativos. T 2025

Através de e fomen- to como
incentivo aos setores, e espaco
/Setores institucional da PMPA.

(anual) Criativos. Priorizacdo do CMEC; Conselho
Estadual de Cultura, SMC;
Capacitagao de acesso ao
mercado, politica de inclusao.

Criar linhas de financiamento |Ampliacéo do
e microcrédito voltadas a empreendedorismo Estudo sobre o uso do ~
empreendimentos criativos. |NOS setores 2027/02 microcrédito para construcéo da
criativos. segmentacao das linhasde
incentivo.

Vincular a meta 2.1.
5 e Adequar as ODSs. No ano de
Criar certificagédo (chancela PMPA g
de qualidadegdo ;()roduto e) Necessidade de criar /SMDET 2025, sera criado um selo
servico criativo local. critérios de qualidade e 2026 a 2029 JCMEC de paramgtros gerais e nos
impacto social para a (setoriais) anos seguintes criar setoriais
chancela. conforme especificidades de
setor, a serem recebidas.

Dar mais expertise ao Levantamento de dados e estudo
] ) poder publico na de modela_g_em para _
Realizar estudo para implantar implantacao de politicas 2026/01 a sustentabilidade econdmica da
agéncia de desenvolvimento publicas e promover 2027/01 PMPA/SM- estrutura. Parceria com SEBRAE.
e promogéo. maior autonomia de DET/CMEC/ No ambito do Investe-POA,
gestao para promocao e SMCEC vincular o fomento e ir}{:entivos a
internacionalizagdo dos EC; Mapeamento de po,“t,'c,as de
setores criativos. agéncias em outros territorios.

Indicador: Valorde Arrecadacao



A busca por indicadores econémi-
cos de criatividade

A Economia Criativa, ao abragar uma
vasta gama de setores como artes,
musica, literatura, danca, design, ar-
quitetura, publicidade, games, entre
outros, assume um papel vital na for-
macao de uma matriz econémica ro-
busta e diversificada. Por exemplo, o
setor de design, englobando desde o
design grafico até o de produtos, de-
sempenha papel crucial na criagcdo de
identidades visuais e de experiéncias
de usuario. Da mesma forma, a indus-
tria de games, ao aliar tecnologia e
criatividade, apresenta um potencial de
crescimento exponencial, gerando
empregos altamente qualificados e
novos produtos digitais.

A organizagao € o alicerce sobre o qual
repousa o sucesso da Economia Criati-
va em qualquer municipio, implicando
na articulagcdo eficaz de instituicbes
governamentais, organizacdes da Sso-
ciedade civil, empresas e individuos
criativos. O estabelecimento de clus-
ters criativos, que reunem agentes ati-
vos do setor, fomenta a colaboracao, a
troca de conhecimento e o surgimen- to
de sinergias inovadoras. Aléem disso, a
criacdo de espacgos de co-working e
incubadoras especializadas propor-
ciona o ambiente propicio para o flo-
rescimento de empreendimentos cria-
tivos.

O registro de informacbes sobre os
agentes, atividades e produtos criati-
vos é crucial para compreender a dina-
mica do setor, através de inventarios
detalhados. Isso permite identificar os
pontos fortes e as lacunas existen- tes
na Economia Criativa local. Ade- mais,
dados sobre o perfil demogra- fico dos
profissionais criativos, suas
competéncias e necessidades, subsi-
diam a formulagcdo de A mensuragéo
adequada dos impactos da Economia

z

Criativa € um elemento-chave na
formulacdo de politicas publicas
eficazes. Por exemplo, ao se ava-
liar o impacto econémico de um
festival cultural em um municipio,
é possivel quantificar ndo apenas
o retorno financeiro direto, como
também o efeito multiplicador que
ocorre em setores correlatos,
como o turismo. A medi¢cao tam-
bém possibilita a identificacao de
areas que necessitam de investi-
mento adicional, sefja em infraes-
trutura, formacao de talentos ou
promog¢ao de inovacéao. politicas
personalizadas e direcionadas. A
construgdo e o acompanhamento
de indicadores socioecondémicos
sao cruciais para aferir o impacto
tangivel da Economia Criativa no
municipio.

Indicadores de emprego, fatura-
mento, exportagcdo e inovagao de-
vem ser meticulosamente monito-
rados e analisados. Isso permite
uma compreensdo abrangente do
papel desempenhado pela Eco-
nomia Criativa na geragao de ri-
queza e na promog¢ao da inclusao
social. A elaboracao de indices de
criatividade e inovacdo, espe-
cificos para cada contexto muni-
cipal, enriquece a capacidade de
avaliacao e orientacdo das politi-
cas publicas.

Outro exemplo pratico de medicao é
0 uso de indicadores em setores
como o audiovisual. Ao monitorar
a taxa de adocao de novas tecno-
logias de producéo e distribuicéo,
é possivel identificar tendéncias
e oportunidades de crescimen- to.
Além disso, a avaliacdo do im-
pacto social da Economia Criativa
pode ser conduzida por meio de
métricas que avaliem a inclusao
de comunidades marginalizadas
ou o aumento da diversidade nas
equipes criativas.



A busca por indicadores econémi-
cos de criatividade (cont.)

O registro e a analise de dados em se-
tores especificos da Economia Criati-
va sdo essenciais para identificar pa-
drées e oportunidades de otimizacao.
Por exemplo, em uma indudstria como a
moda, o registro detalhado das
cadeias de suprimentos e o monito-
ramento das tendéncias de consumo
permitem a adaptacao agil as deman-
das do mercado, reduzindo desperdi-
cios e promovendo praticas sustenta-
veis.

Da mesma forma, na industria musi-
cal, a coleta de dados sobre o consu-
mo de streaming e a venda de mer-
chandising oferece ideias valiosas
para a gestao de carreiras artisticas
e a criacdo de estratégias de marke-

Economia, transparéncia e foco
em dados

A disponibilidade de dados econdémi-
cos transparentes é fundamentalpara
atrair investidores. Empresas e indivi-
duos que desejam investir na Econo-
mia Criativa em Porto Alegre precisam
de informagbes precisas e confiaveis
para tomar decisées solidas. A trans-
paréncia dos dados cria confiangca e
ajuda a atrair capital externo, o que,
por sua vez, alimenta o crescimento do
setor e gera empregos na cidade.

A analise das atividades setoriais
ajuda a revelar tendéncias e opor-
tunidades emergentes. Com base nos
dados do IBGE, da RAIS e do CAGED, é
possivel identificar quais setores estao
em ascensgo, onde ha uma deman- da
crescente por mao de obra quali-
ficada e quais areas requerem mais
atencdo em termos de capacitagdo e
formacao. Isso permite que Porto Ale-

ting eficazes.

Em suma, a Economia Criativa é
um motor de crescimento econé-
mico inestimavel para os munici-
pios. No entanto, para maximizar
seus beneficios, é imperativo in-
vestir na organizag&o, no registro
e na construgao de indicadores so-
cioeconbémicos precisos. Somente
com uma abordagem holistica e
dados confiaveis, os gestores pu-
blicos poderao formular politicas
que catalisem o potencial criati-
vo das comunidades, promoven-
do um ciclo virtuoso de inovagcao

e prosperidade.

AUTOR: Cristiano Max Pereira Pi-

nheiro

Coordenador do Programa de Industria
Criativa da Universidade Feevale.

gre esteja a frente das tendéncias
econbmicas e sefja capaz de se
adaptar rapidamente as mudan-
cas.

Outro beneficio crucial da analise
setorial € a capacidade de ava- liar
o0 impacto das politicas publi- cas
existentes, além de mapear a
economia da cidade e possibilitar
uma melhor tomada de decisao
para politicas publicas mais efi-
cientes. Os dados podem ser usa-
dos para medir o sucesso de pro-
gramas de incentivo e subsidios
destinados a Economia Criativa,
permitindo que os gestores publi-
cos ajustem suas estratégias com
base em resultados reais.

Uma  abordagem  data-driven
também permite que os gestores
publicos monitorem o desempe-
nho das politicas existentes e fa-
cam ajustes



Economia, transparéncia e foco de ensino, produtores e o setor
em dados publico. Universidades e centros

de pesquisa podem se beneficiar
quando necessario. Isso garante que desse conhecimento para alinhar

as agbes governamentais sejam adap-  Seus programas de formagdo com
taveis e eficazes, tornando o ambiente as necessidades do mercado, pre-
de negdcios mais previsivel e favora-  parando estudantes para carrei-
vel ao desenvolvimento da Economia ras na Economia Criativa.

Criativa. Além disso, o mapeamen- to

de indicadores econémicos ajuda a AUTOR: Rodrigo Salvato de Assis
criar um dialogo entre instituicbes - Economista da SMDET.

°* DIRETRIZ 4

Suporte & ampliagdo de mercado, a Objetivo: Ampliar a competiti-
longevidade e a escala dos negocios vidade dos setores criativos
em setores criativos.

Figura 39:

POR QUE? QUANDO?

Desenvolver sistema de PMPA/SM-
gt_)stervatério para Economia 2023/02 2 DET/PRO- Desenvolvimentode Sistema.
riativa.

CEMPA
2026/01

Elaborar relatério semestral

quantitativo. apartirde PMPA/SM- Geragaode relatério e divulgagao.

2026/02 DET/CMEC

» . Geracéo de Relatério com as
Conceber relatérios anuais . informacdes das pesquisas dos
de analises qualitativas. a partir PMPA/SM- membros do CMEC, a partir de
2026/02 DET/CMEC 2025 e Divulgacéo.

Revisar, acada nova

gestdo municipal, o Necessidade da
modelo operacionalde definicdo e visao
mapeamento da EC. do Municipio. 2029/01

2026/01 Analise do modelo anterior,
debates e ajustes.

Organizareventos e Emissé&o de relatério
encontros técnicos de Necessidade de setorial/area e organizacao
analises dos da dos com os | andlise setorial e 2026/02 do encontro.

setores criativos / areas (1/2 | articulagdo entre 2028/02 Moda/Design/Jogos/Gastro

nomia: em andamento.
anos). segmentos. 2030/02 Audiovisual: sera iniciada.

Necessario outros setores,
como, folclore, musica,
artesanato.

Desenvolver diagndsticos

setoriais de 2027/01

desenvolvimento A e

indicadores/ potencial. 2029/01 Vinculadoameta 4.4 € 4.5.




A Economia Criativa no Territorio:
Uma estratégia de impacto.

Territérios Criativos sGdo uma espécie
particular de arranjos colaborativos. Os
arranjos colaborativos sao descri- tos
como aliancas, foéruns, coalizées,
forcas-tarefa, networks, acbées con-
juntas, consorcios, cogerenciamen-
tos, clusters e cooperacbes entre em-
presas, onde a parceria vai além da
vantagem competitiva particular, que
cada um, de forma isolada, pode al-
cancar, se sustentando nas suas pro-
prias qualidades, e isso se aplica a to-
dos os tipos de negdcios.

Arranjos colaborativos criam redes que
buscam vantagens competitivas
através da colaboracdo, do aumento
do fluxo de informacgées, da criagcdo de
identidades coletivas proprias, do
estabelecimento de relagbes de con-
fianca, de complementaridade e da
sinergia. Portanto, os arranjos cola-
borativos ndo dependem necessaria-
mente de uma proximidade fisica e
podem inclusive se estabelecer a gran-
des distancias, nas cidades, regibes,
paises e internacionalmente, fazendo
uso das redes digitais de comunicag&o
para alcancar essa colaboragéo.

No entanto, dentro do amplo espectro
dos arranjos colaborativos, encontra-
mos aqueles que utilizam também a
proximidade fisica como uma vanta-
gem competitiva, criando redes terri-
toriais. O modelo é antigo, os clusters
industriais, o que chamamos hoje em
dia de arranjos produtivos locais. Nes-
te caso, temos uma concentracdo es-
pacial de negoécios de um mesmo se-
tor, muitas vezes mobilizada por um
mesmo tipo de produto, como clus-
ters automobilisticos ou quimicos, al-
gumas vezes em torno de uma grande
empresa que € o seu nucleo. Encon-

tramos toda a cadeia produtiva de
um unico setor aglomerada, se
tornando mais desenvolvida e
competitiva. Esse modelo tem
também a sua tradicdo nos se-
tores da Economia Criativa. Paris
desenvolveu um grande arranjo
produtivo local baseado na moda e
Mildo fez o mesmo com o design.

Esse modelo baseia sua maior
competitividade em uma alta es-
pecializacdo setorial. Ha par-
cerias, mas de natureza muito
simples, ligada apenas a logica
produtiva, e muitas vezes de cara-
ter linear, como o termo “cadeia
produtiva” evidencia. Esse é um
modelo eficiente, mas antigo, que
n&o revela toda a potencialidade
dos territorios criativos, conside-
rados ecossistemas fterritoriais.
Compartem com o0s arranjos pro-
dutivos locais tradicionais a van-
tagem da proximidade espacial,
mas vao mais alem. Ao contrario
dos clusters, sua forca esta na di-
versidade, uma diversidade que
vai além da mera relacao linear
complementar, que encontramos
nos arranjos locais.

A Economia Criativa tem em seu
proprio conceito a quebra da bar-
reira da especializagcdo, funda-
mento dos clusters. Através dela,
vemos conexoées invisiveis entre
negocios criativos que tradicio-
nalmente eram setores especia-
lizados, antiquarios e arquitetos,
galerias de arte e bares musicais,
artistas e decoradores. A diversi-
dade cria um ecossistema criati-
VO mais rico, onde se desenvolve
uma identidade cultural fundada
no territorio vivido e compartilha-
do, que tem historia, passado pro-
prio e um presente unico, distinto
de outros que existem no mundo.

...CONTINUA



A Economia Criativa no Territorio:

uma estratégia de impacto. (cont.)

As relagbes de confianca e sinergia
entre participantes sdo mais dificeis de
serem criadas, em comparagao com
um cluster especializado, foca- do em
seu produto, seja automovel ou
calcado. Exigem um fluxo de infor-
macao muito mais elevado e comple-
X0, sdo relagbes multiplas e n&o-line-
ares. Nao se trata de meras relagcbées
entre produtores e fornecedores. Em
certa medida, todos os participantes
sdo produtores e fornecedores, mas
sua importancia maior € na criagao
simbdlica de um territério que signifi-
ca social e culturalmente mais que as
Suas partes.

A maior complexidade simbodlica do
territorio funciona como sua maior
vantagem competitiva. E territorio
produtivo, que atrai diferentes tipos de
negocios, principalmente de econo- mia
criativa, mas ngo so. Clusters tém seu
tamanho definido e limitado pelo seu
produto ou servigo principal. Terri-
térios criativos nao tem esse limite. Por
isso, se dividem em trés escalas. O Dis-
trito Criativo, quando se situa em par-
tes de uma cidade. A Cidade Criativa,
quando se espalham por todo o ter-
ritério municipal. E a Regido Criativa,
quando diferentes cidades criativas
proximas se articulam para chegar a
um nivel de organizagcao espacial su-
perior.

Por outro lado, o territorio criativo, além
de ser solo produtivo, com capa-
cidade de atracdo de mais empresas,
atrai também mais publico, que con-
some seus produtos, mas também pro-
dutos e servigos de outros negocios,
como gastronomia e turismo. Esse mix
que se estabelece no territorio € um
ecossistema complexo e delicado, que
exige uma governanca profissional. Os
primeiros distritos criativos surgiram de
forma natural, organica, quando se
davam algumas circunstancias es-
peciais, como o SoHo, em Nova lorque.

Mas, como vimos acontecer, sua
permanéncia € instavel.

A partir dos anos 80, politicas pu-
blicas federais nos Estados Uni-
dos levaram algumas prefeituras a
criar Art Districts. No entanto, é
muito dificil encontrar casos de
sucesso de gestao publica de dis-
trito criativos, devido a sua enor-
me diversidade, capilaridade e
complexidade. Muitos Art Districts
de origem publica se tornaram
apenas espacos de consumo, com
um embelezamento superficial,
muitas vezes gentrificados, com
0s produtores criativos se deslo-
cando para outras areas da cida-
de. As melhores politicas publicas
vao no sentido de reconhecer ter-
ritorios criativos, ja constituidos ou
em constituicdo, e dar o apoio
necessario para o seu desenvol-
vimento, com uma governanca a
partir dos seus proprios partici-
pantes.

Por outro lado, as politicas publi-
cas de mais sucesso internacio-
nalmente vao na dire¢do de criar
hubs criativos publicos ou apoiar
hubs privados, para que se tor-
nem indutores de novos territorios
criativos ou pontos de apoio a ter-
ritorios existentes. A vitalidade de
um territorio criativo esta na qua-
lidade e na capacidade de inova-
¢cdo de seus proprios participan-
tes, desde o artista isolado até a
grande industria criativa.

Diferentemente de outros setores
econdémicos, onde o poder publico
pode, em determinadas situacgoes,
ter um papel direto no seu desen-
volvimento, no caso da Economia
Criativa e, especialmente, para os
territorios criativos, ele ndo deve
atuar de forma competitiva com o
que ja funciona bem, mas ser
apoiador e protetor, reconhecen-
do e divulgando os territérios e

...CONTINUA



A Economia Criativa no Territorio: dependente da alternancia de-
uma estratégia de impacto. (cont) mocratica no executivo municipal.

distritos criativos com qualidade na

cidade, aumentando dessa a sua AUTOR: Jorge Piqué - Fundador da
sustentabilidade econdémica e a sua UrbsNova Inovagdo Social. Criador e Ges-
permanéncia no tempo, de forma in- tor do Distrito Criativo de Porto Alegre

* DIRETRIZ 5

Descentralizacao da producao, Objetivo: Desenvolver territo-
da distribuicdo e do consumo dos rios criativos.
bens culturais e servigos criativos
bem como das formacgdes criativas
a partir das vocacgoes territoriais.

Figura 40:

QUANDO?

POR QUE?

Elaboragdaode um marco legal
para o desenvolvimento
descentralizado de territérios
criativos, por meiode
mecanismos deinducéo,
reconhecimento e criacdo de
governanca.
Ampliar os mecanismos de
incentivo ao empreendedor
vinculado aos territorios.
Realizar mapeamento.

Desenvolver politica de Necessidade de
incentivo a territérios descentralizagao da PMPA/SM-
criativos. (GT Territérios atividade econdémica e DET/

Criativos — em andamento). | infraestrutura, e PMPA/CMEC/
Entrega GT — 2026/02. potencializar 2025/01 Universida-
comunidades 2026/02 des/ Consul-
periféricas. tores

Paradesenvolver o

potencial dos HUBs e Enquadrar os ambientes de
ambientes de inovacao a partirde sua
inovagéo, promovendo EREAEY natureza (CNAE ou certificagéo)
&l e 2026/02 PAE/SMDE'I: nos incentivos territoriais de
descentralizagdo nos Economia Criativa.

territorios do municipio. (GT Territérios Criativos).

Incentivar o
desenvolvimento de polos
criativos e de inovagao
(hubs) descentralizados.

Incluir o incentivo como

Criar fab labs voltados Necessidade de

aos setores criativos espacos de producéo de possibilidade de utilizar
descentralizados na prototipagem e 2026/01a PMPA/SMPAE/ recursos de financiamento para
regiao de Porto Alegre. formacéao de talentos. 2027/02 SMDET desenvolvimento territorial

(GT Territérios Criativos)
Realizar mapeamento.

Indicador: Numero de Territérios Criativos reconhecidos pelo Municipio



A escola a altura do seu tempo

Nos udltimos, anos fomos todos afe-
tados pela pandemia de COVID-19,
fato que nos fez e faz repensar e refor-
mular muitas coisas. A pandemia teve
um poder de transformacdo acelera-
da de nossos modos de vida e de con-
sumo, mas impactou especialmente a
educacdo. Estamos diante de grandes
mudancas e ainda ndo sabemos bem
como reagir o que e como fazer.

E é na escola que precisamos talvez,
mais urgentemente, agir. Faz-se fun-
damental pensar o que é importan- te
daqui para frente. Defendo que a cultura
e a criatividade sdo talvez as unicas
coisas que podem transformar as
cidades, a sociedade, a vida das
pessoas com as imposi¢cées que es- tao
nos sendo dadas, sustentabilida- de,
crise econbmica, diversidade, ESG,
ODS entre outros desafios. A escola é
esse ambiente que faz com quem isso
aconteca de forma efetiva e potencial.
Devemos potencializar nossos alunos,
professores, o ambiente escolar e as
nossas comunidades. E, para isso, é
urgente tornar a pauta da criativida- de
transversal e central nas politicas
publicas dos governos federal e muni-
cipal, nas secretarias, e ainda nas ins-
tituicbes privadas e terceiro setor.

S&o notaveis diversos exemplos de
iniciativas que estdo realmente mos-
trando os resultados de uma politica
para a criatividade em diversos paises
do mundo, podemos citar proxima a
noés o Caso Colébmbia. Esse movimento
teve um crescimento nos anos 90, de-
pois teve uma desacelerada pelo me-
nos a nivel Brasil a partir do desman-
telamento das politicas publicas que

tinham esse foco, agora uma re-
tomada a nivel federal. As dificul-
dades se deram também muito em
funcdo dos dltimos anos dificeis
que vivenciamos como menciona-
do anteriormente de pandemia.

Talvez o principal desafio ago- ra
seja ainda colocar em pratica,
através de alinhamento, plane-
Jjamento etc., mas & muito impor-
tante aproveitar ‘essa janela’. Es-
tamos vivenciando um momento
chave no pais, de recuperacao, de
reestruturacdo, e de iniciativas que
olham  atentamente para a
Economia Criativa e a inovacgao.
Para Paulo Freire em 1961%(...) A mi-
nha questdo ndo é acabar com a
escola, € muda-la completamen- te,
€ radicalmente fazer que nasga dela
um novo ser tao atual quan-to a
tecnologia.

Eu continuo lutando no sentido de
pOr a escola a altura do seu tempo.
E pér a escola a altura do seu tem-
po nao é soterra-la, mas refazé-
-la.” Assim, precisamos pensar em
mudancgas na educacao do nosso
pais, repensar os critérios inova-
dores que estao sendo trabalha-
dos e sobre como eles influenciam a
nossa vida em especial pensar
que profissional queremos para o
futuro como seria uma escola
ideal. Entao, reformular o nosso
ensino desde o nivel basico até a
graduacédo, pos, mestrado e dou-
torado é urgente.

...CONTINUA






Ampliar e diversificar a formacao de professores “criativos” (piloto).

°* DIRETRIZ 6
Revisdo do planejamento escolar, Objetivo: Geragao de talentos

nos diferentes niveis, com foco em para a Economia Criativa local.
sensibilizagdo para as distintas di-

mensdes da Economia Criativa lo-

cal.

Figura 41:
POR QUE? QUANDO?

Criacdo de um formulario para
Mapear préticas Necessidade basica para PMPA/ coleta de informacéodas
metodolégicas para o compreender o cenario de SMDET/ lescolas (PUC + outros
ensino da cultura e fC(:)rrig]tﬁ/%ao para aEconomia 5025/02 SMED/ parceiros); Mapeamento de
criatividade. : Universidades  [escolas pubicas e também
privadas

(boas praticas) — conexao
SMED.

Estimul ino d Preparar uma nova Desenvolvertrilhas que
SumL aré) %nS[no © tural| 98racéo de equilibrem docentes,
empreendedorismo culturall empreendedores técnicos e profissionais das

e criativo, introduzindoas | c5pacitados para os areas criativas (projeto
carreiras de setores criativos | gesafios 2026/02 piloto).

para a educacao basica. contemporaneos.

Ampliar a formacao de
professores para trabalhar
com metodologias ativas nos
diferentes niveis escolares.

Estimularaadocéo de IAmpliar e diversificar a
metodologiasativasque  Iformacio de professores
promovam praticas culturais [«crigtivos” (piloto).

e criativas. 2026/02

Fomentar parcerias pablico- |Syprir a necessidade de

privadas para formacGes ‘ormacdes técnicas inici ) )
extracurriculares nas areas |no campo da Economia Criacdo de projetos do poder
de cultura e criatividade Criativa publico com universidades e
(turno inverso). : empresas parceiras.

Indicador: Numero de alunos atendidos em projetos de Economia Criativa



Cenarios de futuros: Educacao para a
Economia Criativa

Educacéo, certamente, € um tema que
implica a articulagao entre varios as-
pectos, sendo que os mais importantes
acabam sendo praticamente os mes-
mos independente das épocas, como,
por exemplo, o compartilhamento de
conhecimento para preparar sujeitos
para as transformacées futuras. Nes-
se sentido, pensar em educacao para a
Economia Criativa tem a ver com com-
partilhar conhecimentos ndo apenas
com diferentes sujeitos, mas também
com instituicbes e uma série de agen-
tes que irdo ativar futuros a partir de
acbes objetivas no presente.

Isso tanto tem relagdo com o proprio
entendimento do que € a Economia
Criativa hoje. Seguindo definicbes da
UNCTAD (2012); de Howkins (2013), do
British Council (2015); e de Deheinzelin
(2013), a Economia Criativa € uma ma-
cro area que abarca diferentes seto-
res que desenvolvem bens e servigos
a partir da criatividade e da cultura.
Gera impactos positivos no que tange
as dimensées econbmicas, sociais e
culturais de cidades, estados e paises
em todo o mundo contemporaneo.

Além disso, na visdo de Yudice (2014), a
relacdo positiva e exponencial da eco-
nomia da cultura e da Economia Cria-
tiva foi sendo intensificada conforme a
globalizacdo foi se tornando uma
realidade transterritorial, permitindo o
desenvolvimento de alternativas de
trabalho, renda e inclusado social para
varios paises, principalmente nas ulti-
mas décadas do século XX e, logica-
mente, nestas primeiras décadas do
século XXiI.

Ao falar sobre criatividade é pos-
sivel considerar que estamos en-
volvidos, atualmente, em uma es-
pécie de ethos criativo (FLORIDA,
2011), que se manifesta de dife-
rentes maneiras conforme as are-
as e setores que sdo reconhecidos
como pertencentes a Economia
Criativa. E o caso da moda, da
musica, da arte, do artesanato, do
design, do cinema, dos games,
dentre outros tantos.

Aqui, é importante ressaltar que
por ser um conceito em evolucao,
a definicdo de quais areas e seto-
res sdo pertencentes a Economia
Criativa depende, muitas vezes, de
quais territérios estado sendo con-
siderados e como o ethos criativo
se manifesta, sendo a relagcdo en-
tre esses fatores - territorio e Eco-
nomia Criativa - algo determinan-
te para tal.

Neste contexto, o Programa POA
Criativa estabeleceu critérios, ob-
jetivos, metas e indicadores para
areas e sefores que expressam o
ethos criativo neste territério - a
cidade de Porto Alegre - compre-
endendo que para ampliar isso e,
ao mesmo tempo, garantir novos
desdobramentos, é fundamental
criar diretrizes que orientem o de-
senvolvimento de impactos posi-
tivos ativados por alguns temas
especificos, caso da educagcdo em
suas diversas manifestacoées.

...CONTINUA



Social: mudangas e

Tecnoldgica: tecno-

transformacgdes na logias, processos,
sociedade, valores, conhecimentos e
principios. Ideias e artefatos que es-

= S tao transformando
relagdes entre insti-

o comportamento
humano e social em
distinhtas escalas

tuicdes sociais - ma-
croescala

Humano: individuos
que operam transfor-
macgdes em microesca-
las - local e hiperlocal;

grupos organiz_a(;c”)es ELEMENTO A SER
S TRABALADO (TEMA
consequéncias em no- E/OU VISAO)

vos comportamentos
e na regeneragao de
territérios 'cidades’

Publico: aspectos e mu-
dancgas que orientam no-
vas regulacdes a escala

micro e macro, normas, re-

Enviroment/Ambiente:
transformacgdes no ecos-
sitemas naturais, no uso
dos recursos (naturais/hu-

gras e legislacéo, relagcdes manos), impactos devido a
entre comunidades, pro- mudanga climatica e esta-
postas e planos de dessen- belecimento de processos

circulares e regenerativos

volvimento local/regional

Econdémico: cir-
culagédo de ca-
pitais - dos mais
diversos tipos

- impactos ao
estabelecimento
de novas bases
de influéncia







* DIRETRIZ 7

Desenvolvimento da qualifi-
cacao para a Economia Criativa
e o empreendedorismo.

Objetivo: Ampliar os proces-
sos formativos em Economia
Criativa.

Formar gestores publicos
para atuar na Economia
Criativa em Porto Alegre.

Estimular a diversificagao
de plataformas de
educacéo para a
distribuicao de conteudos
formativos para criativos.

Realizar seminarios e
semanas universitarias
com foco naformulagéo
de diretrizes e politicas
para ensino, extenséo e
pesquisa em Economia
Criativa.

Sensibilizar para
promocéao da educagao
continuada para
profissionais criativos em
gestéo,
empreendedorismo e
qualidade.

Profissionalizar os jovens
para acessar merca- dos
criativos. Comunicar o
acesso as formacoes de
jovens.

Fomentar a criagdode
escolas abertas e a oferta
de formacao livre em
criatividade e inovagao

no territériode Porto
Alegre.

POR QUE?

Aprofundamento da
sensibilizacéo dos
gestoresparaa
construcao de politicas
publicas.

Necessidade de
material educativo
acerca de
empreendedorismo
para profissionais
criativos.

Estimular o debate e a
articulacao entre
mercado, educagao e
governo.

E preciso pensarna
complementacao do
profissional criativo
paraa énfaseem
negocios.

Existe umafaixa de
jovens que
necessitam acessar
oportunidades que
carecem de formacgao
técnica para entrarno
mercado atual.

Acesso cidaddo a
formacédo na areade
Cultura e Criatividade.

QUANDO?

2027/01

2026/01
(anual)

2026/01
2027/01
(anual)

2025/02
2026/02
2027/02
2028/02
2029/02

2028/02
(anual)

PMPA SMDET/EGP

CMEC
/Universidades
/Ambientes de

Inovagao

CMEC/Universidades

CMEC/Universidades

PMPA/SMDET/
Universidades/
Empresas

PMPA/SMCEC

Figura 43:

Palestras, cursos e seminarios.
(ABGC).

VinculadoaMeta1.5e

2.1. Implementar ferramentas
com trilhas para
desenvolvimento do negécio,
com |A paramodelageme
aceleragao de negocios
criativos, buscando, ainda,
aproximar negocios para uma
atuagdo em rede.

Organizacéo de eventos
anualmente.

Vinculada a Meta 2.2
(PUC/Tecnopuc/
SENAC/Feevale).

Mapeamento das necessidades.
Articulacao para oferta de novos
cursos. Vinculadaa Meta 7.3.
(Entrega de pesquisa com novas
formagdes a partir dos
resultados).

Ofertade trilhas técnicas.
(PUC, Feevale via Techpark,
Unisenac — PSQG).

Criacao de parcerias publico-
privada para desenvolvimento
Atelier Livre -modelo.

Indicador: Numero de Ac¢ées Formativas (Cursos, Seminarios e Eventos) em Economia Criativa.




CRONOGRAMA
de Execucao

META 23/02 | 24/01 | 24/02 | 25/01 |25/02|26/01 (26/02 |27/01|27/02|28/01 |28/02|29/01|29/02|30/01 | 30/02
(ANO/SEMESTRE)

1.1 Elaborar um plano
de comunicacao X

para os incentivos

existentes

1.2 Revisar e ampliar os
incentivos  para negdcios
criativos

1.3 Ampliar aemissao de NF
pelos Empreendedores
Criativos

1.4 Oferecer suporte
digital para orientagao
sobre o processo de
regularizagdo dos
empreendimentos
criativos e
oportunidades de
novos negdcios
2.1 Conceber plano de
comunicagdo visando a
conscientizacdo do
negocio criativo, a
valorizagdo e a
autoestima do
profissional criativo

2.2 Ampliar o nimero de
eventos e feiras paraos
segmentos criativos

2.3 Ampliar o cadastro
de reconhecimento dos
agentes criativos
(artesaos, MEls,
coletivos);

2.4 Desenvolver dois
clusters
criativos

2.5 Consolidar a
Economia Criativa
como oferta turistica de
Porto Alegre

2.6 Criar uma
agenda oficial da
Economia Criativa no
municipio, vinculado
ao Dia Mundial da
Criatividade
2.7 Integrar arede de

Cidades Criativas
da UNESCO

3.1 Consolidar quatro
parcerias com
universidades para
projetos de
qualificacdo
profissional e mentoria
de empreendedores

3.2 Participar de eventos
(feiras de negdcios) que
promovam os setores
criativos

3.3 Criarlinhas de
financiamentos e
microcréditos voltados a
empreendimentos
criativos
3.4 Criar certificacao
(chancela) de qualidade
do produto e servico
criativo local

3.5 Realizar estudo
para vincular a EC a
Agéncia de
Desenvolvimento/Prom
ocdo

4.1 Desenvolver
sistema de observatério
para Economia Criativa

4.2 Elaborar relatério
semestral quantitativo




CRONOGRAMA
de Execucao

META
(ANO/SEMESTRE) 23/02|24/01 (24/02| 25/01 | 25/0226/01|26/02 | 27/01 |27/02|28/01 | 28/02 | 29/01 | 29/02 | 30/01 | 30/02

X X X X X X

4.3 Conceber relatorios
anuais de al
qualitativas X X X X X
4.4 Revisar,acada
novagestao
municipal, o modelo X X X X X
operacional de
mapeamento da EC
4.5 Organizar eventos e
encontros técnicos de
analises dos dados com
os setores criativos
/areas (1/2 anos)

4.6 Desenvolver
diagnésticos setoriais -
desenvolvimento
indicadores/potencial
5.1 Desenvolver uma
politica de incentivo a

5.2 Incentivar o
desenvolvimento de
polos criativos e
deinovacdo (hubs)
descentralizados
5.3 Criarfablabs
voltados aos
setores criativos
descentralizados na
regido de POA
6.1 Mapear e elaborar
diagndstico das atuais
politicas de educacgdo e
suas dimensdes
praticas e
metodoldgicas
paraoensinoda
culturae
criatividade
6.2 Estimular o
ensino do
empreendedorismo
cultural e criativo,
introduzindoas
carreiras de setores
criativos para
educacdo basica
6.3 Estimular a adocao
de metodologias ativas
que promovam praticas
culturais e criativas

6.4 Fomentar parcerias
publico- privadas para
formagoes
extracurriculares nas

dreas de cultura e

criatividade (turno

inverso)

7.1 Formar gestores
publicos para atuar na
Economia Criativaem

Porto Alegre
7.2 Estimular a
diversificacdo de
plataformas de
educacdo para a
distribuicdo de
contetdos formativos
paracriativos

7.3 Realizar seminarios
esemanas universitarias
com foco na formulacao
de diretrizes e politicas

paraensino, extensdo e

pesquisa em Economia

Criativa
7.4 Sensibilizar para
promocdo da
educacdo continuada
para profissionais
criativos em gestao,
empreendedorismoe
qualidade

7.5 Profissionalizar os jovens
para

acessar mercados criativos
7.6 Fomentar a criagdo de

escolas abertas e a oferta de

formagao livre em criatividade
e inovagdo no territério de

Porto Alegre




