
 
 

 

 

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO 
ADOLESCENTE 

Av. João Pessoa, 1105 – sala 206 – CEP 
90.040-001 – Porto Alegre (RS) E-mail: 

cmdca@portoalegre.rs.gov.br 
Fone: 3289.2066 

 
ANEXO I – Resolução 150/22 

 
PROJETO A QUE SE DESTINAM OS RECURSOS CAPTADOS 

 
Documentos necessários para apresentar o Projeto: 

 
(X) CNPJ atualizado; 
(X) Lista de Crianças e Adolescentes com data de nascimento e idade; 
(X) Atestado de frequência no Fórum Municipal dos Direitos da Criança e 
Adolescente;  
(X) Em caso de obra: Orçamento e planta assinada pelo técnico responsável; 

 
Certidões Negativas: 
(X) Certidão Geral Negativa de Débito emitida pela Secretaria Municipal da Fazenda; 
(X) Certidão Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e à Dívida Ativa da União; emitida pelo Ministério 
da Fazenda; 
(X) Certidão Negativa emitida pela Secretaria da Fazenda 
Estadual;  
(X) Certificado de Regularidade do FGTS emitido pela CAIXA; 
(X) Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas. 

 
Atenção: Entregar junto com o Projeto 3 (três) orçamentos a serem apresentados para: 

•​ Serviços de Terceiros (exceto: água, luz e telefone) 

•​ Material de Construção e Reformas 

•​ Equipamentos e Material Permanente 

•​ Obra estrutural (construção, demolição e alteração estrutural) 

*** É vedado o pagamento de tarifas bancárias com recurso do Funcriança. 

*** Se o valor do Material de consumo for superior a R$ 1.600,00 também necessita de 3 (três) orçamentos; 
 
 

Orientações sobre o que incluir em cada rubrica: 

Rubrica 1 – Consumo: Material de construção e reforma; alimentação; material de limpeza; material de higiene; material 

de expediente; material pedagógico; utensílios; material de alojamento. 
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Rubrica 2 – Pagamento de Pessoal: Colaboradores (as) admitidos (as) em Regime CLT. Salário e encargos e, 

eventuais rescisões, desde que haja previsão no projeto. 

 
Rubrica 3 – Serviços de Terceiros: Oficineiros; palestrantes; instrutores; mão-de-obra; serviço (mão-de-obra 

e material fornecido pela mesma empresa); despesas com água, luz, telefone e internet. 

 
Rubrica 4 – Outros: Itens que não se enquadrem nas demais rubricas. 

 
 

Rubrica 5 – Permanente: Móveis; eletrodomésticos; eletrônicos; automóveis; instrumentos musicais etc. 
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1.​ APRESENTAÇÃO DO RESUMO DO PROJETO (PARA O SITE – 5 LINHAS) 
 
 

a.​ Nome do Projeto: Projeto Tênis e Cidadania IX  

b.​ Citar nº de crianças atendidas pelo projeto: 700 

c.​ Citar o(s) programa(s) atendido(s):  Programa Sara 

d.​ Validade do projeto: 24 meses 

e.​ Objetivo do projeto (de forma bem resumida): O objetivo da Fundação é promover o desenvolvimento social dos 
alunos participantes através da prática esportiva do tênis, com base pedagógica a partir dos valores 
educacionais do Olimpismo. 

f.​ Citar o tipo (reforma, manutenção, compra de material, contratação de pessoal, etc): Material Pedagógico, 
Pagamento de Pessoal, Serviços de terceiros e alimentação 

 
 
 

1.​ DADOS CADASTRAIS 
 

 
2.1.​ IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL PROPONENTE: 

 
 

a.​ Razão social da mantenedora: Fundação Tênis 

b.​ CNPJ: 05.022.246.0001-88 

c.​ Nome fantasia ou Executora do projeto: Fundação Tênis 

d.​ Endereço sede: (Rua, Bairro, Cidade, Estado, CEP) Rua Frederico Mentz 1606 - Sala 136, Bairro Navegantes, 
Porto Alegre/RS - Cep 90240-111 

e.​ Fone: (51)3325-1068 

f.​ E-mail: administrativo@fundacaotenis.org.br 

g.​ Site: https://www.fundacaotenis.org.br/ 

h.​ Endereço da Execução do Projeto:Rua Frederico Mentz 1606 - Sala 136-137, Bairro Navegantes, Porto 
Alegre/RS - Cep 90240-111 

i.​ Número de registro CMDCA: 867 

j.​ Data de vencimento do registro do CMDCA: 04/07/2027 

k.​ Inscrição CMAS: 286 

l.​ Regime de atuação da OSC: Organização da Sociedade Civil) sem fins lucrativos  

m.​ Representante legal: Gustavo Juchem 
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n.​ Período do mandato da diretoria: 2024/2026 
 
 

a.​ HISTÓRICO DA ORGANIZAÇÃO: 

a.​ Ano da fundação: 2001 

b.​ Público-alvo: Crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade  

c.​ Média de atendimentos: 3000 

d.​ Foco de atuação: Mudamos destinos e impactamos negócios. Por meio de iniciativas de tecnologia social 
contribuímos para uma sociedade mais justa. 

e.​ Experiência da OSC que a torna apta a realizar atividades previstas neste projeto: Nossas unidades de negócio 
foram desenhadas com o objetivo de proporcionar uma atuação clara e direcionada, possibilitando 
transformação social em todas as pontas. Ao dividir nossas iniciativas entre esporte, educação e negócios, 
garantimos que cada programa atenda às demandas específicas do público e das empresas parceiras. 

f.​ Quantidade de profissionais vinculado à entidade: 70 
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1.​ DESCRIÇÃO DO OBJETO DO PROJETO 
 
 

a.​ NOME DO PROJETO: Projeto Tênis e Cidadania IX  
 

b.​ OBJETIVO GERAL E ESPECÍFICO (Especificar o objetivo geral e objetivos específicos que se pretende 

alcançar com a realização do projeto) 

                Objetivo Geral: 

Contribuir para o desenvolvimento cognitivo, motor, sócio-emocional de crianças e adolescentes de 

escolas públicas por meio do esporte e de uma educação baseada em valores, colaborando assim, 

para a formação de futuros cidadãos. 

Objetivos Específicos:  
1.​ Oportunizar aulas de tênis gratuitas para 700 crianças e adolescentes de escolas públicas.    

2.​ Oportunizar atividades esportivas que promovam a inclusão social e a igualdade de gênero, buscando o 

desenvolvimento integral do ser humano.   

3.​ Promover o desenvolvimento de atitudes com base nos princípios do Olimpismo e seus valores de 

Amizade, Respeito, Excelência e Ética. 

4.​ Estimular o desenvolvimento de competências cognitivas, produtivas, relacionais e pessoais.  

5.​ Oportunizar atividades que promovam o desenvolvimento das crianças e adolescentes como cidadãos.  

6.​ Realizar um trabalho de parceria com as escolas públicas que contribua para o desenvolvimento integral 

das crianças e adolescentes.      

7.​ Construir um vínculo de colaboração com as famílias das crianças e adolescentes. 

8.​ Realizar ações que contribuam com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e com boas 

práticas ambientais, sociais e de governança (ESG). 

 
c.​ PERÍODO DE EXECUÇÃO (data de início e término – nº meses) 

24 meses 
 

d.​ JUSTIFICATIVA (Descrever com clareza e brevemente as razões que levaram à proposição do projeto, 

evidenciando os benefícios econômicos e sociais a serem alcançados pela comunidade, a localização 

geográfica a ser atendida, bem como os resultados esperados) 
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Nos locais onde atuamos, a violência e o envolvimento dos jovens com drogas e outras 

atividades ilícitas são alguns dos principais problemas enfrentados pelas escolas e pelas famílias. 

Além desses problemas sociais, as escolas necessitam de parcerias que incentivem o vínculo com 

as famílias e a comunidade e, principalmente, que contribuam para a melhora do desempenho 

escolar e o desenvolvimento integral de crianças e adolescentes. Mediante tal cenário, o programa 

da Fundação Tênis propõe contribuir para o desenvolvimento integral, bem como, para a formação 

de princípios e valores de crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade, capacitando-os 

a integrarem-se plenamente na sociedade. Em parceria com as escolas e tendo o esporte como 

ferramenta, o objetivo é capacitar esses jovens para se integrarem e atuarem na sociedade de 

forma autônoma, consciente e cidadã. A Fundação Tênis realiza este trabalho desde 2001, tendo 

iniciado em Porto Alegre nas seguintes localidades: Parque Marinha do Brasil, loteamento Chapéu 

do Sol, Vila Bom Jesus, Pão dos Pobres, PUCRS e bairro Humaitá. Ainda no Rio Grande do Sul, as 

atividades foram ampliadas para os municípios de Sapiranga e Igrejinha, a cerca de 70 quilômetros 

da capital. Em 2008, a Fundação Tênis expandiu e disseminou seu trabalho para o estado de São 

Paulo, onde atualmente existem três núcleos na capital, sendo um no bairro de Pirituba, um no 

bairro de Casa Verde e outro no bairro do Butantã. Além do município de São Paulo, o trabalho 

também é realizado em outras cinco cidades do estado: Jacareí, Jundiaí, Mogi das Cruzes e São 

José dos Campos. Em 2022, levamos nosso trabalho para Minas Gerais, nas cidades: Belo Vale, 

Congonhas, Divinópolis e Itabirito. Também estamos presentes em Florianópolis, Joinville e 

Criciúma, em Santa Catarina; e entre 2023 e 2024 ampliamos o trabalho no estado do Rio Grande 

do Sul, nas cidades de Charqueadas, Guaíba, Pelotas e Sapucaia do Sul. O ano de 2025 foi 

marcado pela abertura do núcleo de Rio Grande, sendo este o vigésimo nono núcleo da entidade. 

A experiência de 24 anos atuando em parceria com as escolas de todas essas regiões mostrou 

que nossas aulas são aliadas no desempenho escolar, pois reúnem os três domínios do 

aprendizado – cognitivo (intelectual), afetivo (social/emocional) e sinestésico (físico). Além disso, o 

tênis é uma modalidade esportiva pouco comum nas escolas e comunidades, desse modo, outro 

ganho importante é o aumento do repertório das práticas esportivas. Isso tudo traz benefícios 

importantes que vão desde a melhora do desempenho escolar à melhora da autoestima desses 

jovens. O projeto Tênis e Cidadania IX, por meio do apoio financeiro com recursos incentivados de 

que trata a Lei n° 11.438/06, pretende atender 700 crianças e adolescentes de 07 a 16 anos e 

contribuir para a realização de seus sonhos e projetos de transformação de vidas. 
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e.​ IMPACTO SOCIAL ESPERADO (Descrever os benefícios esperados após a finalização do projeto) 

 

● Oportunizar iniciação esportiva a 700 crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade 

da comunidade, de forma gratuita, por meio do ensino do tênis no turno inverso ao da escola, 

tendo no esporte uma ferramenta educacional e motivacional.  

● Reforçar os laços com a família, escola e comunidade em geral: trazer pais ou responsáveis 

mais próximos ao convívio esportivo e escolar de seus filhos (as). Integrar e fortalecer ações e 

propostas pedagógicas para dar coerência nos processos educativos com os alunos.  

● Reconhecer e valorizar os alunos em suas ações positivas em direção aos valores da 

Educação Olímpica.  

● Desenvolver nos alunos a noção de comprometimento com a vaga que ocupa no projeto.  

● Reforçar valores de convívio social tais como: respeito, solidariedade, disciplina, limites, 

direitos e deveres.  

● Fortalecer a autoestima via desenvolvimento da capacitação motora e da competência no 

esporte (aprender a vencer desafios).  

● Oportunizar vagas em cursos profissionalizantes de instituições parceiras da Fundação Tênis 

para alunos com idade de entrarem nestes cursos, mostrando uma nova perspectiva de vida.  

 
 
 

f.​ DESCRIÇÃO DA FORMA DE EXECUÇÃO/METODOLOGIA (Descrição de como será realizado o projeto 

demonstrando o nexo entre as atividades propostas e as metas a serem atingidas). 

Unindo Educação Olímpica e o ensino de tênis, a Fundação Tênis desenvolveu uma metodologia 

própria com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento integral de crianças e adolescentes 

de escolas públicas por meio do esporte e de uma educação baseada em valores, colaborando 

assim, para a formação de futuros cidadãos. As aulas acontecem duas vezes por semana e têm 

duração de 50 minutos cada. Cada núcleo de atividade conta com quatro ou cinco turmas. Cada 

turma atende de 18 a 25 alunos. As turmas atendem crianças e adolescentes de ambos os sexos, 

entre 07 e 16 anos de idade, sempre no turno inverso da escola, e buscamos separar as turmas 
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por faixa etária, para melhor aprendizagem dos alunos. Para participar do projeto, as crianças e os 

adolescentes precisam estar matriculados na rede pública de ensino.  

Trabalhamos em parceria com escolas públicas e organizações sociais, portanto, são esses 

parceiros que fazem a divulgação e seleção dos participantes. Desse modo, a 

diretoria/coordenação da escola ou instituição parceira faz a divulgação e as vagas são 

preenchidas de acordo com a procura. Além da divulgação e seleção, as escolas ou instituições 

parceiras também cedem uma quadra esportiva para as atividades, uma sala para armazenar o 

material esportivo e, eventualmente, uma sala para reuniões de equipe. Nenhuma dessas parcerias 

envolve custos financeiros. Cabe ressaltar que, embora as ações contemplem predominantemente 

o público de crianças e adolescentes, ficam asseguradas todas as medidas que garantam o 

acesso irrestrito às pessoas com deficiências físicas e dificuldades quanto à autonomia motora, 

conforme preceitua o Art. 16 do Decreto nº 6.180/2007. Não há cobrança de taxa de inscrição. As 

aulas são totalmente gratuitas, portanto, não gera fonte de recurso advinda da realização do 

projeto.  

Por acreditar numa prática pedagógica organizada e sistematizada, desde o início de suas 

atividades, a FT preocupou-se em elaborar um modelo de plano de aula que abarcasse tanto as 

questões de Educação Olímpica (habilidades sociais) quanto as de ensino de tênis (habilidades 

técnicas e cognitivas). Assim, o plano de aula é dividido em cinco partes: pré-aula, ritual de 

entrada, prática da aula, ritual de saída e pós-aula. No pré-aula, o professor orienta os 

monitores/estagiários sobre os objetivos atitudinais e técnicos das atividades do dia, bem como 

sobre outras informações ou necessidades específicas como: materiais diferentes, atenção 

especial para algum aluno ou situação, etc. No ritual de entrada, a equipe recebe os alunos, realiza 

a chamada, faz a retomada dos conteúdos da aula anterior e compartilha os objetivos 

atitudinais/técnicos da aula do dia. Em seguida, prossegue-se para a execução dos exercícios e 

atividades. Ao final, o professor reúne os alunos e os guia numa reflexão, ajudando-os a 

relacionarem as vivências do jogo e da prática esportiva com os fatos da vida fora das quadras. 

Esse é o ponto alto da nossa metodologia, que incentiva a analisar e comparar as situações, a 

discutir sobre atitudes e suas consequências, a organizar e compartilhar ideias e, tudo isso, 

possibilita o aprendizado e a construção de conhecimentos a partir da própria experiência. No 

pós-aula, a equipe se reúne para pontuar e registrar os acontecimentos, os destaques, além de 

avaliar e definir ações para a próxima aula ou semana.  
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A chamada também é um documento importante do nosso trabalho, pois reúne as 

informações necessárias para acompanhar o desenvolvimento do aluno e da turma como um todo. 

Além das informações básicas como nome, idade e frequência nas aulas, a chamada também 

possui o registro das seguintes informações: 1) Uniforme (mede o percentual de alunos que estão 

indo com o uniforme do projeto nas aulas); 2) Disciplina (mede o percentual de alunos que não 

cometeram atos de violência verbal ou física nas aulas); 3) Ações combinadas (mede o percentual 

de alunos que estão cumprindo os acordos combinados com o grupo); 4) Valor Olímpico positivo 

(quantidade de vezes que um aluno recebe um reconhecimento positivo do professor ou do 

colega); e 5) Tempo de permanência (mede o tempo que o aluno está participando do projeto). 

As atividades desenvolvidas pela Fundação Tênis, vão muito além do que acontece nas 

quadras esportivas. Buscamos desenvolver atividades de impacto com nossos alunos, famílias, 

escolas/instituições e com nossos colaboradores. 

Em relação aos nossos alunos, além das aulas já mencionadas, também trabalhamos todos os 

meses com atividades dos Temas Contemporâneos Transversais, que estão previstos na BNCC, 

para aproximar o conteúdo escolar da vida real e tratar de questões como saúde, 

multiculturalismo, cidadania e sustentabilidade. Nas nossas aulas, esses temas ajudam a mostrar 

que o esporte não é só prática corporal, mas também um espaço para refletir sobre atitudes e 

valores. Por isso, nas nossas aulas temos o ritual de saída, momento em que trabalhamos a ligação 

entre o que acontece no jogo e os desafios fora da quadra, incentivando a formação crítica e 

cidadã, além de um maior conhecimento e reflexão por parte dos alunos. Proporcionamos 

momentos de convívio em grupo, e também aprender a competir, através de atividades internas e 

também externas, como o evento Rolando Garra, onde os alunos se reúnem para disputar jogos 

dentro de suas categorias, se integrar com outros núcleos de atividade e viverem intensamente 

dois dias de muita diversão. Este evento reúne cerca de 700 alunos. 

Quando o assunto é famílias, fazemos questão de buscar um maior vínculo para que 

possamos atingir o objetivo de desenvolvimento integral das crianças e adolescentes. 

Semanalmente deixamos à disposição das famílias um canal de comunicação exclusivo para 

avisos, atividades e que eles possam estar em contato conosco. E durante três momentos no ano, 

temos reuniões presenciais com as famílias dos alunos e também ao longo do ano, em algumas 

oportunidades, desenvolvemos aulas temáticas em que fica à disposição das famílias poder 

participar junto com seus filhos. 
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A escola é onde os alunos passam a maior parte do seu dia, e por isso, temos contato direto 

com as escolas dos alunos, através de reuniões mensais para sabermos do desempenho dos 

alunos na escola em relação à atitudes e responsabilidades, fazendo assim o atendimento e 

acompanhamento de forma integral dos alunos. 

Para que tudo isso aconteça, é de suma importância que nossos colaboradores tenham todo o 

acompanhamento e treinamento necessário. Por isso, temos reuniões em que em cada uma delas, 

participam os colaboradores envolvidos e com as demandas necessárias. Para exemplificar, 

listaremos abaixo todas reuniões que acontecem e sua periodicidade: 

Reunião de Coordenação - 2h/mensal (Reunião em que todos os gerentes e coordenadores 

do FT Esporte abordam assuntos relacionados aos núcleos de atividade). 

RDAR Equipe - 1h mensal (Reunião de Desempenho e Apresentação de Resultados, em que 

cada equipe de núcleo composta pelos professores, monitores e estagiários, apresentam os 

resultados ao coordenador de núcleo). 

RDAR Coordenação - 1h mensal (Reunião de Desempenho e Apresentação de Resultados em 

que os coordenadores de núcleo apresentam os resultados ao gerente). 

RDAR Gerência - 2h30min mensal (Reunião de Desempenho e Apresentação de Resultados 

em que os gerentes apresentam os resultados ao superintendente). 

RMET - 1h mensal (Reunião Mensal de Equipe Técnica em que cada equipe composta pelos 

professor, monitor e estagiário planejam as atividades do núcleo para o próximo mês).l 

Reunião Executivo - 1h mensal (Reunião em que todos os gerentes, heads e superintendente 

fazem os planejamentos e estratégias a serem adotadas mensalmente). 

Reunião ADM/Esporte - 1h mensal (Reunião de alinhamento entre as demandas  

administrativas e do FT Esporte). 

Reunião Gerentes/Superintendente - ​30min semana (Reuniões semanais e individuais entre 

cada gerente e superintendente). 
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Reunião Esporte/Superintendente - 1h mensa (Reunião entre os gerentes do FT Esporte e o 

superintendente).l 

Reunião Famílias - 1h30min quadrimestral (Reuniões com as famílias dos alunos para abordar 

assuntos diversos e manter o vínculo direto com as famílias). 

Reunião Planejamento - 6h anual (Reunião de planejamento anual envolvendo todos os 

professores, monitores, estagiários, coordenadores e gerentes). 

Reunião Gerentes - 2h semanal (Reunião de alinhamento geral envolvendo os gerentes). 

Reunião Comitê Pós Tênis - 1h mensal (Reunião que envolve a assistente social e os 

coordenadores para alinhar estratégias de proporcionar aos alunos em idade a evoluir, a inscrição 

e acompanhamento em cursos profissionalizantes). 

Reunião Escolas - 1h mensal (Reunião entre professor e/ou coordenador da Fundação Tênis e 

o representante da escola nas questões pedagógicas e atitudinais dos alunos). 

Reunião Esporte/Assistência Social - ​1h mensal (Reunião entre gerente e assistente social 

para alinhar o trabalho das equipes junto aos alunos). 

Reunião Comitê/ODS - 1h semanal (Reunião com os representantes de cada unidade de 

negócio e superintendente para alinhar as ações da instituição em relação aos ODS). 

Reunião Acompanhamento Pedagógico - 1h30min mensal (Reunião de alinhamento para 

apresentação do acompanhamento pedagógico e estipular as ações a serem realizadas para um 

melhor desenvolvimento profissional). 

Reunião Coordenação/Projetos - 1h anual (Reunião de alinhamento para as demandas 

relacionadas a projetos em elaboração e novos projetos). 

Reunião PDL - 2h mensal (Reunião de Plano de Desenvolvimento de Lideranças, realizadas 

por consultor externo, RH da Fundação Tênis com os coordenadores, gerentes e heads da 

instituição). 

Reunião de Alinhamento Gerente/Coordenação - 1h quinzenal (Reunião entre o gerente e o 

coordenador de núcleo para alinhamento do desenvolvimento do colaborador junto às suas 

equipes). 

Para garantir a excelência em todas essas frentes, o projeto conta com uma equipe em quadra, formada por 
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profissionais das áreas esportivas, administrativas, pedagógica, psicológica e social. Essa estrutura assegura que os 

beneficiários sejam atendidos de forma integral, recebendo apoio tanto em sua formação quanto em seu 

desenvolvimento pessoal e social. 

 

Atuação Descrição 

Coordenador Técnico 

Responsável por garantir o bom funcionamento 

do núcleo, promovendo um ambiente seguro, 

acolhedor e educativo, alinhado à metodologia da 

Fundação Tênis e aos valores olímpicos. Atua 

apoiando o desenvolvimento integral dos alunos, 

coordenando professores e monitores, 

organizando rotinas e recursos, e fortalecendo o 

vínculo com famílias e a comunidade local, 

assegurando a qualidade das atividades 

pedagógicas e esportivas.​  

Gerente Geral 

Lidera e coordena todas as atividades esportivas 

da Fundação, garantindo que as aulas de tênis e 

os projetos pedagógicos sigam a metodologia 

própria e promovam os valores olímpicos. Atua no 

desenvolvimento das equipes de professores e 

monitores, na melhoria contínua das práticas 

esportivas e no acompanhamento do progresso 

integral dos alunos, conectando desempenho, 

disciplina e aprendizado. 

Assistente Social  

Atua no acompanhamento social dos alunos e 

suas famílias, identificando necessidades, 

promovendo ações de inclusão, orientação e 

suporte, e fortalecendo vínculos entre 

comunidade e Fundação. Contribui para a 

construção de um ambiente seguro e acolhedor, 

apoiando o desenvolvimento integral dos alunos e 

a efetividade dos projetos sociais e esportivos. 

Professor 

Responsável por ministrar aulas de tênis seguindo 

a metodologia da Fundação Tênis, promovendo o 

desenvolvimento esportivo, social e emocional 

dos alunos. Estimula a disciplina, o respeito, a 
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amizade e a excelência, incentivando o 

aprendizado e o engajamento, e atua como 

referência positiva dentro do núcleo 

Monitor CLT e Monitor estagiário 

Apoia o professor nas atividades pedagógicas e 

esportivas, garantindo a segurança e o bem-estar 

dos alunos. Auxilia no desenvolvimento integral 

dos alunos, reforça os valores olímpicos, 

acompanha a rotina do núcleo e contribui para 

um ambiente inclusivo e motivador. 

Gerente Administrativo  

Responsável por planejar, organizar e 

supervisionar os processos administrativos e 

operacionais da Fundação, garantindo eficiência, 

compliance e bom uso dos recursos. Atua no 

suporte às áreas pedagógica, esportiva e social, 

promovendo integração entre equipes e 

contribuindo para o alcance dos objetivos 

institucionais.​  

Gerente de Recursos Humanos 

Lidera a gestão de pessoas, promovendo o 

desenvolvimento das equipes e fortalecendo a 

cultura organizacional da Fundação. Atua em 

recrutamento, treinamento, acompanhamento de 

desempenho e bem-estar dos colaboradores, 

garantindo práticas justas, motivadoras e 

alinhadas aos valores institucionais. 

Assistente Financeiro  

Auxilia na gestão financeira da Fundação, 

controlando receitas, despesas e fluxo de caixa, 

apoiando a elaboração de relatórios e prestação 

de contas. Contribui para a tomada de decisão 

segura e transparente, garantindo o uso eficiente 

dos recursos e o suporte às atividades 

pedagógicas e esportivas. 

Assistente Administrativo  

Prestar suporte nas rotinas administrativas da 

Fundação, organizando documentos, 

acompanhando processos internos e facilitando a 

comunicação entre áreas. Atua de forma proativa 

para garantir o bom andamento das atividades 

institucionais e o suporte necessário às equipes e 

aos alunos. 
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Analista Contábil  

Responsável pelo registro, controle e análise 

contábil da Fundação, assegurando conformidade 

com legislações e normas aplicáveis. Garante 

informações precisas para a gestão financeira, 

contribuindo para a transparência, eficiência e 

sustentabilidade das operações institucionais.​  

Assistente Departamento Pessoal  

Atua no suporte às rotinas de pessoal, incluindo 

admissões, folha de pagamento, benefícios e 

registros legais. Contribui para a gestão eficiente 

dos colaboradores, garantindo conformidade com 

a legislação e promovendo um ambiente de 

trabalho organizado e humanizado. 

Aux. Administrativo  

Presta apoio às atividades administrativas e 

operacionais da Fundação, auxiliando no 

atendimento, organização de documentos e 

execução de tarefas de rotina. Atua de forma 

colaborativa para garantir o funcionamento 

eficiente da instituição e o suporte às equipes e 

projetos voltados aos alunos. 

Aluguel sala administrativa 
Aluguel sala administrativa 

Anexxo - Depósito para material e uniformes 

Espaço para armazenar materiais de quadra, 

uniformes 

Assessoria de Gestão ( simplex) 

Assessoria de Gestão é uma área (ou serviço) 

que apoia os líderes e gestores de uma 

organização a tomar decisões mais estratégicas 

e eficientes. O foco é melhorar o desempenho 

global da empresa, garantindo que os recursos 

sejam bem utilizados e os objetivos sejam 

atingidos. Análise de desempenho, Melhoria de 

processos internos, Desenvolvimento 

organizacional, Indicadores de desempenho 

(KPIs) 

Marketing 

Responsável pelas produções de conteúdo e 
apoio nos projetos pedagógicos de biblioteca 
e construção do jornal semanal. 

Jornalista - Videos 

Gravação de vídeos para divulgação das 

atividades em redes sociais e conforme 

demandas 
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Assessoria de Imprensa 

Assessoria de imprensa apoia na divulgação 
orgânica das atividades propostas pela 
educação profissional e captação de novos 
empregadores a partir dos conteúdos 
propostos. 

Fotógrafo 
Serviço de fotografia para eventos nos núcleos 

Contabilidade 

 Garantir a correta gestão financeira, 
cumprimento das obrigações legais e 
transparência na prestação de contas, 
especialmente quando há uso de recursos 
de terceiros. 

Conta de Celular 
Serviço de telefonia 

Responsável Técnico - BBN Tênis 
Responsável pela execução do Projeto 

Serviços Internet  (Claro) 
Serviço de internet para setor administrativo 

Telefone - fixo   (Claro) 
Serviço de telefonia 

Sistema de Assinatura Digital ( IdeiaSigner) 
Serviço de assinatura digital da entidade 

Sistema Ponto Digital ( sólides) 
Serviço de aplicativo aos pontos da equipe 

Transporte Alunos  (Cintia Turismo) 

Transporte para levar os alunos de suas escolas 

até o local das atividades da Fundação Tênis de 

dois núcleos: Marinha do Brasil e PUCRS) 

 

Vale Transporte Equipe (Vt Soluções) 
Serviço de Vale Transporte para equipe 

CIEE/Metta -  

Serviço de agente integrador - Estagiário 

 

Convênio alimentação (Caju) 
Serviço de convênios( alimentação Caju) 

 
 

g.​ ESPAÇO FÍSICO (Descrever em que local serão desenvolvidas as atividades.) 
 

Acreditamos que o esporte é uma ferramenta valiosa para fazer a ancoragem de valores que 

serão importantes para oportunizar a transformação de vida das crianças e adolescentes. 

Escolhemos trabalhar com este público porque percebemos a carência das crianças e 
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adolescentes também em relação à prática esportiva, e através das aulas conseguimos resgatar a 

autoestima delas de uma maneira muito rápida, o que abriu nossos olhos para ampliarmos a 

dimensão de nosso trabalho.  

Todos os nossos núcleos estão localizados em locais de vulnerabilidade social, por isso nossa 

preocupação de envolver as escolas e famílias nos nossos programas. O trabalho da Fundação 

Tênis é desenvolvido a partir de núcleos que contam com um(a) gerente, um(a) coordenador(a) 

técnico, um(a) professor(a), um(a) monitor(a) e um(a) estagiário(a) por cada núcleo. Os recursos 

financeiros têm origem nas organizações mantenedoras e nos padrinhos, pessoas que colaboram 

mensalmente para o projeto.  

1. Núcleo Marinha do Brasil - Local Execução: Parque Marinha do Brasil.  

2. Núcleo Chapéu do Sol - Local Execução: Escola Municipal de Ensino Fundamental Chapéu do 

Sol.  

3. Núcleo Humaitá - Local Execução: Escola Municipal de Ensino Fundamental Vereador Antônio 

Giudice.  

4. Núcleo Pão dos Pobres - Local Execução: Fundação O Pão dos Pobres.  

5. Núcleo Pão Zona Leste -  Local Execução: Fundação O Pão dos Pobres. 

6. Núcleo Bom Jesus - Local de Execução: Centro Esportivo e Cultural Bom Jesus - Centro de 

Referência da Juventude.  

 
h.​ BENEFICIÁRIO DIRETO (faixa etária, principais vulnerabilidades, número de beneficiados e oriundos 

de qual região): 

Crianças e adolescentes de 7 a 16 anos, oriundas de Escolas Municipais de Ensino 

Fundamental de Porto Alegre, totalizando atendimento para 700 crianças e adolescentes. As 

principais vulnerabilidades estão na questão de valores e atitudes que possibilitam a estes, terem 

uma vida melhor e mais justa. Ou seja, há uma carência de oportunidade onde possam entender, 

vivenciar e adquirir novos hábitos e que estes sejam aplicáveis em qualquer contexto de suas 

vidas.  

1. Núcleo Marinha do Brasil – Oriundos da Vila Cruzeiro e Lupicínio Rodrigues. 
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Escolas/instituições conveniadas: EMEF Vereador Martim Aranha e CEDEL (Centro Diaconal 

Evangélico Luterano). 

2. Núcleo Chapéu do Sol – Oriundos do Loteamento Chapéu do Sol. Escola/instituição 

conveniada: EMEF Chapéu do Sol. 

3. Núcleo Humaitá – Oriundos da região norte, dentre as comunidades (Vila dos Papeleiros, 

Navegantes, Vila Farrapos e outras). Escola/instituição conveniada: EMEF Vereador Antônio 

Giudice. 

4. Núcleo Pão dos Pobres – Oriundos de comunidades da zona sul, próximos à escola Campos 

do Cristal. Escolas/instituições conveniadas: Fundação Pão dos Pobres de Santo Antônio e EMEF 

Campos do Cristal. 

5. Núcleo Pão Zona Leste – Oriundos do Bairro Bom Jesus. Escolas/instituições conveniadas: 

EMEF Mariano Beck e EMEF Nossa Senhora de Fátima. 

6. Núcleo Bom Jesus – Oriundos do Bairro Bom Jesus. Escolas/instituições conveniadas: 

Centro de Educação Profissional São João Calábria (Unidade na Bom Jesus); Escola Estadual de 

Ensino Fundamental Profª. Léa Rosa Cecchini Brum e Centro Esportivo e Cultural Bom Jesus - 

Centro de Referência da Juventude.  

 

 
i.​ BENEFICIÁRIOS INDIRETOS:  O Total de público indiretamente beneficiado: 3.500 pessoas (famílias e 

comunidade). 
 

j.​ TOTAL DE ATENDIMENTOS DO PROJETO; ao longo dos 24 meses de programa, estima-se 700 atendimentos. 
 

 
k.​ META DE ATENDIMENTO MENSAL: Pretende-se como meta mensal, o atendimento de 700 jovens.  
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2.​ PLANO DE EXECUÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA 
 
 

METAS A SEREM ATINGIDAS 

Metas Qualitativas Meta 1: Contribuir para o 

desenvolvimento integral de 

crianças e adolescentes por 

meio da Educação Olímpica.  

Meta 2: Fortalecer a parceria 

com as escolas/instituições e 

contribuir para a melhora do 

desempenho qualitativo das 

crianças e adolescentes no 

ambiente escolar. 

 

Metas Quantitativas Meta 1: Manter em 75% a 

frequência média dos alunos 

nas aulas.  

Meta 2: Manter a ocupação 

média de 85% das vagas 

oferecidas. 

 

Meios de Verificação Metas Qualitativas 
Meta 1: Relatório mensal de atividades. 
Meta 2:  Formulário de avaliação preenchido pela 
escola parceira ao final do projeto.  
Metas Quantitativas 
Meta 1: Relatório mensal de atividades. 
Meta 2: Relatório mensal de atividades. 
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CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

 
Atividades 

 
Descrição 

 
Mê
s 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Aulas de tênis Oportunizar aulas de tênis gratuitas para 
700 crianças e adolescentes de escolas 
públicas.    
 

X X X X X X X X X X X X 

75% frequência Manter em 75% a frequência média dos 
alunos nas aulas 
 

X X X X X X X X X X X X 

85% ocupação 
média 

Manter a ocupação média de 85% das 
vagas oferecidas 

X X X X X X X X X X X X 

              

              

              

              

              

              

 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

 
Atividades 

 
Descrição 

 

Mê
s 

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Aulas de tênis 
 

Oportunizar aulas de tênis gratuitas para 
700 crianças e adolescentes de escolas 
públicas.    
 

X X X X X X X X X X X X 

Frequência 
 
 

Manter em 75% a frequência média dos 
alunos nas aulas 
 

X X X X X X X X X X X X 

Ocupação 
média 

Manter a ocupação média de 85% das 
vagas oferecidas 

X X X X X X X X X X X X 
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QUADRO RESUMO 

 
Atividades 

 
Metas a serem atingidas 

 
Atendimentos mensais 

Prazo para atendimento 
de metas 

Aulas de tênis Oportunizar aulas de tênis 
gratuitas para 700 crianças 
e adolescentes de escolas 
públicas.   

700 Mensal 

Frequência Manter em 75% a 
frequência média dos 
alunos nas aulas 

75% Mensal 

Ocupação média Manter a ocupação média 
de 85% das vagas 
oferecidas 

85% Mensal 
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3.​ ORÇAMENTO FÍSICO-FINANCEIRO 
 

3.1.​ Orçamento Resumido 
 

Parceiro Valor do Investimento (em R$) 

FUNCRIANÇA  5883747,30 
 

Instituição proponente (contrapartida)  

Parceiro 01   
 

Parceiro 02  

Total  5883747,30 
 

 
3.2.​ Orçamento do Recurso Solicitado ao Funcriança 

 
 
 

 

NATUREZA DO MOVIMENTO Quantidade CUSTO MÊS NÚMERO DE MESES CUSTO TOTAL 
1. Material de consumo 

1.1 
Uniformes (Camisetas - shorts - agasalhos 

e Tênis) 9800 147,70 24 1.447.460,00 
1.2 Material Escolar 1400 80,00 24 112.000,00 
1.3 Material de Expediente 24 300,00 24 7.200,00 
1.4 Material de quadra 12 10.000,00 24 120.000,00 
1.5 Copa e Cozinha 1 228,28 24 228,28 
1.6 Material de Limpeza 1 306,27 24 306,27 
      
SUB-TOTAL   1.687.194,55 

2. Pagamento de Pessoal 
2.1 Coordenador Técnico 2 4.633,86 24 222.425,28 

2.2 Gerente Geral 1 8.253,43 24 198.082,32 

2.3 
Assistente Social (50% proporção Núcleos 

de Porto Alegre) 1 1.222,01 24 29.328,24 

2.4 Professor 3 3.332,00 24 239.904,00 

2.5 Monitor 3 2.023,00 24 145.656,00 

2.6 
Gerente Administrativo (25% proporção 

Núcleos de Porto Alegre) 1 4.170,95 24 100.102,80 
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2.7 
Gerente de Recursos Humanos (25% 

proporção Núcleos de Porto Alegre) 1 1.755,25 24 42.126,00 

2.8 
Assistente Financeiro (25% proporção 

Núcleos de Porto Alegre) 1 1.071,00 24 25.704,00 

2.9 
Assistente Administrativo (25% proporção 

Núcleos de Porto Alegre) 1 1.071,00 24 25.704,00 

2.1

0 
Analista Contábil (25% proporção Núcleos 

de Porto Alegre) 1 1.274,49 24 30.587,76 

2.11 
Assistente Departamento Pessoal (25% 

proporção Núcleos de Porto Alegre) 1 1.071,00 24 25.704,00 

2.1

2 
Aux. Administrativo (25% proporção 

Núcleos de Porto Alegre) 1 952,00 24 22.848,00 
2.1

3 Encargos Sociais  22.166,76 24 532.002,24 
SUB-TOTAL  52.996,75  1.640.174,64 
 

3. Serviços de Terceiros 
3.1 Aluguel sala administrativa 1 6.600,00 24 158.400,00 

3.2 
Anexo - Depósito para material e 

uniformes 2 481,66 24 23.119,68 

3.3 Assessoria de Gestão 1 2.673,62 24 64.166,88 

3.4 Marketing 1 2.548,71 24 61.169,04 

3.5 Jornalista - Videos 1 1.468,50 24 35.244,00 

3.6 Assessoria de Imprensa 1 2.750,00 24 66.000,00 

3.7 Fotógrafo 1 2.200,00 6 13.200,00 

3.8 Contabilidade 1 5.000,00 24 120.000,00 

3.9 Celular 1 270,00 24 6.480,00 
3.1

0 Responsável Técnico 1 15.000,00 24 360.000,00 

3.11 Serviços Internet 1 154,90 24 3.717,60 
3.1

2 Telefone - fixo 1 49,90 24 1.197,60 
3.1

3 Sistema de Assinatura Digital 1 320,00 24 7.680,00 
3.1

4 Sistema Ponto Digital 1 1.400,00 24 33.600,00 

3.1

5 

Transporte Alunos (transporte para levar os 

alunos de suas escolas até o local das 

atividades da Fundação Tênis de dois 

núcleos: Marinha do Brasil e PUCRS) 90 292,60 24 632.016,00 
3.1

6 Vale Transporte Equipe 1150 9,00 24 248.400,00 

3.1

7 
CIEE/Metta - Serviço de agente integrador 

- Estagiário 6 1.000,00 24 144.000,00 

5.1

2 
Convênio alimentação - CLT E 

ESTAGIÁRIOS 396 29,22 24 277.668,86 
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pp. Luis Carlos E. Enck 

 

5.1

3 
Montagem Gráfica Informativo "Na Rede" - 

Serviço de Terceiro 4 1.500,00 4 6.000,00 
5.1

4 Impressão Gráfica Informativos "Na Rede" 4 3.535,00 4 14.140,00 
SUB-TOTAL  47.283,11  2.276.199,66 
 

4. Outros 
4.1      
4.2      
4.3      
4.4      
4.5      
4.6      
SUB-TOTAL  0,00  0,00 
 

5. Permanente 
5.1     0,00 
5.2     0,00 
5.3     0,00 
SUB-TOTAL  0,00  0,00 
 

Total do Projeto  5.603.568,85 
Retenção de 5%  280.178,44 

Total para Captação  5.883.747,30 
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