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INTRODUÇÃO 

 

Os Contratos +Gestão +Resultados são termos de compromisso assinados por todos os órgãos da administração direta e indireta do Poder Executivo Municipal. 

Eles compõem a Sistemática de Governança e Gestão da Prefeitura de Porto Alegre, método de gestão no formato cíclico, onde se monitora periodicamente 

os indicadores, projetos e entregas prioritárias de governo, contribuindo na celeridade de sua execução, na identificação de entraves, facilitando sua 

resolutividade, bem como subsidiando a tomada de decisão. 

Os contratos formalizam as metas que serão atingidas pelas secretarias e estruturas ligadas a elas, ao mesmo tempo que refletem os compromissos assumidos 

pelo governo no processo eleitoral.  

Essa sistemática conta com um acompanhamento por meio do Sistema de Monitoramento Estratégico - SME, ferramenta de gestão que permite a 

transversalidade, transparência, o controle e a eficiência.  

O monitoramento das ações ocorre por meio das informações alimentadas diretamente pelos órgãos responsáveis pela execução e acompanhadas 

periodicamente, permitindo observar os processos realizados para viabilizar as entregas pactuadas, bem como identificar os esforços realizados para sua 

execução. 
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MAPA ESTRATÉGICO 

 

No início do Governo 2020/2024 foi realizado um Planejamento 
Estratégico para a todo Executivo Municipal, envolvendo o 
Prefeito, os Secretários, os Presidentes, os Diretores e diversos 
servidores de todos os órgãos da administração direta e indireta.  
O Planejamento Estratégico permitiu a identificação das 
prioridades para a cidade e para os cidadãos, transformados em 
indicadores, projetos e entregas, dando origem a três produtos 
principais: O Mapa Estratégico, o PROMETA e os Contratos de 
Gestão. 
O Mapa Estratégico, organizado em 4 Eixos e 12 Objetivos 
Estratégicos facilita o monitoramento e embasa a Sistemática de 
Governança e Gestão. 
Cada Eixo é composto por órgãos cuja finalidade está relacionada 
ao nome do eixo, mas isso não impede que um órgão tenha 
indicadores, entregáveis e projetos que impactam em objetivos 
estratégicos de eixos distintos ao seu, gerando assim, o que 
chamamos de transversalidade. 
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Abaixo segue a lista de órgãos que compõem cada um dos eixos. 

 

EIXO SERVIÇOS PÚBLICOS  EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

Serviços Urbanos (SMSURB) 

   Dep. Municipal de Limpeza Urbana (DMLU) 

Obras e Infraestrutura (SMOI) 

Mobilidade Urbana (SMMU) 

   Empresa Pública de Transporte e Circulação (EPTC) 

   Companhia Carris Porto-Alegrense (CARRIS) 

Dep. Municipal de Água e Esgotos (DMAE) 

 
Saúde (SMS) 

   Hospital Materno Infantil Presidente Vargas (HMIPV) 

   Hospital de Pronto Socorro (HPS) 

Educação (SMED) 

Segurança (SMSEG) 

Esporte, Lazer e Juventude (SMEJ) 

Desenvolvimento Social (SMDS) 

   Fundação Assistência Social e Cidadania (FASC) 

Habitação e Regularização Fundiária (SMHARF) 

   Departamento Municipal de Habitação (DEMHAB) 

Gabinete da Causa Animal 

Gabinete da Primeira-dama 
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EIXO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO  EIXO GESTÃO 

Desenvolvimento Econômico e Turismo (SMDET) 

Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS) 

Cultura e Economia Criativa (SMCEC) 

Gabinete de Inovação 

Gabinete do Vice-prefeito 
 

 
Extraordinária de Modernização e Gestão de Projetos (SMGES) 

PROCEMPA 

Administração e Patrimônio (SMAP)  

Transparência e Controladoria (SMTC)  

Fazenda (SMF) 

   PREVIMPA 

Parcerias (SMP)  

Procuradoria Geral (PGM)  

Gabinete do Prefeito 

Gabinete da Comunicação Social 
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BALANÇO 2024 

 

O presente relatório apresenta o resultado dos 133 Indicadores, 147 Entregáveis e dos 136 Projetos Prioritários contratualizados em 2024. Mais do que uma 

prestação de contas, o balanço das metas é a principal fonte para planejarmos e replanejarmos ações visando melhores resultados para os próximos anos. 

A Sistemática de Governança e Gestão facilitou ao governo o conhecer do próprio governo, isto é, identificar forças, fraquezas, definir o foco de atuação, 

empregando esforços necessários para a execução de atividades críticas ao bom desempenho. Buscamos uma gestão, acima de tudo, qualificada, que promova 

o diálogo entre os entes, aponte nossos entraves e soluções. 

Queremos um processo capaz de deixar como legado a cultura da utilização das ferramentas e processos de gestão em toda estrutura pública. Estas ferramentas 

deverão ser vistas como facilitadoras do trabalho, trazendo o conhecimento como potencial transformador da realidade e, por consequência, sendo a base 

para o bem-estar social. 

Acreditamos que somente com gestão, servidores capacitados, políticos dedicados e determinados poderemos fazer com que as ações de governo aconteçam 

e atinjam o objetivo final, que é a entrega de melhores serviços para toda população, principalmente aos que mais precisam. É uma semente que estamos 

cultivando e que, pouco a pouco, apresentará frutos.  

Os Contratos +Gestão +Resultados são monitorados por meio de indicadores de desempenho, entregáveis e projetos prioritários. A classificação de um Projeto 

como prioritário leva em consideração critérios como a sua relevância para a estratégia e para a sociedade (projetos de alto impacto), e a fonte de recursos 

(projetos com recursos garantidos).  

Entregáveis são produtos de escopo reduzido que, apesar de relevante para o alcance de um determinado objetivo estratégico, não foram considerados como 

Projetos Prioritários. Geralmente suas metas tem o atingimento dentro do ano em curso. 

Indicadores de desempenho são ferramentas utilizadas para acompanhar se estamos ou não alcançando os objetivos estratégicos. Por meio de análises, 

identificamos os pontos críticos que devem ser trabalhados.  
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Este modelo está em constante evolução. Fazer gestão exige trabalho contínuo, trabalho em equipe, foco na solução de problemas e aprendizado. Não 

mudamos a cultura do serviço público para depois implementar ações de gestão. A realização de ações depende da mudança de cultura e ambas devem ser 

simultâneas. 

Confiamos neste processo, estabelecemos metas para as principais políticas públicas e serviços financiados pelo orçamento municipal, avaliamos o nosso 

desempenho e sabemos no que precisamos melhorar e como vamos melhorar. O segredo de bons resultados é nos anteciparmos aos problemas com diálogo 

e práticas que permitam à administração pública responder às novas perspectivas. 

O quarto ano de gestão municipal foi marcado pela enchente ocorrida em maio de 2024, evento de grande impacto para o Rio Grande do Sul e, em especial, 

para o município de Porto Alegre. Diante desse cenário adverso, a população porto-alegrense evidenciou notável capacidade de resiliência e cooperação. 

Desde então, a Prefeitura de Porto Alegre vem desenvolvendo ações voltadas à reconstrução da cidade, com foco na sustentabilidade e na recuperação das 

áreas afetadas. Os danos decorrentes da calamidade provocaram significativos reflexos na economia local e, por consequência, nas finanças municipais, o que 

impactou no resultado de algumas entregas previstas antes da catástrofe. 

Para fins de balanço, consideramos as seguintes sinaleiras e status: 
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Projetos Prioritários: 

• ✔ Projeto concluído; 

• ⬤ Meta atingida, resultado igual ou superior a 90% da meta estabelecida para 2024;  

• ▲ Meta parcialmente atingida, resultado entre 70% e 90% da meta estabelecida para 2024; 

• ⬛ Meta não atingida, resultado abaixo de 70% da meta estabelecida para 2024; 

• ⦸ Projeto cancelado. 

Entregáveis: 

• ✔ Entregável concluído dentro do ano de 2024;  

• ⬛ Entregável não concluído dentro do ano de 2024, adiado para 2025; 

• ⦸ Entregável cancelado. 

 

Indicadores de Desempenho: 

• ⬤ Meta atingida, resultado igual ou superior a 90% da meta estabelecida;  

• ▲ Meta parcialmente atingida, resultado entre 70% e 90% da meta estabelecida;  

• ⬛ Meta não atingida, resultado abaixo de 70% da meta estabelecida. 
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QUADRO GERAL  
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QUADRO POR EIXO ESTRATÉGICO 

 

INDICADORES 

No ano de 2024, 84 indicadores (63,2%) atingiram as suas 

metas, sendo 76% no Eixo Serviços Públicos, 62% no Eixo 

Desenvolvimento Social, 67% no Eixo Econômico e 46% no 

Eixo Gestão. Porém, 34 indicadores (25,6%) não atingiram 

suas metas, sendo 14% no Eixo Serviços Públicos, 27% no 

Eixo Desenvolvimento Social, 20% no Eixo Econômico e 

42% no Eixo Gestão. Por fim, 15 (11,3%) atingiram suas 

metas parcialmente. 

 

 

 
 

 
 

 

 

76%

62%
67%

46%

11%

11%

13%

12%

14%

27%
20%

42%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Eixo
Serviços
Públicos

Eixo Desenv.
Social

Eixo Desenv.
Econômico

Eixo Gestão

Meta atingida Meta parcialmente atingida Meta não atingida



                        

14 
 

 

ENTREGÁVEIS 

No ano de 2024, 70 entregáveis (47,6%) foram concluídos, 

sendo 25% no Eixo Serviços Públicos, 24% no Eixo 

Desenvolvimento Social, 59% no Eixo Econômico e 75% no 

Eixo Gestão. Porém, 58 entregáveis (39,5%) não foram 

concluídos, sendo 50% no Eixo Serviços Públicos, 66% no 

Eixo Desenvolvimento Social, 35% no Eixo Econômico e 13% 

no Eixo Gestão. Por fim, 19 (12,9%) foram cancelados. 

 
 

 

 

25% 24%

59%

75%

50% 66%

35%
13%

25% 24%

6%
13%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Eixo

Serviços

Públicos

Eixo

Desenv.

Social

Eixo

Desenv.

Econômico

Eixo

Gestão

Concluído Não Concluído Cancelado



                        

15 
 

 

PROJETOS PRIORITÁRIOS 

No ano de 2024, 29 (21,3%) Projetos Prioritários foram 

concluídos, sendo 24% no Eixo Serviços Públicos, 25% no Eixo 

Desenvolvimento Social, 22% no Eixo Econômico e 11% no Eixo 

Gestão. Ainda, 23 (16,9%) Projetos Prioritários atingiram seus 

objetivos para o ano, sendo 13% no Eixo Serviços Públicos, 8% 

no Eixo Desenvolvimento Social, 44% no Eixo Econômico e 21% 

no Eixo Gestão. As metas foram parcialmente atingidas em 14 

(10,3%) e não atingidas em 68 (50%), destacadas em amarelo e 

em vermelho respectivamente no gráfico à direita. Por fim, 2 

(1,5%) foram cancelados. 
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QUADRO POR OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

EIXO SERVIÇOS PÚBLICOS 
 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 

Metas atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente ou não 

atingidas 

(▲ ⬛) 
     

Propiciar o bem-estar dos cidadãos, garantindo a destinação 

adequada dos resíduos, a manutenção, iluminação e limpeza da 

cidade, a qualificação de seus prédios e seus espaços públicos. 

67% 33% 52% 48% 

Prestar serviço público de abastecimento de água, esgotamento 

sanitário e drenagem urbana com qualidade, sendo social e 

ambientalmente responsável. 

100% 0% 0% 100% 

Preservar a vida das pessoas, priorizando os aspectos de cuidado 

e bem-estar, promovendo fluidez viária, proporcionando aos 

usuários deslocamentos mais seguros, favorecendo suas 

atividades sociais e econômicas, por meio de obras de 

infraestrutura, de pavimentação e de ações que priorizem o 

transporte coletivo ao individual. 

78% 22% 33% 67% 
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 
 Indicadores Projetos Prioritários 

 

Metas 

atingidas 

(⬤) 

Metas 

parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas 

atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas 

parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 
     
Propiciar melhor qualidade de vida e desenvolvimento humano à sociedade de Porto 

Alegre por meio do acesso aos direitos sociais, à habitação digna, formal e regularizada, 

a uma educação que garanta o acesso, a permanência e a aprendizagem dos estudantes, 

garantindo respeito as garantias e direitos fundamentais e segurança pública. 

56% 44% 37% 63% 

Promover ações de prevenção, proteção e recuperação da saúde humana, garantindo o 

atendimento as necessidades da população de forma qualificada, integral, equânime, 

humanizada e célere, por meio de tecnologias e parceirizações, ao mesmo tempo que 

promovemos o bem-estar animal. 

73% 27% 17% 83% 

Promover a inclusão social, através da democratização da prática esportiva, recreação, 

lazer e cultura. Bem como implementar políticas públicas que assegurem o 

desenvolvimento cidadão dos jovens e promoção da saúde coletiva. 

100% 0% 50% 50% 

 

 

 

 



                        

18 
 

EIXO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
 
 Indicadores Projetos Prioritários 

 

Metas 

atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente 

ou não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas 

ou concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente 

ou não atingidas 

(▲ ⬛) 
     

Garantir a liberdade econômica, promovendo a desburocratização e 

fortalecendo as bases tecnológicas, de inovação, o empreendedorismo e a 

economia criativa. 

73% 27% 58% 42% 

Fomentar a cultura e o turismo, em todos os seus segmentos, por meio da 

atração de investimentos, visitantes, eventos, atividades artísticas, espaços 

públicos atraentes e funcionais. 

0% 100% 100% 0% 

Promover as estratégias de desenvolvimento urbano ambiental sustentável, 

projetando a cidade para os desafios do século XXI, com agilidade na 

implantação de projetos. 

100% 0% 67% 33% 
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EIXO GESTÃO 
 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 

Metas 

atingidas 

(⬤) 

Metas 

parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas 

atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas 

parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 
     
Aperfeiçoar a gestão municipal por meio do desenvolvimento de estratégias que 

promovam a execução das políticas públicas via relacionamentos institucionais e 

parcerias com a iniciativa privada, com segurança jurídica, competência, avaliação 

permanente, comunicação eficaz e muito diálogo com todos os setores da sociedade. 

35% 65% 25% 75% 

Aprimorar a eficiência, a transparência, a criatividade, a gestão das contratações e 

aquisições, a utilização adequada do patrimônio municipal, disponibilizando dados e 

serviços digitais e unificados, ao mesmo tempo, desenvolvendo as melhores 

potencialidades de seus servidores. 

100% 0% 27% 73% 

Garantir os equilíbrios fiscal e previdenciário, por meio da efetividade no uso dos recursos 

públicos. 
57% 43% 60% 40% 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SERVIÇOS URBANOS 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Requalificação Estrutural de Pavimentos (Estrutural 

de Vias) 

Execução de obras de recuperação estrutural do pavimento 

asfáltico de diversas vias. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Diagnóstico de deficiências estruturais em diversas vias da cidade, comprometendo a fluidez e 

segurança do tráfego de veículos e do transporte coletivo. 
População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir o projeto. Projeto 95% concluído. 95  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Requalificação Funcional de Vias (Capa e 

Recapa) 

Execução de obras de recuperação funcional do pavimento asfáltico 

de diversas vias. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Requalificação visando recompor a funcionalidade das vias em que não foram identificadas 

deficiências estruturais. 
População de Porto Alegre. 
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Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir o projeto Projeto concluído. 100% 

 

Entregáveis 

 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

 

 

 

 

 

Revitalização de Viadutos 
 

Viaduto Obirici Revitalização do viaduto Obirici ✔ 

Viaduto Mendes Ribeiro Revitalização do viaduto Mendes Ribeiro ⬛ 

Viaduto Elevada da Conceição Revitalização do viaduto Elevada da Conceição ✔ 

Viaduto Tiradentes Revitalização do Viaduto Tiradentes ⦸ 

Viaduto São Jorge Revitalização do Viaduto São Jorge ⦸ 
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Indicadores 

 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Área de Conservação de Vias com Asfalto Metros Quadrados 330.000 336.394 ⬤ 

Área de Requalificação de Vias com Asfalto Metros Quadrados 130.000 514.012 ⬤ 

Protocolos de Atendimento de Serviços de Iluminação Pública 
Protocolos de 

Atendimento 
300 226 ⬤ 

Protocolos de Atendimento de Serviços de Manutenção de Praças e 

Parques 

Protocolos de 

Atendimento 
300 327 ⬤ 

Pontos de Iluminação Pública Qualificados Percentual 100% 98,18% ⬤ 

Praças Qualificadas Percentual 30% 28% ⬤ 

Tempo Médio para Atendimento das Demandas de Serviços de 

Manutenção de Praças e Parques 
Dias 100 75 ⬤ 

Conservação de Vias Não Pavimentadas Metros Quadrados 12.000.000 11.743.351 ⬤ 
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Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Protocolos de Atendimento de Serviços de Conservação de Vias 

(Pavimentadas e Não Pavimentadas) 

Protocolos de 

Atendimento 
2.000 9.021 ⬛ 

Protocolos de Atendimento de Serviços de Manejo Arbóreo 
Protocolos de 

Atendimento 
4500 24.129 ⬛ 

Tempo Médio de Execução das Demandas dos Serviços de Manejo 

Arbóreo Não Urgentes em Vias e Áreas Verdes de Acesso Público 
Dias 30 345 ⬛ 

Tempo Médio para Atendimento de serviços de Conservação de vias 

(Pavimentadas e Não Pavimentadas) 
Dias 30 143 ⬛ 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA 

DMLU 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

33%

0%0%67%

0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida

Cancelado

0%

100%

0%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

50%

25%

25%

Indicadores

Meta atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Sistema de Gestão de 

Serviços do DMLU 

Permitir o monitoramento e fiscalização dos serviços executados pelas empresas 

prestadoras de serviço e possibilitar a aferição dos serviços de limpeza urbana planejados 

e executados de forma individual e agrupada com geração de relatórios automatizados. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O Serviço de Limpeza Urbana aos encargos do Departamento de Limpeza Urbana de 

Porto Alegre, compreende aproximadamente 700 roteiros dos quais 469 são 

exclusivamente de varrição e em torno de 15.000 a 18.000 registros (13.200 para o 

SLU e 5.800 para o contrato dos Verdes) de controles operacionais e de fechamento 

realizados através de planilhas, apurados mensalmente e sem nenhum tipo de 

tratamento estruturado destes dados. O preenchimento de formulários e planilhas exige 

um esforço operacional do departamento, para o correto atestado de realização na 

prestação do serviço executado por parte da empresa terceirizada e pífia geração de 

relatórios gerenciais para análise e tomada de decisão por parte da administração do 

órgão. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir o projeto. Projeto não concluído. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Implantação da Usina de 

Resíduo da Construção 

Civil 

Minimizar os impactos sociais e ambientais causados no município, produzir a partir do 

entulho, que se torna matéria prima, materiais de construção civil e promover a 

conscientização e educação ambiental para a sociedade, amenizando a degradação 

estética urbana e mantendo a vida dos cidadãos mais salubre. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de um local adequado para o recebimento de resíduos da construção 

civil. 
População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir o processo licitatório. Processo licitatório não concluído. 0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Contratação de Coleta Automatizada Regular 
Qualificação da gestão dos serviços terceirizados de coleta de lixo 

do município. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 
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Necessidade de contratação da coleta automatizada, que irá substituir o atual contrato 

emergencial do serviço no município. 
Toda Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir o projeto. Processo licitatório realizado. 90% 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

Nova Modelagem dos Contratos com 

as Unidades de Triagem 

Proposta de Contrato das 

Cooperativas 

Elaboração de proposta com ajuste nos valores 

pagos às cooperativas. 
⬛ 

Contratação das 

Cooperativas 

Processo para contratação das cooperativas que 

trabalham nas Unidades de Triagem. 
⬛ 
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Produção de Composto Orgânico Toneladas 489 620 ⬤ 

Descarte Correto de Resíduos Percentual 19% 16,30% ▲ 

Ciclo de Retorno dos Serviços de Roçada de Praças Dias 45 35 ⬤ 

Qualificação dos Resíduos Encaminhados à Reciclagem Percentual 4,2% 2,7% ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

OBRAS E INFRAESTRUTURA 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

29%

18%
18%

29%

6%

Projetos
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Meta parcialmente
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20%
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Recuperação Pontes 

Ipiranga: Ramiro e 

Vicente 

Estas contratações visam, por meio da obra de recuperação estrutural, não só 

estabelecer as condições de segurança estrutural, funcionalidade e durabilidade, 

garantir, no máximo período possível, a funcionalidade e resposta estrutural da obra de 

arte especial.  

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Ponte – Ipiranga x Ramiro Barcelos: A estrutura da ponte encontra-se em um estado de 

degradação que reflete na condição estrutural, assim como no desempenho como obra 

de arte especial. Ao longo do tempo, esta ponte se deteriorou, sem que tivesse ocorrido 

alguma manutenção preventiva.  

Cidadãos de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Contratar as Obras Obra em andamento. 100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Pavimentação de Vias OP 

(Obras)  

Executar das obras de infraestrutura e pavimentação (antigo lote 7 - OP-CAF): 

- Ruas Othero Ortiz; 
✔ 
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- Reinaldo Muller;  

- Moysés Golubcik; 

- Estradas São Caetano - trechos 1 e 2; 

- Francisca de O. Vieira; 

- Estrada Luiz Corrêa da Silva. 
 

Justificativa Público-alvo 

Demanda do orçamento participativo; 

Estava previsto no financiamento do CAF - lote 07, mas foi substituído pela 

Recuperação Estrutural. 
 

Moradores da Região Sul 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Iniciar as obras de duas vias; 

A contratação das obras foi licitada; porém, em razão do contingenciamento dos 

recursos para realocação nas demandas relacionadas com as enchentes, foi 

realizada rescisão contratual amigável. 
 

 

⦸ 

Contratar de duas vias 

remanescentes; 
Não realizado 0% 

 

  



                        

34 
 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Ponte sobre o Arroio 

Mauá 

Elaborar projeto para viabilizar construção de Ponte sobre o Arroio Mauá, visando atender 

à demanda judicial, ligando a Ilha da Pintada à Ilha Mauá e melhorando o acesso à ilha. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Ponte existente está em condições precárias. Esta ponte é o único acesso 

terrestre à ilha e é utilizado pelos moradores para acessar o transporte público, 

escola e unidade de saúde. 

Moradores do Bairro Arquipélago. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a obra. Obra Concluída. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Implantação da Avenida Tronco 
Qualificar a mobilidade urbana na conexão entre as zonas sul, leste e norte da 

cidade e desenvolvimento urbano. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

OBRA COPA 2014: necessidade de alternativa para fluxo de veículos nas áreas que serão fechadas 

no entorno do estádio Beira-Rio nos dias de jogos. TRÂNSITO: a ampliação da Tronco vai torná-la a 

rota alternativa mais importante entre os eixos Norte e Sul de Porto Alegre. A avenida estreita e com 

passeio precário. Ideia de torná-la via arterial que ligará a Terceira Perimetral ao Hipódromo do 

Cristal. HISTÓRICO: Os trechos 1 e 2 (entre a rótula da Gastão Mazzeron até a Terceira Perimetral e 

da Gastão Mazzeron até a rua Neves) tiveram ordem de início em outubro de 2012 e foram paralisadas 

em 2016 por falta de recursos. Foram retomadas em junho de 2018. As obras do trecho 3 e 4 (entre 

a rótula da avenida Icaraí até rua Gabriel Camargo, a 100 metros da avenida Gastão Mazzeron) 

começaram em maio de 2012 e estava orçada em R$ 76,4 milhões. A previsão de término inicial era 

dezembro de 2013. Foram retomadas em junho de 2018. Novamente paralisada em agosto de 2019, 

aguardava liberação de cancha de obra mediante desapropriações e reassentamentos. Ordem de 

retomada dos trabalhos em 10/02/2020. 

População da Zona Sul 

de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a obra Obra Concluída. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Rua da Praia e Quadrilátero 

(Programa de Revitalização do 

Centro Histórico) 

Tornar o Centro Histórico da Capital um polo de atração turística, cultural, 

comercial e de serviços. Realizar a requalificação espacial urbana, com 

alargamento e qualificação de passeios, implantação de mobiliário urbano, 

iluminação pública e videomonitoramento. Privilegiar a segurança viária e a 

acessibilidade universal nas vias que integram os projetos, enfatizando o 

pedestre. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

DEGRADAÇÃO: Degradação dos pavimentos de passeios e pistas; ACESSIBILIDADE: 

Falta de acessibilidade universal, são alguns dos principais problemas da região. 

PAVIMENTO INADEQUADO: Pavimento existente na Rua dos Andradas não é indicado 

para tráfego de veículos pesados, como carros-fortes; DIFÍCIL REPOSIÇÃO: Parte do 

pavimento é de difícil reposição e, para recompor o calçamento, acaba-se utilizando 

cimento. INSEGURANÇA PEDESTRES: A irregularidade do piso torna o pavimento 

inseguro para o grande fluxo de pedestres nos trechos de vias contemplados no projeto. 

PASSEIOS: Passeios insuficientes para o volume de pedestres; 

População de Porto Alegre e Turistas. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Vias Liberadas para o tráfego. Vias Liberadas para o tráfego. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Viaduto Jorge Alberto Mendes Ribeiro Reestabelecer a segurança do Viaduto. ▲ 

Justificativa Público-alvo 

A contratação do projeto e da obra de recuperação se justifica pelo estado precário em que se encontram 

as placas de concreto do corredor exclusivo de ônibus. Entre os problemas destacam-se placas rompidas, 

placas fissuradas, buracos, que estão causando vibrações indesejadas ao restante da estrutura do Viaduto. 

O processo é evolutivo, visto a degradação acentuada do pavimento, fato que está comprometendo a 

funcionalidade do corredor. 

Toda a população 

de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Contratar a Obra 

Edital publicado em 23/12/2024. 

Recebimento das propostas em 

13/01/2025. 

80% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Pavimentação de Vias OP 

(Projeto) 

Prover de infraestrutura e pavimentação as vias demandas por meio do 

Orçamento Participativo. ▲ 
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Justificativa Público-alvo 

Pavimentação de Vias OP (Projeto) Passivo de demandas OP relacionadas à 

pavimentação. 
Toda a cidade. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Entrega provisória do projeto executivo de 30 vias. 25 projetos finalizados 83% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Viaduto Otávio Rocha (Programa de Revitalização do Centro Histórico) 
Restauração e recuperação estrutural 

do Viaduto Otávio Rocha ▲ 

Justificativa Público-alvo 

Em 10/03/2010, o Ministério Público RS ingressa com a Ação Civil Pública por meio da Promotoria de 

Justiça a fim de que a Municipalidade inclua os procedimentos de avaliação e recuperação estrutural à 

Restauração do Viaduto Otávio Rocha, em decorrência do estado precário de conservação e 

manutenção, visto tratar-se de bem tombado. 

População de Porto 

Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir a Obra. Obra será concluída apenas em 2025. 70%  

 



                        

39 
 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Duplicação da Avenida Juca Batista - Contratação de 

Elaboração de Projeto 

Contratação de empresa para a elaboração do Projeto 

Executivo de 

duplicação da Estrada Juca Batista, no trecho 

compreendido entre a Estrada Edgar 

Pires de Castro e Rua João Vieira de Aguiar Sobrinho.  

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Demanda antiga do Orçamento Participativo (20130957). 

Com o desenvolvimento da atividade produtiva e residencial no sentido Sul do 

Município de Porto Alegre, é necessário que o gestor público proporcione a crescente melhoria da malha 

viária da região, buscando maior conforto e segurança ao usuário. A Estrada Juca Batista possui 

condições e dimensões adequadas para escoamento dos veículos, com via duplicada, até a intersecção 

desta com a Estrada Edgar Pires de Castro. A partir deste ponto, a via possui pista simples até o seu 

final, junto à Rua João Vieira de Aguiar Sobrinho no Bairro Belém Novo.  

Moradores da Zona 

Sul. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir o Projeto 
2° termo aditivo formalizado. Novo 

prazo contratual: 28/05/2025 
35% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Acesso Norte ao 

Porto Seco 

Implantar uma avenida com pavimentação, drenagem, iluminação pública e sinalização viária, 

que ligará a Assis Brasil à Plínio Kroeff, criando assim um acesso norte qualificado ao Porto 

Seco. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Dificuldades de acesso ao Porto Seco. Demanda antiga da região. 

A construção do acesso vai beneficiar a 

população de várias cidades da região 

Metropolitana. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Projeto executivo contratado Projeto Executivo Não Contratado. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Duplicação da Edgar Pires de 

Castro 

Gerar fluidez no trânsito impactando na melhoria da qualidade de vida dos 

moradores do Extremo Sul. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Anseio da população daquela região por uma infraestrutura mais adequada aos 

deslocamentos da zona sul para o resto da cidade de Porto Alegre. 
Moradores do Extremo Sul. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Termo de Referência Concluído para Contratação do Projeto 

Viário. 
Consultoria técnica com a CAIXA. Minuta do TR. 50% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Energia Fotovoltaica Utilizar fontes de energia renováveis; ⦸ 

Justificativa Público-alvo 
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Necessita detalhamento Necessita detalhamento 

Justificativa do cancelamento 

Foram prospectadas ações que não lograram êxito. 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estabilização de encosta Morro Ricaldone 
Prevenção de desastres e restituição da segurança dos 

moradores e frequentadores do local. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Histórico de desprendimento de blocos do maciço rochoso, acarretando em rolamento dos mesmos 

em direção à Rua Engenheiro Saldanha. Desta forma há risco potencial de prejuízos materiais e 

até mesmo de dano a vidas humanas. Os blocos que se soltam podem resultar em estragos maiores 

ao deslocarem-se em direção às residências que se encontram em cotas mais baixas que a referida 

via. Além da estabilização externa do talude através da implantação de tela metálica grampeada, 

conforme proposto em projeto, foram incluídas ao processo licitatório, as obras necessárias para 

a drenagem superficial do talude, fator essencial para a estabilização deste, o qual consta no 

caderno “Relatório Final”. Além disto, a execução de ensaios de solo pertinentes a verificação da 

estabilidade interna do talude, com o intuito de evitar problemas que possam surgir quando da 

intervenção no maciço rochoso para a execução dos chumbadores propostos no projeto. 

Moradores do bairro 

Moinhos de Vento 
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Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a Obra Obra concluída. 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Demolição do Edifício Galeria XV de 

Novembro (Esqueletão)  

Prevenir risco de rupturas localizadas, incêndio, desabamento, risco à 

população, resolver o passivo histórico e qualificar urbanisticamente o Centro 

Histórico.  
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Inacabado desde o final da década de 1950. Antes desta gestão havia um 

decreto de desapropriação. 
Cidadãos de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a Obra Em andamento. Conclusão em 2025. 20% 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Reformulação do Entroncamento da Av. 

Ipiranga x Bento Gonçalves x Antônio 

de Carvalho (Projeto)  

Melhorar a mobilidade, especialmente dos bairros Agronomia e Lomba do 

Pinheiro, além dos moradores de Viamão que se deslocam diariamente 

para Porto Alegre; diminuir tempos de viagem; reduzir emissões 

atmosféricas; incentivar o desenvolvimento econômico da região. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Com o crescimento da atividade econômica e residencial no sentido Leste do 

Município de Porto Alegre, é necessário que o gestor público proporcione a 

crescente 

melhoria da malha viária da região, buscando maior conforto e segurança ao 

usuário. A expansão da Zona Leste de Porto Alegre, aliada ao crescimento  
 

Moradores da Zona Leste de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Plano de Trabalho Concluído Plano de Trabalho Concluído 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reformulação da Saída do 

Túnel da Conceição 

A implantação deste trecho, além de eliminar o entrelaçamento entre os fluxos 

de saída do túnel (acesso à cidade) e a circulação urbana interna (avenida 

Independência e rua Irmão José Otão), permitirá a retirada de semáforos e maior 

fluidez do tráfego, melhorando os fluxos gerados pelo Complexo Hospitalar Santa 

Casa de Misericórdia, pelo Colégio Marista Rosário e pela Universidade Federal do Rio 

Grande do Sul (nas imagens abaixo é possível observar a redução dos números de 

conflitos existentes atualmente). 

A proposta é um dos elementos de um conjunto de ações que deverão ser 

desenvolvidas para a região e são resultantes do Estudo de Mobilidade do Centro 

Histórico. Essas ações foram construídas a partir do diagnóstico da região e também 

consideraram as recentes mudanças estruturadoras do centro como o Plano de 

Reabilitação do Centro, o Projeto Caís Mauá, o projeto da Orla como condicionantes 

da mobilidade na área central. 
 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

No ano de 2022 foi finalizado o Estudo de Mobilidade do Centro Histórico 
Cidadãos de Porto Alegre, Região 

Metropolitana e Turistas. 
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(20.16.000047361-7) onde foi feito um amplo levantamento de diversas 

informações e aspectos relacionados à mobilidade urbana da região. Foram 

feitas contagens, medições, análises relacionadas a pedestres, bicicletas, 

transporte público, acessibilidade e automóveis. 
 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Entrega Provisória do 

projeto executivo 

Ordem de início em abril. Contrato em andamento, conclusão prorrogada p junho de 

2025. entregues estudos, levantamentos, estudo de alternativas, projetos 

preliminares, projeto executivo preliminar. 

100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ponte Ipiranga x 

Attilio Bilibio 

A construção da ponte sobre a Av. Ipiranga com a Rua Atílio Bilibio solucionará parcialmente 

a problemática, tendo um grande impacto positivo na circulação, tanto pela manhã, quanto 

pela tarde, criando-se um atalho atrativo para os veículos com destino à Zona Norte e 

diminuindo os veículos no cruzamento da Av. Ipiranga X Antônio de Carvalho, em especial, 

no pico da tarde.  A ponte em questão terá uma extensão aproximada de 25 metros na altura 

da Rua Atílio Bilibio, conforme plano funcional. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A expansão da Zona Leste de Porto Alegre, aliada ao crescimento populacional 

das cidades vizinhas de Alvorada e Viamão, resultaram numa saturação das 

vias que fazem a conexão dessas regiões ao Centro de Porto Alegre. Assim, a 

partir de uma percepção da comunidade daquela região, surgiu a ideia de 

prolongar a Av. Ipiranga, como forma de melhorar a mobilidade, especialmente 

dos bairros Agronomia e Lomba do Pinheiro, além dos moradores de Viamão 

que se deslocam diariamente para Porto Alegre. As justificativas desta proposta 

incluem a diminuição dos tempos de viagem, a redução das emissões 

atmosféricas e o incentivo ao desenvolvimento econômico da região.  

Ponte Ipiranga x Attilio Bilibio (Projeto) 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Projeto Executivo 

Concluído. 

Contratação direta realizada em dezembro de 2024. Aguarda-se a apresentação dos 

documentos da contratada. 
0% 

Indicadores 
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Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Obras Prediais realizadas Obras Prediais 17 17 ⬤ 

Obras de Arte Vistoriadas Percentual 100% 91% ⬤ 

Obras com a Execução Financeira em dia Percentual 60% 100% ⬤ 

Concluir as Obras da Copa de 2014 em Andamento Percentual 100% 100% ⬤ 

Qualificar Espaços Abertos e Edificações no Centro Histórico e 

Entorno 

Espaços Abertos e 

Edificações 
9 8 ▲ 

 

 

 

 

 

 

 

 



                        

49 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MOBILIDADE URBANA 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estudo de soluções do sistema de 

Transporte Público 

 (Plano Setorial de Transporte 

Coletivo) 

Contribuir para o aumento da eficiência da operação dos serviços de mobilidade 

do município de POA para a construção de um sistema mais inclusivo e 

sustentável ambientalmente. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A Prefeitura de Porto Alegre está buscando soluções para repensar os fundamentos atuais do 

funcionamento da mobilidade na cidade agravados pelos efeitos da pandemia do covid-19, que 

intensificaram os problemas já existentes no transporte público, em especial a contínua 

diminuição da demanda no transporte público coletivo. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir o processo licitatório de contratação do Plano Setorial 

de Transporte Coletivo e Assinatura da Ordem de Início 

Elaboração de Termo de Referência e orçamento, 

que necessitarão de atualização. Instrução de 

parte da documentação 

40%  

 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Bilhetagem 

Eletrônica 

Assunção da bilhetagem eletrônica pelo Município. Objetivo específico: definir como será a 

gestão e o controle da bilhetagem eletrônica, conforme está previsto na LC 808/2016. 
⬤ 

  Justificativa Público-alvo 

Ação do Ministério Público. População de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto Estudo da Bilhetagem eletrônica realizado 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de 

Segurança Viária 

(PSV) 

Geral: Reduzir em 50% o número de vítimas fatais até 2030. Específicos: Implementar as 

ações do plano de segurança viária (Promover a segurança viária; Incentivar modos de 

transporte mais seguros; Assegurar prioridade ao pedestre no uso do espaço público; 

Incentivar a cultura de utilização do transporte público coletivo pela população; Estimular a 

valorização da vida e a mobilidade humana através de ações de Educação para a Mobilidade; 

Desencorajar comportamentos inseguros através de ações de Fiscalização de trânsito; Prover 

condições físicas de pavimento e sinalização compatíveis com a segurança e a fluidez dos 

deslocamentos; Oferecer alternativas de deslocamento das pessoas pela cidade; Proporcionar 

melhoria nas condições urbanas da população no que se refere à mobilidade e à acessibilidade; 

Garantir equidade no uso do espaço público de circulação. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Atualmente morrem em média setenta pessoas por ano no trânsito de Porto Alegre 

e cinco mil ficam feridas como resultado de sinistros de trânsito. 
População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto 
As entregas previstas para o projeto foram parcialmente 

executadas 
50%  
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Pesquisa 

Origem-Destino 

Realizar pesquisa Origem-Destino na cidade de Porto Alegre, a qual visa levantar dados sobre os 

deslocamentos diários (horário, motivo, modo, origem, destino) e características 

socioeconômicas da população (renda, posse ou disponibilidade de modos de transporte, idade, 

escolaridade, filhos, bem como dados que permitam a caracterização dos domicílios e das 

pessoas). 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Pela complexidade e diversidade de clientes envolvidos, a pesquisa de origem e 

destino domiciliar (EDOM) representa um papel essencial no processo de 

modelagem dos sistemas de transportes ao fornecer informações sobre o padrão 

de deslocamento dos usuários, tais como matriz de origem e destino, modo de 

transporte utilizado, horário e distância percorrida. Em 2012, a Prefeitura de Porto 

Alegre contratou um novo Estudo de Demanda, que atualizou a matriz de 

transporte coletivo com os dados operacionais (passageiros transportados) do 

transporte coletivo. Entretanto, as demais matrizes, que permitem analisar a 

divisão modal, não foram atualizadas desde 2003. Desta forma, justifica-se a 

relevância da proposta para fornecer dados atualizados ao processo de 

planejamento de transporte e da mobilidade urbana na cidade de Porto Alegre/RS. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto A Pesquisa Origem-Destino foi concluída. 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Intervenções de “Urbanismo 

Tático” - Programa 

Centro+4d 

Requalificar o espaço público do Centro Histórico, a região mais antiga e tradicional 

da cidade, onde se localizam alguns dos principais pontos turísticos, instituições 

culturais e monumentos arquitetônicos de Porto Alegre. Para tanto, propõe-se a 

criação de 3 circuitos unindo as diferentes atrações presentes no Centro Histórico, 

como praças, largos, centros culturais, museus, prédios e locais históricos. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ao longo dos anos, o Centro Histórico sofreu diversos desgastes naturais, decorrentes 

do tempo e da intensa utilização, tanto de pedestres, como do tráfego de veículos 

pesados. Diversas intervenções parciais foram implementadas, sendo agora o momento 

de viabilizar uma reestruturação urbanística mais completa que contemple diversas vias 

da região. 

Usuários e moradores do Centro 

Histórico e 4D 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto. A elaboração do projeto não foi concluída 40%  
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Mais 

Transporte 

Qualificação dos serviços prestados aos usuários; garantia da sustentabilidade e do equilíbrio 

econômico-financeiro; eficiência operacional e transparência das informações e dados do sistema 

de transporte. Implantar o ciclo "virtuoso" do transporte. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando a importância do transporte coletivo como indutor de desenvolvimento 

econômico e inserção social por meio de um transporte de qualidade e mais acessível 

à população. Necessidade de retomada do transporte coletivo na cidade. 

População de Porto Alegre 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto Concluído 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Melhorias no entorno 

da Avenida Oscar 

Pereira 

Melhorar a fluidez e a segurança viária com ações de curto e médio prazo para qualificar 

a via, como por exemplo, baias para transporte coletivo, expansão e semaforização da 

faixa reversível, intervenções na área da Rua da Gruta e outras similares. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Solicitações recorrentes da comunidade para a melhoria da Av. Oscar Pereira, 

reiteradas pelo Prefeito de atenção para o trânsito do local e para o acesso ao 

Hospital Divina Providência. 

Toda a cidade e moradores do local e da 

região centro-sul. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Melhorias na Interseção Oscar Pereira x Rua da Gruta Não 0%  
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

ETP e um TR padrão 

para Capina e Roçada 

SMMU - Adaptar e lançar edital de 

Capina e Roçada para seus 

próprios 

SMMU - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para 

seus próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com 

a ajuda do DMLU 

⦸ 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Desonerar a Tarifa do Transporte Coletivo Reais R$ 1,21 R$ 1,21 ⬤ 

Linhas de ônibus com circulação durante a madrugada Linhas de ônibus 4 7 ⬤ 

Gratuidade no Transporte Coletivo Percentual 25,97% 25,21% ⬤ 

Terminais de Transporte Coletivo Qualificados   Terminais 8 8 ⬤ 
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EMPRESA PÚBLICA DE TRANSPORTE E CIRCULAÇÃO 

EPTC 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

 

Plano de Qualificação dos 

Semáforos, Controle e Sinalização 

Viária (Programa Sinal Verde) 
 

No Nível Básico, o objetivo é garantir o sincronismo projetado, através da 

recuperação e manutenção do índice de comunicação acima de 90% e da 

ampliação da comunicação remota por fibra óptica. No Nível Estratégico, o 

objetivo é qualificar a tecnologia, através da renovação dos controladores 

antigos e da ampliação de semáforos e redes de sincronismo atuadas pelo 

tráfego (semáforos inteligentes). No Nível Estruturante, o objetivo é 

estabelecer diretrizes para implantação de semáforos na cidade, promovendo 

a mudança cultural para qualificação da mobilidade. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Os atrasos nos percursos de pedestres e veículos ocasionados pela ineficiência do 

sistema semafórico provocou a necessidade de priorização de iniciativas para a 

qualificação dos semáforos de Porto Alegre. 

Toda a cidade 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do projeto 

O projeto avançou significativamente, mas não foi 

concluído, restando pequenas pendências para 

2025. 

85%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo Sistema de Informações de 

Transporte Público - Modal ônibus 

Dispor de um novo Sistema de Informações de Transporte Público que 

atenda às necessidades de gestão dos serviços delegados e atualizados 

no município.  
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A aferição da regularidade do serviço requer um sistema de informações confiável e capaz 

de dar conta do processamento de grande quantidade de dados, pois, diariamente são 

cerca de 12.000 viagens e 900.000 usuários do serviço/dia. Além disso, as informações 

processadas dão subsidio para apuração da receita tarifária e do efetivo serviço realizado 

pelas concessionárias, o que é necessário para a Câmara de Compensação Tarifária, que 

distribui a remuneração aos concessionários conforme o serviço prestado. 

O STPOA, até 2016, era dedicado apenas para os modais de lotações, escolar e táxi, 

tendo sido concebido para esses modais. O modal ônibus passou a ser inserido a partir 

de 2016 no STPOA porque o então sistema utilizado para ônibus, STO/CBO, precisava ser 

adaptado para trabalhar em Windows mais recentes e, além disso, está hospedado na 

plataforma Ingres para a qual a Procempa está com dificuldades de dar suporte por se 

tratar de uma tecnologia antiga. Com a nova licitação do transporte público, a EPTC 

também passou a precisar de um sistema adaptado para trabalhar com lotes de 

concessão e não mais com bacias e o CBO/STO trabalha apenas com bacias. 

Contudo, a migração das funcionalidades do CBO/STO para o STPOA ainda não foi 

concluída pela Procempa. Isso acarreta vários problemas para o trabalho da EPTC como: 

Diretamente: os empregados 

públicos que trabalham com a 

gestão dos serviços de transporte. 

Indiretamente: toda a população. 
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O sistema STPOA não ter controle de vigências, ou seja, se uma linha ou tabela horária 

são alterados no presente isso acaba distorcendo informações sobre o passado. Então 

são feitos salvamentos periódicos pela EPTC (backup fora do STPOA) para garantir que 

as informações do passado serão preservadas. 

Atualmente é necessário que seja mantido cadastros paralelos nos sistemas CBO/STO e 

STPOA porque não foi concluída a migração. 

A documentação do sistema atual é insuficiente, pois alguns serviços foram solicitados 

ao longo dos anos e não foram documentados. 

Contrato de manutenção e hospedagem na Procempa onera a EPTC R$ 130.000,0 (cento 

e trinta mil reais mensais) 

O sistema CBO/STO está hospedado no banco de dados Ingres.  Conforme informação 

no processo 19.16.000010366-0, evento 20347507, em razão dos diversos riscos 

tecnológicos decorrentes da obsolescência da plataforma Ingres, há a possibilidade de 

colapso permanente do banco de dados (6013113). 
 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Conclusão do projeto O projeto não foi concluído 25%  
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Índice de Congestionamento 
Média do Número de Vias Congestionadas por 

Dia útil 
441 492 ▲ 

Índice de Satisfação Geral do Transporte 

Coletivo 
Nota de Satisfação (0 a 10) 5,7 5,9 ⬤ 

Ações de educação sobre o Trânsito e 

Transporte 
Ações de educação 600 744 ⬤ 

Mortes no Trânsito Mortes no Trânsito 70 84 ▲ 

Infraestrutura Cicloviária Implantada Quilômetros 100,00 90,02 ⬤ 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ÁGUA E ESGOTOS 

DMAE 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Macrodrenagem Rua Andorinhas 

Elaborar de projeto executivo da galeria de macrodrenagem das ruas 

Flamingo, Andorinhas, Uirapuru, Pardal e interligações das redes de 

micro drenagem, da sub bacia do Arroio Dilúvio.  
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Obra por força judicial, Ação Civil 

Pública, decisão judicial fixa multa diária 

de R$ 1.000,00. 

Moradores da Sub-bacia hidrográfica do Arroio Dilúvio, aproximadamente 19.900 

habitantes, concentrada na Vila CEFER e no entorno das Avenidas Protásio Alves e 

Antônio de Carvalho. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir o projeto Em andamento 95%  

Iniciar primeira etapa de obras no 

Andorinhas (que independe do projeto) 
Não realizado 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Recuperação da Barragem Lomba do Sabão 
Tratamento das várias patologias apontadas no laudo 

técnico. 
⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

Barragem da Lomba do Sabão degradada e com diversas situações de risco, envolvendo 

questões ambientais e de ocupações por moradores, demandando ações e obras de porte 

(possíveis cerca de um ano após elaboração de projeto e licitação), conforme laudo técnico 

despacho 09981201. Embora não sendo mais utilizada para a captação de água, funciona 

como reservatório para a contenção de cheias, não sendo permitida sua desativação por 

questões ambientais. 

Moradores dos Municípios de 

Porto Alegre e Viamão. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Entregar estudos do Contrato Plano de Segurança de 

Barragem (PSB), Plano de Ação de Emergência (PAE) e 

Laudo de Estabilidade da Barragem Lomba do Sabão 

Contrato foi prorrogado o seu prazo até 29/1/2026. 

Estudos ainda em elaboração. 
46%  

Planejar e Iniciar as Obras de Recuperação Estrutural 

do Vertedor/Bacia de Dissipação de Energia da 

Barragem Lomba do Sabão 

Aguarda a finalização do Plano de Segurança de 

Barragem 
0%  

Preparar edital e licitação do Serviços Especializados de 

Retirada e Manejo de Macrófitas do Lago da Represa da 

Barragem Lomba do Sabão. 

O edital de retirada de macrófitas tem uma evolução 

física de 50% 
50%  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obras de Ampliação do Sistema de Abastecimento de 

Água (SAA) São João 

Expansão da distribuição de água tratada na Região 

Nordeste do Porto Alegre, devido às repetidas faltas de 

água. Substituição de adutora embaixo do Corredor de 

▲ 
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ônibus da Av. Assis Brasil, que tem apresentado 

rompimentos 1 vez ao ano em média, causando muito 

transtorno. 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de solucionar as faltas recorrentes de água nos bairros Morro 

Santana, Mário Quintana, Passo das Pedras, Jardim Leopoldina e Rubem Berta. 

Moradores dos bairros Morro Santana, Mário 

Quintana, Passo das Pedras, Jardim 

Leopoldina e Rubem Berta), 329.813 

pessoas. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Concluir as Obras da Adutoras de Sucção das EBATs Ouro Preto 

Sarandi, bem como Adutora de Recalque da EBAT Sarandi 
Executado 90% 90%  

Executar 20% da Adutora de Recalque EBAT Ouro Preto Executado 20% 100%  

Executar 25% das Obras de Reforma da EBAT Sarandi e de 

Construção da EBAT Ary Tarragô 
Não foram executadas 0%  

Executar Estrutura para montagem do Reservatório Manoel Elias IV 
Não foi executada, pois dependia de 

desapropriação. 
0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Sistema de Abastecimento de 

Água da Ponta do Arado 

(SAA) 

Ampliação do sistema de tratamento e abastecimento de água da zona Sul de Porto 

Alegre, possibilitando regularidade do abastecimento de água e resolvendo os 

problemas crônicos de falta de água nas regiões Leste e Extremo Sul, pela 

duplicação da capacidade do Sistema Belém Novo. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Problemas crônicos de falta de água, especialmente nos meses de calor, nas regiões 

Leste e Extremo Sul. 

Moradores dos Bairros Lomba do 

Pinheiro, Lami, Hípica, Restinga e 

Aberta dos Morros, 72.992 famílias. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir estrutura de concreto armado da EBAB Não concluída. 0%  

Concluir obra da Adutora de Água Tratada Restinga – 

Ampliação 
Obra concluída. 100%  

Concluir Subestação de 69 kV Obra concluída. 100%  

Concluir Linha de Transmissão Obra concluída. 100%  

Concluir fundações (estacas) da ETA Fundação concluída. 100%  

Publicar Licitação da Adutora de Água Bruta Ponta do 

Arado 
Não publicado. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Proteção Contra Cheias da Vila Asa Branca 
Executar obras de infraestrutura de drenagem na Vila 

Asa Branca. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Região atingida por alagamentos. Moradores da Região Noroeste de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Dar ordem de início na construção do dique 
Não realizado, será em 2025. Necessário remoção dos 

postes pela concessionária 
0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Infraestrutura de Esgotos - Macrodrenagem das Bacias:  Arroio 

Cavalhada 

MACRODRENAGEM PARTE BACIA ARROIO 

CAVALHADA (DIQUE, CANAL, GALERIA, 

RESERVATÓRIO) TRECHO ENTRE AV. ICARAÍ E 

O ARROIO PASSO FUNDO 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Aumentar a capacidade de escoamento da bacia do Cavalhada, proteção contra inundações e 

completar as obras da 1ª etapa (executadas pelo PISA). 
Moradores da Zona Sul. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Atualizar o orçamento dos projetos existentes 

Aguardando evolução das 

obras a serem realizadas pelo 

DEMHAB para atualização do 

orçamento. 

0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

 

Macrodrenagem no Arroio Areia - 

Elaboração de Projetos e Execução de 

Obras 

Mitigar os alagamentos das regiões leste e noroeste do Município de Porto 

Alegre através de 26 obras e projetos relacionados, com investimento total 

de 108.602.796,55, dentro do prazo de vigência do TC 0402499-20/2012. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Problemas de escoamento de águas pluviais nas regiões noroeste e leste da cidade, que 

ocasionam alagamentos graves, além de diversos acúmulos de água na parte norte da 

cidade de Porto Alegre. 

180.000 habitantes em 14 bairros 

da cidade. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir D5 D5 concluído. 100%  

Concluir EBAP Silvio Brum; Será concluída em 2025 40%  

Concluir 70% R15 Concluído 80% da meta. 80%  

Dar Ordem de Início em D4 e R10 Não foi dada OI, será provavelmente em 2025 0%  
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Produção Complementar 

de Água Tratada para 

Regiões Extremo Sul e 

Leste 

Nova Contratação - 

Estação de Tratamento de 

Água (ETA) Compacta e 

Automatizada 

Contratação por 54 meses, com atingimento da produção de 

300 L/s na Estação de Tratamento de Água Compacta para 

complementar a produção de água tratada no Sistema de 

Abastecimento de Água (SAA) Belém Novo, enquanto são 

executadas as obras do Sistema de Abastecimento de Água 

(SAA) Ponta do Arado. 

✔ 

Titularidades das 

Estações de 

Bombeamento de Águas 

Pluviais (EBAPs) 

EBAPs 1 a 4 

Pesquisa de documentação pela equipe própria do DMAE. 

Imóveis pertencentes ao Estado e com alguma 

documentação obtida. 

⬛ 

EBAPs 5 EBAPs 5 ⬛ 

Demais EBAPs 

Contratação de prestação de serviço para obtenção de 

titularidades das Estações de Bombeamento de Águas 

Pluviais (EBAPs), conhecidas também por Casas de Bombas, 

visando novos investimentos em drenagem. 

⬛ 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Capacidade de Bombeamento das Casas de Bombas Pluviais Percentual 85% 79,65% ⬤ 

Cobertura da Rede de Esgoto Cloacal Percentual 73,93% 72,29% ⬤ 

Perdas na Distribuição de Água Percentual 31,07% 31,52% ⬤ 

Índice de Qualidade da Água Distribuída Índice 90,00 91,02 ⬤ 

Rede de Drenagem Implantada Metros 16.500,00 45.358,53 ⬤ 

Desempenho do Processo de Tratamento de Esgoto Percentual 95% 100% ⬤ 

Resíduos Dragados de Arroios Metros Cúbicos 74.000 171.603 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SAÚDE 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

CERTA + 

Planejar o Centro de 

Referência do Transtorno 

do Espectro Autista, 

voltando para o público 

jovem e adulto 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O projeto consiste na implantação de um centro de referência especializado em saúde da pessoa autista. 

O centro irá organizar e disponibilizar os recursos e serviços para atendimento às necessidades de saúde 

específicas dos usuários. Poderá, além da oferta de atendimento em saúde especializado, proporcionar 

formação continuada de professores que atuam na rede municipal de ensino para fortalecer as redes de 

apoio à formação docente, com serviços e recursos que fortaleçam a inclusão profissional dos 

educandos. 

Portadores de 

Espectro Autista 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Planejar o Centro de Referência do Transtorno do Espectro Autista, voltando para o 

público jovem e adulto 

Planejamento em 

execução. 
65%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Qualificação da Infraestrutura dos Serviços de Saúde 
Executar 18 obras de construção e reforma. 

Elaborar 15 projetos. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Melhoria das estruturas físicas utilizadas para atendimento em saúde do Munícipio. 
Usuários e trabalhadores dos 

sistemas de saúde - SUS. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Unidade de Saúde Irmãos Maristas: contratação da obra  Obra contratada. 100%  

Unidade de Saúde Indígena Charrua Polidoro: finalização dos projetos pela 

empresa contratada e contratação da obra  

Projetos executivo e 

complementares não 

concluídos 

0%  

Reforma Unidade de Saúde Bom Jesus: contratação dos projetos executivos 

arquitetônico e complementares  
Contratação não realizada 0%  

Construção Casa de Chá (Quilombo dos Alpes): contratação dos projetos 

executivos arquitetônico e complementares  
Contratação Concluída. 100%  

Farmácia Viva: finalização dos projetos pela empresa contratada e contratação da 

obra  
Não realizado. 0%  

Contratação das adequações de PPCI de prédios de área construída menor de 

700m² próprias  
Contratação realizada. 100%  
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Contratação das adequações de PPCI para prédios com área construídas acima 

de 700m²: contratação e conclusão dos projetos executivos do PPCI  
Contratação não realizada. 0%  

Unidade de Saúde Senhor do Bom Fim: realização de projeto executivo 

arquitetônico e executivo complementar (Emenda Federal)  
Não executado. 0%  

Unidade de Saúde Chácara da Fumaça: contratação da obra  Obra não contratada. 0%  

Unidade de Saúde Santo Alfredo: execução da obra (contrapartida)  Execução não iniciada. 0%  

Clínica de Família Porto dos Casais: elaboração dos projetos executivo 

arquitetônico e contratação executivo complementar  
Projetos não contratados. 0%  

Unidade de Saúde Esmeralda: contratação da obra  Obra Contratada. 100%  

Unidade de Saúde Planalto: contratação da obra  Obra não Contratada. 0%  

Clínica da Família Glória: elaboração dos projetos executivo arquitetônico e 

contratação executivo complementar   
Não concluído. 0%  

Clínica da Família Beco do Adelar: finalização executivo arquitetônico e executivo 

complementar e contratação da obra  
Não concluído. 0%  

Clínica da Família Jose Mauro Seratti Lopes (Castelo): finalização executivo 

arquitetônico e executivo complementar e contratação da obra 
Não concluído. 0%  

Unidade de Saúde Maria da Conceição): finalização executivo arquitetônico e 

executivo complementar e contratação da obra  
Não concluído. 0%  
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Unidade de Saúde Lomba do Pinheiro: finalização executivo arquitetônico e 

executivo complementar e contratação da obra  
Não concluído. 0%  

Unidade de Saúde Quinta do Portal: finalização executivo arquitetônico e  Não concluído. 0%  

executivo complementar e contratação da obra Não concluído. 0%  

Reforma do Centro de Especialidades IAPI: finalização o laudo de inspeção 

estrutural e projeto de reforço da área interditada  
Reforma concluída. 100%  

Caps Lomba: elaboração executivo arquitetônico e executivo complementar Não concluído. 0%  

Caps Leno: elaboração executivo arquitetônico e executivo complementar Não concluído. 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Prontuário 

Eletrônico do 

Cidadão 

Aumentar base de cidadãos que fazem uso do PEC; Disponibilizar acesso ao PEC para 

profissionais de saúde, de instituições públicas, contratadas e conveniadas, garantindo sigilo 

e confidencialidade das informações; Garantir agilidade para o acesso aos resultados de 

exames de imagem e laboratoriais; Acompanhar da validade das prescrições e a relação dos 

medicamentos recebidos pelo SUS; Verificar os boletins de atendimento de consultas e 

internações hospitalares; Agendar  consultas médicas, de enfermagem e odontológicas nas 

Unidades de Saúde. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 
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O Prontuário Eletrônico do Cidadão (PEC) é uma ferramenta digital que permite 

maior agilidade ao paciente para o agendamento de consultas médicas, de 

enfermagem e odontológicas nas Unidades de Saúde, além de permitir a consulta 

dos resultados de exames de imagem e laboratoriais; acompanhamento das 

prescrições e medicamentos recebidos, bem como verificação dos boletins de 

atendimento de consultas e internações hospitalares. O PEC é ferramenta essencial 

na transição do cuidado, na medida em que os dados clínicos estarão disponíveis 

para todos os profissionais de saúde envolvidos na assistência direta do paciente, 

agilizando e qualificando a tomada de decisão, bem como otimizando o uso de 

recursos pela redução da necessidade de repetição de exames e outros 

procedimentos. 

Cidadãos residentes na cidade de Porto 

Alegre; Profissionais de Saúde do Sistema 

Único de Saúde e da Saúde Suplementar. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir a POC para teste de solução de 

interoperabilidade 
POC concluída. 100%  

Elaboração do TR para contratação da tecnologia 

de interoperabilidade 
Termo de referência não concluído. 0%  
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Ação Rua 

- SMS 

Oferecer ações de ampliação de acesso aos direitos de saúde, de forma Inter setorial, com as 

políticas de assistência social, de moradia, de trabalho, de qualificação profissional e de cultura, 

possibilitando a oferta e a articulação de maneira mais oportuna do cuidado integral, na 

perspectiva da redução de danos, da promoção da autonomia e do protagonismo dessa 

população. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

De acordo com o Decreto nº 7.053, de 23 de dezembro de 2009, que institui a 

Política Nacional para a População em Situação de Rua, trata-se de grupo 

populacional heterogêneo que possui em comum a pobreza extrema, os vínculos 

familiares fragilizados ou rompidos e a inexistência de moradia convencional regular. 

Essa população se caracteriza, ainda, pela utilização de logradouros públicos 

(praças, jardins, canteiros, marquises, viadutos) e áreas degradadas (prédios 

abandonados, ruínas, carcaças de veículos) como espaço de moradia e de sustento, 

de forma temporária ou permanente, bem como unidades de serviços de 

acolhimento para pernoite temporário ou moradia provisória. 

Pessoas em situação de rua e em 

vulnerabilidade social, com preferência 

para o atendimento de mulheres 

gestantes. 

Metas 2023 Realizado 
% 

estimado 
 

Implementação do Consultório na Rua Leste Consultório não implantado. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da Oferta de Serviços de 

Saúde Mental nos Territórios 

Ampliar a oferta de atendimento especializado em saúde mental para 

situações que requerem atendimento em CAPS, em agravos não 

relacionados ao uso de álcool e outras drogas, tanto para adultos quanto 

para crianças e adolescentes. também se faz necessária a ampliação da 

oferta de acolhimento em Serviços Residenciais Terapêuticos, dada a 

crescente demanda e atendendo aos preceitos da reforma psiquiátrica. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Implantação de novos CAPS, 

Requalificação dos CAPS II adulto e 

infantil para modalidade III e ampliação 

de vagas para SRT. 

Usuários que requerem atendimento especializado em saúde mental, de acordo com 

as diretrizes da Matriz de Agravos vigente. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Implantar os serviços na modalidade 

CAPS III 
Serviço não implantado. 0%  

Implantar 6 novos SRTs 4 SRTs implantados 67%  
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Gestão dos Contratos - 

SMS 

Qualificação da Gestão 

dos Contratos da 

Saúde 

Qualificação da Gestão dos Contratos da Saúde ⬛ 

Qualificação da Gestão de 

Acesso a Exames, 

Consultas Especializadas e 

Cirurgias 

Qualificação da Gestão 

de Acesso a Exames 
Qualificação da Gestão de Acesso a Exames ⬛ 

Qualificação da Gestão 

de Acesso a Consultas 
Qualificação da Gestão de Acesso a Consultas ⬛ 

Qualificação da Gestão 

de Acesso a Cirurgias 
Qualificação da Gestão de Acesso a Cirurgias ⬛ 

Congresso do CONASEMS 

Realização do XXXVIII 

Congresso do 

CONASEM 

Esse evento reúne profissionais, gestores e especialistas da 

área da saúde, proporcionando um ambiente propício para a 

troca de experiências, discussões sobre políticas públicas e o 

compartilhamento de conhecimentos relevantes para a 

melhoria do sistema de saúde municipal. 

⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Centro Especializado em 

Reabilitação (CER) 

Implantação de novo 

Centro Especializado 

em Reabilitação (CER) 

A presença de um novo CER amplia o acesso da população a 

serviços especializados em reabilitação, oferecendo 

atendimento multidisciplinar para pessoas com diferentes tipos 

de deficiências.  

⬛ 

 

 

 

 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Cobertura da Atenção Primária das Equipes Financiadas pelo 

Ministério da Saúde 
Percentual hp 84,40% ⬤ 

Realizar 3 Mutirões de Cirurgias Eletivas Realizadas Mutirões 3 12 ⬤ 

Cobertura Vacinal da População Contra a Covid-19 Percentual 70% 96,80% ⬤ 
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Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Unidades de Saúde da Atenção Primária com Horário de 

Funcionamento Ampliado 
Unidades de Saúde 39 56 ⬤ 

Farmácias Distritais do Município de Porto Alegre com Horário 

de Funcionamento até às 22hs 

Farmácias Distritais com 

Horário Ampliado 
4 4 ⬤ 

Implantação do Centro de Referência em Transtorno do 

Espectro Autista 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Serviços de Saúde Bucal na Atenção Primária Estruturados e 

com Acesso à Prótese Dentária 
Serviços de Saúde Bucal 4 3 ▲ 

Cidadãos acessando o Sistema de Prontuário Eletrônico Cidadãos 50.000 105.716 ⬤ 

Coeficiente de Mortalidade Infantil 
Coeficiente por mil nascidos 

vivos 
8,5 9,6 ▲ 

Taxa de Cura dos novos casos de Tuberculose Percentual 60% 41,13% ⬛ 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

SESMT - HPS 

Ambiência do novo SESMT, refere-se ao espaço físico, social, profissional e de relações 

interpessoais, diretamente envolvidas com a assistência à saúde dos servidores do HPS. 

O novo SESMT, tem objetivo de qualificar a assistência ao servidor, com um trabalho 

técnico de excelência aos servidores atendidos no novo espaço, proporcionando aos 

servidores um ambiente mais humanizado, acolhedor e com atendimento técnico 

qualificado. O SESMT deve ser composto por médico do trabalho, engenheiro de segurança 

do trabalho, técnico de segurança do trabalho, enfermeiro do trabalho e auxiliar/técnico 

em enfermagem do trabalho. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

A partir da vigência da nova Norma Reguladora –NR 04 (9novembro de 2022), publicada por meio de Portaria 

MTP nº 2.318, de 3 agosto de 2022, sendo objetivo: Estabelecer os parâmetros e os requisitos para 

constituição e manutenção dos Serviços Especializados em Segurança e Medicina do Trabalho - SESMT, com 

a finalidade de promover a saúde e proteger a integridade do trabalhador. Sendo que toda organização deve 

registrar o SESMT junto ao Ministério do Trabalho e Emprego. Motivo pelo qual o HPS está montando seu 

SESMT próprio para atender NR 04 e o MTE. 

SESMT do HPS, 

que atenderá 

923 servidores 

e 410 

terceirizados 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Contratação de bombeiro civil Concluído. 100%  
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Aprovação do PPCI. Concluído. 100%  

Treinamento de brigadistas. Concluído. 100%  

Nomeação dos Engenheiros Concluído. 100%  

Iniciar com tramites para implantar a CIPA no HPS Concluído. 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Infraestrutura do Hospital (reformas em geral) 

- HPS 

Melhorar a infraestrutura existente com a finalidade de 

oferecer melhores condições na ambiência e segurança dos 

pacientes, familiares e trabalhadores do HPS. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Adequação conforme as normas sanitárias e regulamentadoras vigentes, atendendo aos 

requisitos de segurança, humanização e éticos. 

Pacientes, familiares e 

trabalhadores do HPS. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Obra Cobertura Bloco Principal e Substituição do Forro 5° Pavimento 

do Bloco Principal: licitação e execução. 
Não executado. 0%  

Reforma Enfermaria 4° andar  Não executado. 0%  

Reforma telhado da lavanderia  Reforma em andamento. 50%  

Reforma da fachada  Reforma da fachada executada. 100%  

Aquisição e instalação de novo tomógrafo  Tomógrafo instalado. 100%  

Substituição do boiler  Executado 100%  

Renovação do sistema de climatização  Não executado. 0%  
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Aquisição de gerador  Gerador adquirido. 100%  

 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo Hospital (Hospital de Pronto 

Socorro - HPS (Expansão)) 

Qualificar o atendimento de emergência e 

aumentar a capacidade de atendimento do HPS, 

uma referência em trauma no Rio Grande do Sul. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O novo prédio deverá abrigar até 110 novos leitos, além de áreas 

para ambulatório, ressonância magnética, raio X e áreas 

administrativas e de apoio. O projeto de expansão do HPS prevê um 

investimento de R$ 140 milhões. Além da expansão, a prefeitura de 

Porto Alegre também está a realizar reformas e revitalizações no 

prédio histórico do HPS. 

Pessoas em situação de emergência médica ou trauma, 

que necessitem de atendimento imediato e especializado 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Contratação do projeto executivo arquitetônico e 

executivo complementar. 

Projeto executivo arquitetônico e 

complementar contratados.  
100% 

Captação de Recurso para construção. Não captado. 0% 
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL PRESIDENTE VARGAS 

HMIPV 
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma Elétrica do Bloco C 

Contratar projetos e execução da obra para adequar a 

estrutura elétrica do hospital, visando qualificar a 

prestação de serviço e garantir segurança dos 

usuários e profissionais que circulam diariamente no 

HMIPV. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Tendo em vista os aspectos de segurança aos usuários e a 

economia futura para a Administração (tanto pela redução 

no consumo de energia elétrica como no custo de 

manutenções extra contratuais), será realizada reforma 

elétrica. 

Profissionais do HMIPV e de aproximadamente 450 usuários do 

Sistema Único de Saúde - SUS que procuram atendimento 

diariamente no Bloco C do Hospital Materno Infantil Presidente 

Vargas. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Contratação da Obra  Obra não contratada 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reestruturação do Centro de Referência no 

Atendimento Infanto-Juvenil (CRAI) e 

Implantação do Centro de Referência da 

Mulher 

Conjugar esforços entre TJ/RS, MP/RS, SMS e HMIPV para a reforma 

e ampliação do espaço destinado ao CRAI, localizado no HMIPV. 

Articulação das linhas de cuidado envolvidas na proteção das 

mulheres. Otimizar recursos e evitar deslocamentos múltiplos entre 

saúde e segurança, evitando a revitimização. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

CRAI presta assistência integral pelo Sistema Único de Saúde a crianças e a adolescentes 

vítimas de abuso, em âmbito municipal e estadual e há necessidade de reforma e ampliação 

da estrutura física disponibilizada ao CRAI, o que permitirá a qualificação e ampliação do 

atendimento às crianças e adolescentes vítimas de violência. Em relação ao Centro de 

Referência da Mulher, há demanda reprimida, dissociada e que necessita de qualificação 

técnica especializada para acolhimento das mulheres vítimas de violência sexual. A partir 

da violência sexual, se previne também outros tipos de violência por meio do acolhimento. 

Crianças e adolescentes vítimas 

de abuso, bem como mulheres 

vítimas de violência a partir de 18 

anos. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Contratação da Obra Contratação não iniciada. 0%  

Início da execução obra Obra não iniciada. 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Reforma do Centro 

Obstétrico (CO) 

O objetivo do Projeto é readequar as áreas do atual Centro Obstétrico no 10º do Bloco A 

para que atendam as normas dos quartos PPPs, remanejando a emergência obstétrica e a 

observação para o andar térreo do hospital. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A reforma do Centro Obstétrico visa o redimensionamento do espaço hoje existente, 

ampliando e melhorando o atendimento das grávidas e puérperas internadas, bem como 

busca oferecer o parto humanizado com os novos quatros PPPs. 

Mulheres grávidas e puérperas. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Execução dos Projetos Arquitetônico Executivo e 

Complementares Executivo contratados 
Projetos em elaboração. 0%  

Contratação da Obra Obra não contratada. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do Banco de Leite Humano 
Reforma ao Banco de Leite Humano, com área total igual a 

87m². 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A fim de atender as normas da Vigilância Sanitária pelas suas resoluções técnicas, assim 

como executar os ajustes apontados pelos mesmos em relatórios após as vistorias, foi-se 

necessário a criação de um novo espaço dentro do HMIPV para que o Banco de Leite 

Humano pudesse operar dentro de todas as normas vigentes. Dada a importância do setor 

a nível estadual, declarou-se prioridade nesse desenvolvimento, para a celeridade na 

contemplação das necessidades. 

Bebês prematuros ou de baixo 

peso que não podem ser 

alimentados pelas próprias mães 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Contratação da Obra  Concluído 100%  

Execução da Obra  Obra em andamento. 80%  
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Gestão Estratégica de Vagas  Zerar o déficit de vagas na educação infantil (0-3 anos) ▲ 

Justificativa Público-alvo 

O Projeto Mais Vagas da Escola foi criado para sanar um problema histórico do Município de falta 

de vagas em creche. No ano de 2021, por exemplo, cerca de 5 mil crianças estavam em lista de 

espera aguardando uma vaga disponível. Além de ser de suma importância para o 

desenvolvimento e cuidado com as crianças nessa faixa etária, a família de baixa renda que não 

possuem condições financeiras de pagar uma creche podem novamente reingressar no mercado 

de trabalho no horário que seus filhos se encontram em atendimento. 

Crianças de 0-3 anos que 

estão que manifestam 

interesse de vaga. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Implementar 100% de agendamento online para o atendimento na 

Central de Vagas  
Agendamento online implementado. 100%  

Instituir um projeto-piloto para atendimento virtual síncrono para 

atendimento na Central de Vagas  
Projeto-piloto não instituído. 0%  

Incluir 100% das matrículas de Acordo extrajudicial no SIE Matrículas não incluídas. 0%  
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Incluir 100% das matrículas judicializadas no SIE Matrículas não incluídas. 0%  

Criar o Painel de Gestão de vagas e matrículas da RME no Power BI  
Painel de Gestão de vagas e 

matrículas criado. 
100%  

Vagas judicializadas em 25/01/2024 – 1.800 vagas Compradas 1622 vagas. 90%  

Vagas do acordo defensoria em 25/01/2024 – 564 vagas Vagas acordadas. 100%  

Vagas contratualizadas com a rede privada – 289 vagas Vagas contratualizadas. 100%  

Ampliar novas vagas via parceria com OSCs (edital, encerrou em 

26/01/2024) – 1.500 vagas 
Compradas 1387 vagas. 92%  

Ampliar novo acordo com defensoria pública – 300 vagas  Compradas 1130 vagas. 100%  

Ampliar o Vou à Escolinha  Vou à Escolinha ampliado. 100%  

Vagas compradas de escolas privadas - 1.000 vagas  Compradas 1207 vagas. 100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa de 

Qualificação Escolar  

Organizar dados e indicadores que retratem cada escola da RME, possibilitando o ajuste dos 

processos para o atingimento das metas. Assim como a escola não pode ser indiferente com 

as diferenças (necessidades e subjetividades) e deve tratar de forma diferente os desiguais 

para que a desigualdade não permaneça, também elas devem ser vistas com suas 

singularidades para que obtenham sucesso. Entende-se aqui como metas principais o 

✔ 
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acesso, a equidade, a permanência no ambiente escolar, o bom rendimento e o sucesso 

escolar em tempo adequado. O tempo adequado será de até um (1) ano a mais do que a 

idade prevista para o ano escolar, uma vez que o estudante está em distorção quando tem 

dois (2) ou mais anos de atraso escolar.  

(Fonte: Disponível em 

https://www.unicef.org/brazil/media/461/file/Panorama_da_distorcao_idade-

serie_no_Brasil.pdf. Acesso em 01/04/2021) 
 

Justificativa Público-alvo 

Considerando as múltiplas dimensões que envolvem o conceito de Qualidade da 

Educação, urge que haja uma organização de insumos escolares de forma personalizada, 

a fim de que se conheça e compreenda os processos e a relação direta com os seus 

resultados. Para tanto, cada escola da RME precisa reconhecer-se nos dados e nos 

indicadores existentes para que possa replanejar seus processos e realinhar as suas 

metas. Sendo assim, justifica-se esse projeto como uma referência e um subsídio aos 

diretores, bem como à SMED para que juntos possam buscar escolas com equidade, 

permitindo-lhe o acesso, a permanência e o bom desempenho escolar, num clima 

favorável à aprendizagem e currículo significativo que impacte o indivíduo e o seu meio, 

garantindo-lhe conhecimento, inserção e crescimento social como cidadão que atua e 

transforma seu contexto. 

Gestores escolares da Rede 

Municipal de Ensino de Porto Alegre 
 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
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Realizar ações de sensibilização com os supervisores 

escolares, buscando instrumentalizar as equipes 

quanto ao uso de dados para indicadores e metas 

Ações de sensibilização realizadas. 100%  

Realizar avaliações diagnósticas periódicas Avaliações realizadas. 100%  

Orientar as supervisões escolares no desenvolvimento 

do plano estratégico de metas de cada escola 
Supervisões escolares orientadas. 100%  

Acompanhar a implementação do Plano Estratégico de 

metas 
Plano Estratégico de metas implementado. 100%  

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Correção de Fluxo 

Idade-ano  

Reduzir para 10% e 30% o quantitativo de estudantes em distorção idade/ano, 

respectivamente dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, promovendo a 

recuperação de suas aprendizagens, até o final de 2024. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Dados educacionais da Rede Municipal de Ensino apontam elevado índice de 

repetência e de distorção idade/ano dos estudantes matriculados no Ensino 

Fundamental e, como consequência, a obstrução do fluxo escolar. 

Estudantes com dois (02) anos de distorção 

idade/ano matriculados do 3º ao 8º ano do 

Ensino Fundamental. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 



                        

100 
 

Ampliar em 50% o atendimento de alunos em 

distorção idade/ano em turmas de correção de 

fluxo 

Projeto concluído. 100%  

Atender 100% dos alunos em distorção idade/ano 

em turmas regulares, com plano de ação 
Projeto concluído. 100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa de Incentivo à 

Permanência na Escola 

Programa em questão busca fomentar a permanência dos estudantes de ensino 

fundamental no contexto escolar, a fim de que consigam concluir o ensino médio com 

êxito, bem como promover a equidade educacional na rede pública municipal e 

corroborar para a efetiva qualidade do ensino, gerando a emancipação dos indivíduos 

para uma cidade educadora. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Tal iniciativa evidencia-se necessária, uma vez que objetiva incentivar a permanência 

dos estudantes até o Ensino Médio na escola, tornando a experiência escolar atrativa e 

coerente à sua realidade. Para tanto, é fundamental considerar as consequências da 

evasão escolar, agravadas pela pandemia; os baixos índices de desempenho e 

rendimento escolar dos estudantes; e os déficits econômicos e sociais que impactam as 

comunidades carentes de Porto Alegre, que atingem e comprometem a aprendizagem 

dos estudantes 

Alunos da RME. 
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Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Estruturar o programa e planejar orçamento financeiro 

para implementar em 2025 
Programa não estruturado. 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa Alfabetiza + POA 
O objetivo principal do Programa tem como foco alfabetizar todos os estudantes até 

o final do 2° ano do Ensino Fundamental. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Devido ao afastamento dos estudantes da escola originado pelo cenário pandêmico, o 

processo de alfabetização tornou-se ainda mais desafiador, havendo necessidade de 

resgatar essa aprendizagem que apresenta maior defasagem nos primeiros anos do 

Ensino Fundamental, especialmente no desenvolvimento das habilidades de linguagem, 

leitura e escrita. Para isso, faz-se necessário a efetivação de estratégias específicas de 

formação continuada para os professores que atuam nessa etapa da educação básica, a 

alfabetização. 

Estudantes do 1° e 2° ano do Ensino 

Fundamental Regular, matriculados 

nas escolas da RME. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Efetivar acompanhamento pedagógico, trimestralmente, 

em 100% das escolas de Ensino Fundamental, como foco 

no processo de alfabetização 

Acompanhamento pedagógico efetivado. 100%  
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Promover formação continuada para 100% de 

professores-referências alfabetizadores de 1º e 2°anos, 

qualificando suas práticas pedagógicas 

Formação continuada promovida. 100%  

 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa 

RecomPOA  

Implementar ações com vistas a recompor as aprendizagens dos estudantes do 3º ao 9º ano 

do Ensino Fundamental regular da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre a fim de minimizar 

os impactos causados na vida escolar pela pandemia da COVID-19. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Apesar dos esforços da Rede em atender os estudantes durante o período 

de distanciamento social ocasionado pela pandemia, através de atividades 

remotas disponibilizadas em diversos meios (digitais e físicos), constatou-

se no retorno às atividades presenciais o seguinte cenário: crianças 

frequentando o espaço escolar presencialmente de forma tardia; turmas 

com estudantes não alfabetizados em anos nos quais está construção já 

deveria ter sido efetivada; discrepância em relação aos níveis de 

aprendizagem dentro da mesma turma; aumento de educandos com 

dificuldades de relacionamento social; baixa autoestima e baixa tolerância à 

frustração por parte da comunidade escolar; aumento da vulnerabilidade 

social. 

A recomposição da aprendizagem atenderá todos 

os estudantes da Rede Pública Municipal de 

Ensino, matriculados do 3° ano até o 9º ano do 

Ensino Fundamental regular. 
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Nesse contexto, se faz urgente a reorganização curricular, a revisão de 

estratégias pedagógicas e o acolhimento à comunidade escolar a fim de 

construir um contexto favorável à formação integral dos estudantes. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Oferecer formação continuada em 

diferenciação pedagógica para 100% dos 

professores do Laboratório de 

Aprendizagem  

Formação continuada para 80% dos professores. 80%  

Efetivar acompanhamento pedagógico, 

trimestralmente, em 100% das escolas de 

Ensino Fundamental  

Acompanhamento pedagógico efetivado. 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obras UNESCO  
Garantir a infraestrutura escolar de oito unidades educativas com qualidade, equidade e 

efetividade, em parceria com a UNOPS. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A construção de novas unidades educacionais se justifica pelo crescente aumento da 

demanda pela educação infantil, em especial por creches. 
Estudantes da rede municipal 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão das Obras de 2 escolas para 2024  Foram elaborados os projetos de 5 escolas inacabadas. 0%  

PPCIs nas escolas Não realizado. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Pedagógico UNESCO  
Construir o Referencial Curricular Municipal de Porto Alegre e iniciar a construção 

colaborativa do Projeto Político Pedagógico da RME; 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Construção do Referencial Curricular de Porto Alegre, por meio de levantamento diagnóstico, 

consulta às comunidades escolares e entrega do Documento Final. Ainda, construção do Projeto 

Político Pedagógico da Rede municipal de Ensino de Porto Alegre, por meio de levantamento 

diagnóstico, produção de dados, consulta às comunidades escolares e documento final. 

Toda a Cidade 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Construir o Referencial Curricular Municipal de Porto Alegre   
Foram realizadas reuniões de análise do Referencial 

Curricular da Educação Infantil. 
50%  

Iniciar a construção colaborativa do Projeto Político 

Pedagógico da RME  
Construção colaborativa não iniciada. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Cidade Educadora  

Preparar professores, estudantes e comunidade escolar como 

um todo para utilizar as ferramentas comunicacionais da 

contemporaneidade bem como desenvolver habilidades de 

uso, manejo e domínio de tais recursos; considerando os 

modos de ser e estar nas culturas e no mundo 

contemporâneo. 4.2. Constituir uma cidadania digital a partir 

de projetos inovadores alinhados aos novos tempos e 

culturas. 4.3. Contribuir para o desenvolvimento de projetos 

transformadores de realidades e baseados nos vinte 

princípios norteadores da carta de intenções do Cidade 

Educadora. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Pretende estabelecer importante elo entre a 

educação acionada pela escola, aquela que 

entendemos como formal, balizada pelos 

documentos orientadores de âmbito municipal 

(matrizes curriculares), estadual e nacional 

(BNCC); com a Educação para a cidadania. 

Todas as escolas municipais da rede própria 

Metas 2024 Realizado % estimado  

REMIC - Férias no Museu / SMED-CIRANDAR  REMIC - Férias no Museu realizada. 100%  
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Visita secretarias e departamentos municipais Visitas não realizadas. 0%  

3º Congresso Porto Alegre Cidade Educadora Congresso não realizado. 0%  

Realizar as Olímpiadas da Inovação Olímpiadas não realizadas. 0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Escolas de Tempo Integral  NÃO CONSTA ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

NÃO CONSTA NÃO CONSTA 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Ampliar 850 vagas em Educação em Tempo Integral na RME, considerando a Educação Infantil 

e Ensino Fundamental  
Vagas ampliadas. 100%  

Construir diretrizes de Educação em Tempo Integral da RME  
Diretrizes 

construídas. 
100%  

Aumentar o tempo de permanência do Aluno na Escola, qualificando a aprendizagem e 

reduzindo a infrequência, realizando parcerias para ações de contraturno  

Melhora no tempo 

de permanência. 
100%  

Parcerias com Senai e Senac  
Parcerias não 

realizadas. 
0%  
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Taxa de Aprovação Escolar nos Anos Iniciais (1º ao 5º ano) Percentual 96% 90% ⬤ 

Taxa de Aprovação Escolar nos Anos Finais (6º ao 9º ano) Percentual 95% 88% ⬤ 

Taxa de Distorção Idade-Série nos Anos Iniciais (1º ao 5º ano) Percentual 10% 10% ⬤ 

Taxa de Distorção Idade-Série nos Anos Finais (6º ao 9º ano) Percentual 30% 40% ⬛ 

Alunos dos Anos Finais (6º ao 9º ano) com Distorção Idade-Série atendidos 

em programas de Correção de Fluxo 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Taxa de Acertos na Avaliação Diagnóstica da Rede em Língua Portuguesa no 

5º ano do Ensino Fundamental 
Percentual 70% 79,3% ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Taxa de Acertos na Avaliação Diagnóstica da Rede em Língua Portuguesa no 

9º ano do Ensino Fundamental 
Percentual 60% 68,2% ⬤ 

Taxa de Acertos na Avaliação Diagnóstica da Rede em Matemática no 5º ano 

do Ensino Fundamental 
Percentual 60% 59,3% ⬤ 

Taxa de Acertos na Avaliação Diagnóstica da Rede em Matemática no 9º ano 

do Ensino Fundamental  
Percentual 50% 52,6% ⬤ 

Atendimento em Creches (0 a 3 anos e 11 meses) Percentual 100% 75% ▲ 

Atendimento em Pré-Escola (4 a 5 anos e 11 meses) Percentual 100% 100% ⬤ 

Escola de Educação Infantil com horário estendido Percentual 100% 34% ⬛ 

Creches Inacabadas com Obras Concluídas e Abertas Creches 1 0 ⬛ 

Escolas Cívico-Militares Escolas 2 0 ⬛ 

Oferta de Escolarização para Alunos com Necessidades Educativas Especiais 

por meio de Instituições Parceiras 
Percentual 100% 100% ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Escolas de Ensino Fundamental premiadas por reconhecimento Escolas 40 41 ⬤ 

Projetos premiados por reconhecimento Projetos 406 233 ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SEGURANÇA 
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Modernização Operacional da 

Guarda Municipal (Programa POA 

Segura)  

Redução no tempo de atendimento as ocorrências; Redução no número de 

ocorrências de danos ao patrimônio público; Redução número de ocorrências 

em espaços públicos municipais; Redução da idade média da frota de viaturas. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de modernizar e reaparelhar a Guarda Municipal para atuação 

operacional. 

Toda Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

 

Conclusão do projeto Todas as aquisições foram realizadas e o projeto foi concluído 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Cercamento Eletrônico 

(Programa POA Segura)  

O incremento das câmeras de vigilância, de equipes móveis dotadas de aparatos 

tecnológicos, de comunicação e monitoração nas cidades traz a sensação de 

segurança para o cidadão e diminui a oportunidade de violência e de crime. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Em 2018 (sobre dados de 2017), Porto Alegre registrou a maior taxa de roubo e furto 

de veículos do país. O crime ocorre quando um infrator e um alvo se encontram, em 

um mesmo tempo e local, sem a presença de um guardião, que pode ser humano ou 

um dispositivo de segurança. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 
 

Implantação de 30% da Plataforma de 

Videomonitoramento e Pontos de Monitoramento. 

Projeto implantado 100% 
 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obra de Ampliação do 

CEIC (Programa POA 

Segura)  

Transformar o CEIC para que seja o ponto focal de Comando e Controle dos serviços da 

cidade, recebendo as solicitações de ações dos serviços públicos, recebendo as 

informações das demais secretarias e controlando as ações que ocorrem em todo o 

território de Porto Alegre. Bem como, a integração com o Estado, junto à Secretaria de 

✔ 



                        

115 
 

Segurança Pública do Estado do Rio Grande do Sul (SSP/RS) e do Departamento de 

Comando e Controle Integrado (DCCI), para troca de informações de segurança. 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de aumento da estrutura física do CEIC para comportar todos os 

integrantes que farão parte da nova Estrutura de Governança do CEIC. 

Toda a Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

 

Conclusão da Licitação da Obra de Ampliação A licitação foi concluída em 2024 100% 
 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma da Nova Sede da 

Guarda Municipal (Programa 

POA Segura)  

Transformar o interior do Parque Marinha do Brasil como ponto central para as 

operações da Guarda Municipal, que além das melhorias nas instalações, o poder 

público estará ocupando espaço de grande circulação reforçando a segurança 

daquele território. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 



                        

116 
 

Necessidade de reforma na estrutura física do prédio no Parque Marinha do Brasil a 

qual servirá de sede para o Comando da Guarda Municipal. 

Toda a Porto Alegre. 

  

Metas 2024 Realizado % estimado 
 

Execução de 70% da Obra de Reforma Execução de aproximadamente 40% da reforma. 40% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Diretoria Geral de 

Fiscalização (Programa 

POA Segura)  

Criação do Escritório de Fiscalização, unificando todas as fiscalizações, hoje 

dispersas em diversos órgãos, sob gestão única, com a competência de coordenar 

e executar as ações de fiscalização e de vistorias de âmbito municipal de forma 

integrada e unificada. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de otimizar, integrar e sistematizar as ações fiscalizatórias realizadas no 

município, centralizando o processo de decisão e tornando mais eficiente a gestão 

dos recursos e das equipes que realizam a fiscalização do comércio, das relações de 

consumo, da construção civil e de várias outras áreas que a prefeitura tem a 

responsabilidade de supervisionar. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 
 

Aprovação do Projeto de Lei na CMPA Não. O Projeto de Lei não foi encaminhado para a 

CMPA 

30% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de Carreira da 

Guarda Municipal 

Aumentar a capacidade de efetivo de Guardas em atuação direta com adequação da 

legislação e unificação das guardas sob o mesmo comando, para redução de delitos e 

redução do custo através da utilização adequada do efetivo. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Qualificação dos guardas pelo plano de carreira; Qualificação e controle do serviço 

prestado pelos agentes de segurança; Aumento da segurança do próprio efetivo no 

cumprimento de suas atribuições. 

Guarda Municipal e Secretaria de 

Segurança. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

 

Aprovação do Projeto de Lei na CMPA O PL foi enviado e discutido, mas ainda não aprovado 50% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Plano Municipal de 

Segurança Pública 

 

Ações Administrativas da 

SMSEG para 2024 

Plano Municipal de 

Segurança Pública 

Fortalecer a articulação e integração no processo de 

elaboração e implementação da Política de Segurança Pública, 

em perfeita sintonia com o Estado, União e demais municípios 

da região metropolitana. 

⬛ 

ETP e um TR padrão para 

Capina e Roçada (SMAP - 

Secretaria de Administração 

e Patrimônio) 

SMSEG - Adaptar e 

lançar edital de 

Capina e Roçada para 

seus próprios 

SMSEG - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda 

do DMLU 

⦸ 

Construção das Bases 

Operacionais da Guarda 

Municipal 

Renovação das Bases 

da GM - Comando 

Centro - Base Moinhos 

de Vento 

Estrutura física da GM em 1 módulo de container, localizada no 

Parque Moinhos de Vento 

Seu efetivo está estimado em 4 guarda municipais, atuando 

na região 24hs por dia. 

Este equipamento é de uma doação do Hospital Moinhos de 

Vento.  

✔ 

Renovação das Bases 

da GM - Comando 

Estrutura física da GM em 2 módulos de container, localizada 

no Praça México.  
⬛ 



                        

120 
 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Norte: Base Eixo 

Baltazar 

Seu efetivo está estimado entre 12 a 20 guarda municipais, 

atuando na região 24hs por dia.  

Renovação das Bases 

da GM - Comando 

Centro: Base Centro 

Histórico 

Estrutura física da GM em 1 módulo de container, localizado 

junto ao Largo Glênio Peres.  

Seu efetivo está estimado em 4 guarda municipais, atuando 

na região 24hs por dia.  

✔ 

Renovação das Bases 

da GM - Comando Sul 

- Base Restinga 

Estrutura física da GM em 2 módulos de container, localizada 

no Praça México.  

Seu efetivo está estimado entre 12 a 20 guarda municipais, 

atuando na região 24hs por dia. 

⬛ 

Renovação das Bases 

da GM - Comando 

Norte: Base Pinheiro 

Estrutura física da GM em 2 módulos de container.  

Seu efetivo está estimado entre 12 a 20 guarda municipais, 

atuando na região 24hs por dia. 

⬛ 

Nova Sede para ROMU 

e Escola da GM 

Sede para a ROMU com cerca de 60 guardas municipais, além 

da Sede da Escola de Formação e Especialização da GM, na 

qual atende 40 alunos simultaneamente.  
⬛ 

Renovação das Bases 

da GM - Comando Sul: 

Base Leste 

Estrutura física da GM em 2 módulos de container, localizada 

na Praça México. Seu efetivo está estimado entre 12 a 20 

guarda municipais, atuando na região 24hs por dia. 
⬛ 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Danos, Furtos, Pichações e Roubos em Espaços Públicos Municipais - 

Praças 
Ocorrências 778 44 ⬤ 

Danos, Furtos, Pichações e Roubos em Espaços Públicos Municipais - 

Unidades Básicas de Saúde 
Ocorrências 100 34 ⬤ 

Danos, Furtos, Pichações e Roubos em Espaços Públicos Municipais - 

Escolas Municipais 
Ocorrências 90 13 ⬤ 

Danos ao Patrimônio Público 
Danos ao Patrimônio 

Público 
89 70 ⬤ 

Tempo médio de Atendimento de Ocorrências (vandalismo e 

depredações) pela Guarda Municipal 
Minutos 35 110 ⬛ 

Fiscalizações de Denúncias de Bem-Estar de Animais Domésticos em 30 

dias a partir do registro 
Percentual 100% 16% ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 
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Projetos 

   

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do Ginásio Tesourinha Reformar e modernizar o Ginásio Tesourinha, com objetivo de obtenção do 

alvará de prevenção e proteção contra incêndio, adequação e funcionamento 

pleno das instalações hidro sanitárias e elétricas. 

✔ 

Justificativa Público-

alvo 

É um espaço para realização de atividades e eventos esportivos e culturais da cidade, sediando inclusive 

competições oficiais, tratando-se, portanto, de local de afluência de público. Construído na década de 80, sua 

estrutura física está deteriorada pelo tempo e pela falta de manutenção do espaço, além disso necessita 

adequações para atender a legislação vigente no que se refere à manutenção predial, segurança, prevenção e 

proteção contra incêndios e acessibilidade. Há inquérito civil do Ministério Público instaurado sobre a falta de 

segurança no espaço. 

População 

de Porto 

Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Conclusão da 1ª etapa da obra de Reforma do Tesourinha. Devido à enchente não foi possível finalizar a 

obra em 2024, previsão de finalização em 

março de 2025. 

90% 

Edital de Licitação para execução da 2ª Etapa da Obra. Concluído. 100% 
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 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do Ginásio Lupi. Estimular à prática de atividades físicas e esportiva; garantir o acesso ao 

esporte e ao lazer na cidade; melhorar a qualidade de vida e condição de saúde 

da população. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Modernização e reforma de unidades de esporte, recreação e lazer do 

município de Porto Alegre, no estado do RS. 

Crianças, adolescentes, adultos e idosos. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Aprovação do Projeto na Caixa. Caixa pediu correções no projeto, será entregue até 15/01/2025; 50% 

Publicação do edital de licitação 

da obra com recursos OGU. 

Projeto ainda não aprovado pela Caixa, licitação será em 2025. 0% 

 

 

 

 
 

    

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Implantação de Centro de 

Referência em Paradesporto - 

Projeto e captação. 

Criar um centro de referência que atenderá o Paradesporto de Porto Alegre e 

Grande Porto Alegre a partir de cedência de espaço e parcerias com 

instituições renomadas e tradicionais já estabelecidas no âmbito do 

Paradesporto. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ter um centro de referência direcionado ao Paradesporto irá potencializar e fomentar o esporte na cidade, 

sendo um espaço de acolhimento, especializado e plural, para pessoas que queiram praticar atividades 

esportivas, visando o lazer e a saúde e quiçá o despertar para modalidades Paralímpicas. 

População com 

deficiência de 

Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Termo de Referência para Contratação para elaboração do projeto executivo 

para licitação. 

Não realizado. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação das Unidades Esportivas e 

Recreativas – infraestrutura. 

Realizar obras que melhorem as condições das Unidades 

Esportivas e Recreativas. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Observa-se que as unidades recreativas e esportivas se encontram em péssimas 

condições de conservação, o que leva a conclusão de que seriam necessárias grandes 

reformas para colocá-los em condições mínimas de habitabilidade e utilização. Tanto 

para o desenvolvimento das atividades já realizadas como também para as 

parceirizações, para que os Editais de Chamamento Público não restem desertos e o 

interesse das OSCs seja despertado, cabe ao Poder Público Municipal, de alguma forma, 

proceder no intuito de: realizar as reformas necessárias previamente ao lançamento do 

Edital de Chamamento. 

Usuários das Unidades Esportivas 

e Recreativas em atividades 

sistemáticas e assistemáticas. 

Metas 2024 Realizado % estimado 
 

Manutenção e adequação das 05 piscinas para abertura verão 24/25. abertura em 16/12. 100% 
 

Finalização da obra do CECORES. entregue ema abril de 2024. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Orla 3 Implantar o Complexo Esportivo da Orla 3 com as condições 

necessárias para a população acessar o espaço com 

segurança, conforto e orientação. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

O complexo esportivo da Orla foi entregue para a gestão da SMELJ com 

algumas necessidades ainda a ser encaminhadas. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Instalação do Container da Orla 3. substituído por obra no prédio existente. 0% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Entregas da Diretoria de 

Juventude. 

Programa de Erradicação do Trabalho 

Infantil – SMELJ. 

Tornar a SMELJ como unidade executora de 

medidas socioeducativas (piores formas de 

trabalho infantil). 
⬛ 

Ampliação do Programa Municipal de 

Aprendizagem Profissional (sem ônus) 

para os demais órgãos. 

Ampliação do Programa Municipal de 

Aprendizagem Profissional (sem ônus) para 

os demais órgãos. 
⬛ 

Elaboração da Politica 

Municipal do Esporte, 

Recreação e Lazer. 

Elaboração do Plano Municipal do 

Esporte, Recreação e Lazer. 

Elaboração do Plano Municipal do Esporte, 

Recreação e Lazer. 
⬛ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Unidades Esportivas. 
Unidades 

Esportivas 
21 19 ⬤ 

Unidades Esportivas Revitalizadas. Percentual 45% 90% ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Crianças, adolescentes, jovens, adultos e idosos atendidos em atividades 

esportivas, recreativas e de lazer realizados nas Unidades Recreativas. 
Atendimentos 392.000 355.270 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira

  

Plano Intersetorial de Atenção 

à População em Situação de 

Rua. 

Ampliar as ações voltadas para a população de rua, unificando iniciativas hoje 

dispersas e consolidação metodologias de atendimento, maximizando esforços e 

elevando impacto social. Setorizar e territorializar as diferentes situações: rua 

sobrevivência ou domicilio, sofrimento mental e transtornos, drogadição e 

alcoolismo, egressos do sistema prisional ou da rede de acolhimento assistencial, 

com encaminhamentos diferenciados por necessidade. 

 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Estima-se que a cidade de Porto Alegre tenha até 3 mil pessoas vivendo em situação de 

rua moradia. Essa situação remonta ao segundo semestre de 2020. Como se trata de uma 

realidade dinâmica, com elevada movimentação de ingressos e saídas das ruas, o fato é 

que a pandemia trouxe consigo o incremento da crise social e econômica, com impacto na 

sensação de crescimento da situação de rua. Fazer das ruas o domicílio é o reflexo de um 

conjunto de desordens pessoais, familiares, comunitárias e da própria política pública. 

Torna-se urgente uma atuação decisiva no enfrentamento da situação mais deletéria na 

vida de uma pessoa. O programa visa articular métodos, processos e agentes capazes de 

reverter os números de ingresso nas ruas e assegurar proteção aos mais desprotegidos. 

Entre 2 a 3 mil pessoas adultas 

que fazem das ruas o seu 

domicílio. 
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Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Contratação de Pesquisa e avaliação de resultados de políticas 

públicas sobre a situação de rua moradia e sobrevivência de 

crianças, adolescentes e pop adulta. 

Não realizado. 0% 
 

Implantação do Projeto Travessia. Projeto foi cancelado. 0% 
 

50 vagas em cursos de qualificação PROFAP-RUA. Não consta. 0%   

Publicação do Decreto que normatiza os procedimentos e o 

tratamento à população em situação de rua durante a 

realização de ações de zeladoria urbana, restauração de 

espaços públicos e acessibilidade. 

Decreto nº 22.509, de 22 de fevereiro de 

2024.Dispõe sobre os procedimentos e o 

tratamento à população em situação de rua durante 

a realização de ações de zeladoria urbana, 

restauração de espaços públicos. 

100% 
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 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

PORTA A PORTA - 

Transporte Assistencial 

Acessível no Município 

de Porto Alegre. 

O projeto visa a prestação do serviço de transporte público acessível e gratuito, com 

gerenciamento através de software, para uso, exclusivo, de pessoas com deficiência 

que não possuam mobilidade e acessibilidade autônoma, ou que possuam grandes 

restrições de acesso e de uso de equipamentos urbanos públicos, para realização de 

acompanhamento em saúde, educação e lazer, estando elas inscritas nas secretarias 

municipais competentes. 

 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Cumprir a Lei nº 12.580, de 1º de agosto de 2019, bem como 

garantir o direito de acesso, saúde, educação e lazer, conforme 

Art. 5º da Constituição Federal. Tornar Porto Alegre uma capital 

modelo na oferta de serviço de transporte acessível público 

direcionado, customizado, modernizado e sustentável, garantindo 

assim melhor qualidade de vida e participação ativa deste público 

na sociedade. 

Pessoas com deficiência em condições impeditivas de 

locomoção, autonomia ou condição biopsicossocial, entre 

elas: a) Deficiência física grave; b) Surdo-cego; c) 

Autistas grave; d) Deficiência intelectual grave; e) 

Transtornos mentais graves; f) Deficiência múltipla grave. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Realizar licitação para contratação de 

empresa 

Realizada licitação, mas empresas não foram habilitadas. 100% 

Iniciar o serviço de Transporte Acessível Serviço iniciado. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação da Cozinha 

Comunitária Vida Nova-

Restinga. 

Edificar dois espaços comunitários com Refeitório (100 lugares), Cozinha (equipada), 

Salas de Oficinas (duas), Horta Comunitária e Instalação de Cisternas; Possibilitar aos 

jovens da comunidade um espaço de aprendizagem e troca de saberes, com 

oficinas/cursos de capacitação e de lazer; Envolver a comunidade, escolas locais, 

Institutos e Universidade, no desenvolvimento de atividades que propiciem a criação 

de uma economia solidária local; Prestar assistência técnica para a implantação e 

manutenção da horta comunitária. 

 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Edificação de um Restaurante Comunitário que tenha por finalidade não apenas a produção 

de alimentos, mas também a promoção da cidadania, autonomia, educação e geração de 

renda. As atividades desenvolvidas no local serão propostas através de parcerias com a 

sociedade civil, com ou sem repasse de recursos, conforme avaliação do gestor local. 

Famílias Vulneráveis de Porto 

Alegre/RS. Área 1, Estrada do 

Rincão s/ número, Área 2, 

Restinga, Porto Alegre/RS. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Aprovação do projeto na Caixa Econômica Federal. 
Projeto entregue em outubro de 24, foi solicitado 

correções, previsão de aprovação, março de 2025. 
70% 

Edital de Licitação publicado. Necessita primeiro da aprovação dos projetos. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação do Hub de 

Inovação Preta 

É objetivo central do projeto, gerar conexões propiciando seus aos participantes um 

ecossistema facilitador a novas ideias, culturas, tecnologias, parcerias e investimentos. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

O projeto que segue se justifica pela oportunidade de crescimento global da 

cidade de Porto Alegre e de seus integrantes através do envolvimento com 

práticas empreendedoras que proporcionaram crescimento socioeconômico e 

sustentabilidade. 

Justifica-se, também, pela necessidade de organização e articulação em torno 

de uma proposta de cidade cujo exercício das diferenças, a solidariedade e a 

igualdade de oportunidade seja o principal compromisso. Ter um olhar no 

futuro com os pés no presente, sem esquecer dos ensinamentos do passado, 

é o que tencionará a formação do o Hub de Inovação Preta – ILHOTA. Justifica-

se ainda, por ter a oportunidade de experienciar o modelo de Quádrupla Hélice, 

auxiliando no entendimento dos processos de inovação por meio das interações 

entre a universidade, empresa, governo e a sociedade civil organizada. Neste 

modelo, a universidade atua no desenvolvimento do conhecimento, a empresa 

possui a aplicação prática, o governo desenvolve políticas públicas para 

financiar e minimizar as dificuldades para a implantação e desenvolvimento da 

cultura de inovação e a sociedade civil organizada auxilia na articulação e 

mobilização social. 

Todos os públicos, tendo em vista a 

vulnerabilidade de gênero, classe e raça, 

porém é alvo preferencial a população negra, 

ápice desta vulnerabilidade socioeconômica. 
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Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Lançamento do Edital de Parceirização Edital lançado. 100% 

Implantação do HUB da Inovação Preta. Lançado na Semana da Consciência Negra no mês de novembro. 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Inclusão Social com a 

Reestruturação do Sistema de 

Logística Reversa. 

Desenvolver ações para a construção de políticas públicas para a transição e 

inclusão produtiva dos carrinheiros e catadores do Município de Porto Alegre, 

como também qualificar as estruturas existentes de reciclagem (unidades de 

triagem) com base em planejamento e evidências. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A Lei Municipal nº 10.531, de 10 de setembro de 2008, instituiu, no Município de Porto 

Alegre, o Programa de Redução Gradativa do Número de Veículos de Tração Animal 

(VTAs) e de Veículos de Tração Humana (VTHs), e estabeleceu, inicialmente, o prazo 

de 8 (oito) anos para a proibição, em definitivo, da circulação desses veículos no 

trânsito do Município. 

Recicladores, carrinheiros e 

catadores. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 
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90 vagas em cursos de qualificação profissional com bolsa para 

catadores PROFAP. 
não iniciado. 0% 

Elaboração de Projeto Executivo e complementares para reforma de 

09 Unidades de Triagem. 
em andamento. 66% 

Mapeamento e Diagnóstico da Situação e das Condições de Vida dos 

Catadores e Carrinheiros. 
em andamento. 50% 

Elaboração de Plano de Ação para Alternativas de Inclusão Produtiva 

dos Catadores e Carrinheiros. 
em andamento. 50% 

Implantar o Centro de Apoio a Reciclagem. não implantado. 0% 

 

  

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

ETP e um TR padrão para 

Capina e Roçada (SMAP - 

Secretaria de Administração 

e Patrimônio). 

 

SMDS - Adaptar e 

lançar edital de Capina 

e Roçada para seus 

próprios. 

SMDS - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para 

seus próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a 

ajuda do DMLU. 

 

⬛ 
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Adaptar e lançar edital de 

Capina e Roçada para seus 

próprios.  

 

Entregas da Diretoria de 

Direitos Humanos. 
 

Consulta aos Povos 

Indígenas. 

Elaboração de 03 Protocolos de Consulta aos Povos 

Indígenas. 
⬛ 

Ações afirmativas – 

eventos. 

Garantir que datas alusivas e significativas às pautas das 

diferentes identitárias possam ser promovidas, respeitando 

o calendário oficial da Cidade, como forma de dar 

visibilidade ao tema dos Direitos Humanos em cada uma 

delas. 

✔ 

Implantação da Politica 

Municipal de Migração. 

Envio de lei que normatiza a política de migração em Porto 

Alegre realização de Conferência Municipal de Migração e 

montagem de GT para elaboração do Plano. 
⬛ 

Implantação de Rede 

de Proteção a Pessoa 

Idosa. 

Formalizar o fluxo, serviços e parceiros que integram a rede 

de proteção a pessoa idosa. 
⬛ 

Qualificação dos Conselhos 

Tutelares. 

Reforma da Sede de 

Conselho Tutelar 

Microrregião 3. 

Realizar em obra de reforma. ⬛ 
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Reforma da Sede de 

Conselho Tutelar 

Microrregião 4. 

Realizar em obra de reforma.  ✔ 

Segurança Alimentar. 

 

(Cozinhas Comunitárias). 

Implantar 03 cozinhas 

comunitárias 

Promover o acesso da população em situação de 

vulnerabilidade à oportunidade de trabalho e renda, ainda 

ampliar e fortalecer as ações do município relacionadas à 

Segurança Alimentar e Nutricional, bem como proporcionar 

cursos de preparação para o trabalho e renda. 

⦸ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Pessoas com deficiência grave que necessitam de transporte atendidas pelo 

Programa Porta a Porta 
Percentual 100% 85% ▲ 

Implantação da Rede de Atendimento e Proteção à Mulher Percentual 100% 100% ⬤ 

Reduzir o Índice de Famílias em Extrema Pobreza Famílias no CadÚnico. 
 

Percentual 50% 51,1% ⬤ 
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FUNDAÇÃO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E CIDADANIA 

FASC 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema Informatizado de Gestão da Rede 

Socioassistencial da FASC – Contratação e 

Implantação – (GESUAS FASC). 

 Contratação e implantação no mercado de ferramenta informatizada, 

unificada, multiplataforma para coleta e gestão de informações para 

monitorar a execução das ofertas dos serviços socioassistenciais. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

-FASC órgão gestor da política de assistência social no município; 

-Monitoramento das ofertas e do acesso da população à rede socioassistencial é 

parte da gestão do SUAS. 

-A gestão da informação por meio de ferramentas informatizadas que padronizam 

informações e qualifiquem os processos de trabalho são estratégicos para a gestão 

do sistema. 

-Necessidade de monitoramento dos serviços; 

-Identificação da população que acessa os serviços; 

-Qualificação da gestão da informação na FASC. 

- Dificuldade para monitorar a totalidade dos serviços s próprios e parceirizados 

nos níveis de proteção social básica e especial de média e alta complexidade. 

Trabalhadores dos serviços próprios e 

parceirizados com a FASC. 
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Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Implantação do Sistema Contratado em todos os serviços da FASC. Implantado em todos os serviços. 100% 

    

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa de Erradicação do Trabalho Infantil PETI.  Viabilizar ações de combate ao trabalho infantil. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O PETI é um dos principais programas de âmbito nacional direcionados à erradicação do 

trabalho infantil e à eliminação da pobreza. Dessa forma, constitui-se num programa 

essencial para a proteção de crianças e adolescentes. 

Crianças e adolescentes em 

situação de trabalho infantil no 

município de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Execução do Projeto Ações Regionais PETI - TODOS JUNTOS CONTRA O 

TRABALHO INFANTIL - NAS REDES DE PROTEÇÃO A CRIANÇA E 

ADOLESCENTE. 

ações realizadas. 100% 
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Assessorar os municípios da Grande Porto Alegre para a implantação das 

Comissões Municipais do Programa de Erradicação do Trabalho Infantil. 

não realizado. 0 

      

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Intersetorial de Atenção à População em Situação de 

Rua - Ações FASC. 

Qualificar as ações destinadas à população em 

situação de rua. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Há um conjunto de ações e serviços da FASC destinados à população em situação de rua. O 

trabalho com essa população é desafiador, e necessita de constante, avaliação, repensar e 

redirecionamento. 

População em situação 

de rua. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Publicação do Edital de Chamamento do novo projeto de Abordagem Social. Não realizado. 0% 

Implantação de 01 Centro Pop. Não realizado. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da rede de atendimento à pessoa 

idosa. 

 Ampliar a rede de proteção social básica e especial da política de 

assistência social de atenção à pessoa idosa. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Estudos demográficos apontam para um envelhecimento rápido e com uma expectativa de vida 

aumentando cada vez mais. Segundo a OMS em 2025, o Brasil será o sexto pais do mundo em 

número de idosos. Porto Alegre é a capital com maior população de idosos do Brasil, segundo Censo 

de 2010, possui 211 mil idosos. É necessário efetivar mecanismos de promoção e proteção de 

direitos, dos quais muitos já estão previstos em lei. As políticas públicas devem contribuir para 

melhorar a qualidade de vida da população maior de sessenta anos, com prestações de serviços de 

qualidade e compromisso aos que ao longo de sua vida, contribuíram e ainda contribuem das mais 

variadas formas para o desenvolvimento desta cidade. 

População idosa em 

vulnerabilidade social. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Edital de chamamento para ampliação de 120 vagas em ILPIs Grau III. O edital foi lançado para 60 metas por 

duas, no entanto não houve sucesso. 

50% 

Abertura de 04 Grupos de Serviço de Convivência e Fortalecimento de 

Vínculos de 22 para 26 grupos. 

23 grupos em funcionamento 25% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da oferta da rede de CRAS/Proteção 

Social Básica. 

(Obras, Reformas e Ampliações da PSB.) 

 Implantar novos CRAS nas regiões em que os dados de 

atendimento indiquem maior necessidade de ampliação 

de acesso da população em situação de vulnerabilidade e 

risco social aos serviços e benefícios ofertados pelas 

equipes técnicas dos CRAS. 

 

▲ 

ustificativa Público-alvo 

O presente Projeto justifica-se pela 

- Necessidade de ampliar a capacidade de 

atendimento dos CRAS de Porto Alegre, 

considerando o grande volume de acessos e 

demanda reprimida (represada). 
 

- Famílias em situação de vulnerabilidade social decorrente da pobreza, do 

precário ou nulo acesso aos serviços públicos, da fragilização de vínculos 

de pertencimento e sociabilidade e/ ou qualquer outra situação de 

vulnerabilidade e risco social residentes nos territórios de abrangência dos 

CRAS, em especial. 

- Famílias beneficiárias de programa de transferência de renda e benefícios 

assistenciais e ou com critérios de elegibilidade, mas que ainda não foram 

contempladas. 
 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Ordem de início da obra do CRAS Santa Rosa Pregão realizado em 26/11/24. 90% 

Ordem de início da obra do CRAS Gloria. Edital de licitação publicado em 10/12/24. 85% 

Elaboração de Projeto de Construção CRAS 

Farrapos Humaitá. 

Não iniciado. Os projetos e a construção farão parte do 

projeto BID 
0% 
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Elaboração de Projeto de Construção CRAS Ilhas. 
Não iniciado. Os projetos e a construção farão parte do 

projeto BID 
0% 

Elaboração de Projeto de Reforma e Ampliação 

CRAS Sul. 

Empresas contratadas iniciaram os trabalhos em abril de 

2024 para a elaboração dos projetos. Previsão de 

conclusão dos projetos em dezembro de 2025. 

20% 

Elaboração de Projeto de Construção CRAS e 

CREAS Leste. 

Empresas contratadas iniciaram os trabalhos em abril de 

2024 para a elaboração dos projetos. Previsão de 

conclusão dos projetos em dezembro de 2025. 

20% 

Elaboração de Projeto de Reforma e Ampliação 

CRAS Nordeste. 

Empresas contratadas iniciaram os trabalhos em abril de 

2024 para a elaboração dos projetos. Previsão de 

conclusão dos projetos em dezembro de 2025. 

20% 

      

  

 

 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da oferta da rede de 

CREAS/Proteção Social Especial. 

 Reformar e qualificar os prédios da Rede de Proteção Especial da 

FASC. 
⬛ 



                        

147 
 

(Obras, Reformas e Ampliações da PSE.) 

Justificativa Público-alvo 

A rede conta com 09 CREAS em prédios próprios que necessitam de 

manutenção, melhorias e reformas conforme a deterioração pelo tempo de uso. 

Usuários da política de assistência 

municipal em Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Reforma CREAS Restinga. Reforma concluída em 03/06/2024. 100% 

Elaboração de Projeto de Reforma e Ampliação AR 7. O processo licitatório para a contratação de empresa para 

a elaboração do projeto deu deserto, será necessária 

uma nova licitação. 

0% 

Elaboração de Projeto de Construção CREAS Eixo 

Baltazar Nordeste. 

Reforma ficará sob responsabilidade da SMDS. 0% 

  

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sede da FASC Buscar solução para a sede da FASC que necessita de prédio em condições. ⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

Prédio em condições precárias sendo necessário. Gestão e Administração da FASC. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Leilão do atual prédio FASC. não realizado. 0% 

      

  

 

 

 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Renovação do Parque 

Tecnológico da FASC. 

 Adquirir computadores, notebooks e tablets adequados aos sistemas 

utilizados na FASC e necessários para implantação do GESUAS. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Os computadores da FASC estão ultrapassados não sendo compatíveis com os novos sistemas em uso e o 

GE SUAS que será implantado. 

Sede 

administrativa e 
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rede 

socioassistencial. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Aquisição dos equipamentos para renovação do parque 

tecnológico. 
Aquisição dos equipamentos realizada. 100% 

      

  

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Celebração das novas Parcerias 

na FASC. 

 Celebrar novas parcerias em decorrência da necessidade de readequação dos 

Projetos Técnicos e do término dos Termos de Colaboração vigentes. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando que a FASC possui 256 Termos de Colaboração, com necessidade redesenho do 

serviço e metas, readequação do per capita e novo chamamento público pelo final da vigência 

dos Termos de Colaboração ativos, se faz necessária a qualificação dos Projetos Técnicos 

para, por fim, celebrar novos Termos de Parcerias que irão aperfeiçoar a assistência social 

oferecida pelo município de Porto Alegre. 

Crianças, Adolescentes, 

Adultos, Idosos e Pessoas com 

deficiências em situação de 

vulnerabilidade social. 
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Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Publicação de edital de chamamento do Serviço de 

Acolhimento Crianças e Adolescentes. 
Realizado edital para 120 e 160 metas. 100% 

Assinatura do Termo de Colaboração e implantação do SCFV 

Idosos. 

Edital lançado duas vezes, somente uma OSC 

venceu dois grupos de 25 metas, 5% da 

necessidade. As demais foram contratadas através 

de aditivos. 

0% 

Publicação de edital de chamamento do Serviço de 

Acolhimento para Idosos - ILPI grau I e II. 

Projeto aprovado no CMAS. Não há previsão de 

encaminhamento. 
0% 

Publicação de edital de chamamento do Serviço de 

Acolhimento para PCD. 

Projeto Técnico concluído e aprovado pelo CMAS. 

Elencado como 8a prioridade para elaboração do 

Edital. 

0% 

Publicação de edital de chamamento SCFV 15 - 18 anos. 
Projeto concluído e aprovado pelo CMAS. 

Tramitando edital na ASSEJUR. 
0% 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento SCFV 06 - 14 anos. 

Projeto técnico revisado, no GAB para constituição 

de GT vínculo SUAS. 
35% 

Aprovação no CMAS e publicação de edital de chamamento 

Serviço de Abordagem Social. 

Projeto técnico revisado, no GAB para constituição 

de GT vínculo SUAS. 
0% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento SCFV – Adulto. 
Em atualização do Projeto Técnico na PSB. 0% 
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Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento Serviço de 

Atendimento Familiar. 

GT vínculo SUAS nomeado pelo GAB em novembro 

de 2024. 
0% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento Albergue. 

Aguardando resposta MDS sobre a tipificação 

Forma atual em análise, parecer técnico incluído no 

Sei de cada OSC que hoje executa o serviço. 

0% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento Centro POP. 
Projeto no GAB para análise. 35% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento do Serviço de 

Habilitação e Reabilitação para PCD. 

Constituído GT, previsão de finalização no primeiro 

semestre 2025. 
0% 

 

Publicação de edital de chamamento do Centro Dia Idoso. 
Projeto aprovado com Resolução do CMAS. 9ª 

prioridade para publicação. 
0% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento do Serviço de Casa Lar 

para Idosos. 

Não iniciado. (Projeto aprovado CMAS). 60% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento do Abrigo de Famílias. 
Não iniciado. 0% 

 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento do Programa Família 

Acolhedora. 

Edital depende da atualização do projeto que, por 

sua vez, depende da atualização da legislação. Há 
0% 
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GT com o JIJ, MP, FASC e sociedade civil em 

andamento. 

Revisão do projeto técnico, aprovação no CMAS e 

publicação de edital de chamamento do PAIF/PAEFI. 

Projetos concluídos. Serviço Público estatal. Falta 

definição. 
35% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Reestruturação 

FASC. 

Reorganização do Quadro 

Funcional da FASC. 

A FASC deixou de ter o único papel de executora das políticas de 

assistência social para assumir um papel fundamental, na gestão 

de parcerias, com tarefas relacionadas a editais de seleção, 

firmatura de termos, monitoramento, capacitação e avaliação 

permanente das atividades dos parceiros, neste momento. 

⦸ 

Entregas Área 

Técnica. 

Programa de Promoção do 

Acesso ao Mundo do Trabalho – 

ACESSUAS Trabalho. 

Execução do Programa de Promoção do Acesso ao Mundo do 

Trabalho – ACESSUAS Trabalho, no Município de Porto Alegre, em 

Parceria com uma Organização da Sociedade Civil, que será 

responsável pela prestação de serviço e fornecimento de recursos 

humanos, insumos (lanches, material de higiene e materiais. 

✔ 

Programa de Fortalecimento 

Emergencial do Atendimento 

do Cadastro Único - PROCAD - 

SUAS. 

Qualificar e fortalecer o Cadastro Único, através de atualização e 

regularização dos registros unipessoais e promoção da busca 

ativa aos Grupos Populacionais Tradicionais Específicos - GPTE, 

famílias com vulnerabilidades, população em situação de rua, 

indígenas e outros. 

⦸ 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Equipamentos de acolhimento para a população em situação de rua. 
Equipamentos de 

acolhimento. 
31 22 ▲ 

Famílias em Situação de Vulnerabilidade atendidas pela Política de 

Assistência Social. 
Percentual. 40% 37% ⬤ 

Inserção das pessoas abordadas em situação de rua em algum tipo 

de acompanhamento continuado nos serviços de assistência social. 
Percentual. 93% 96% ⬤ 

Crianças em situação de trabalho infantil. 

(Eliminar o trabalho infantil em Porto Alegre). 

Crianças em situação de 

trabalho infantil. 
0 435 ⬛ 

Prestação de contas de 2020 finalizadas. Percentual. 100% 95,54% ⬤ 

Prestação de contas de 2021 finalizadas. Percentual. 100% 90,91% ⬤ 

Prestação de contas de 2022 finalizadas. Percentual. 73% 60,42% ▲ 

Prestação de contas de 2023 finalizadas. Percentual. 15% 23,15% ⬤ 

 



                        

155 
 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE 

HABITAÇÃO E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

100%

0%0%0%0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida

Cancelado

0%

50%50%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

0%0%

100%

Indicadores

Meta atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta não
atingida
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

REURB Digital. Agilizar os processos de REURB por meio da tecnologia digital. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O sistema irá permitir interação direta da SMHARF com os moradores, de forma muito rápida e 

prática, visando obter dos próprios interessados – moradores das áreas em processo de 

regularização fundiária – o seu cadastro para obtenção do título de propriedade do lote, 

possibilitando o envio de documentos e o acompanhamento de seus trâmites processuais junto 

ao município. O conteúdo será relacionado ao cadastramento de moradores de um loteamento, 

com acesso prático, interface amigável, atualizado e que garanta a segurança dos dados pessoais 

do cidadão que fizer a utilização do sistema. 

População atendida pelos 

processos de REURB / 

Servidores da PMPA. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Plataforma de Georreferenciamento. 

Em desenvolvimento, porém é necessário 

software ArcGis em versão mais atualizada para 

compatibilização dos dados. 

70% 

Sistema REURB Digital. Sistema em fase final de desenvolvimento 90% 

 

 



                        

157 
 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Sinaleira  

Emendas Parlamentares 

Federais na SMHARF (OGU) 

Regularização do Núcleo Urbano Informal Loteamento Pitinga I e II - R$ 

290.306,00 - Dep. Maurício Dziedricki. 
⬛ 

Contratação de levantamento planialtimétrico, projetos, obras de infraestrutura e 

trabalho social (R$ 969.716,16) -Fernanda Melchionna (cláusula suspensiva) 
⦸ 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida 
Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Lotes com Instauração de REURB. Lotes. 4.000 2.537 ⬛ 

Famílias que participaram do processo de regularização fundiária 

Beneficiadas com Matrícula entregue. 

Famílias 

beneficiadas. 
2.000 859 ⬛ 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO 

DEMHAB 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

0%0%
25%

75%

0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida

Cancelado

67%0%

33%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

0%0%

100%

Indicadores

Meta atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reassentamento - Pró 

Moradia. 

Construir 540 unidades habitacionais no bairro Cristal (Condomínios Cel. Claudino, 

Tamandaré I e Tamandaré II) para reassentar as famílias de baixa renda que vivem 

às margens do Arroio Cavalhada. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

Reassentamento de famílias de baixa renda e em situação de vulnerabilidade social que 

residem junto ao arroio Cavalhada (incluindo as vilas Icaraí I, Nossa Senhora das Graças 

e Ângelo Corso) e que vivem atualmente em área de risco hidrológico e de preservação 

permanente. 

Famílias de baixa renda e em 

situação de vulnerabilidade social 

que residem junto ao Arroio 

Cavalhada. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Início da execução do Trabalho Técnico Social e das obras 

dos Condomínios Cel. Claudino, Tamandaré I e Tamandaré 

II. 

Trabalho Técnico Social em andamento desde outubro 

de 2024. Contratação Tamandarés I e II e Claudino: 

licitação realizada, em vias de assinatura contratual. 

75%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reassentamento. 

Concluir as obras e entregar as unidades habitacionais e unidades de comércio e serviço 

para famílias de baixa renda e em situação de vulnerabilidade social da Vila Nazaré, Vila 

Dique, Morada do Sol e Aldeia Polidoro Charrua. 
   ⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

Reassentamento de famílias de baixa renda e em situação de vulnerabilidade 

social provenientes da Vila Nazaré, Vila Dique, Morada do Sol e Aldeia Polidoro 

Charrua. 

Famílias de baixa renda e em situação de 

vulnerabilidade social da Vila Nazaré, Vila 

Dique, Morada do Sol e Aldeia Polidoro Charrua. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Retomar a execução das unidades habitacionais da 

Aldeia Polidoro Charrua.  

Em detalhamento do projeto básico e atualização de 

orçamento para nova contratação. 
30% 

Elaborar projeto e orçamento das Unidades de 

Comércio e Serviços da Quadra E do Loteamento 

Bernardino Silveira Amorim, Porto Novo. 

Em desenvolvimento dos projetos executivos. 75% 

Retomar a execução das Unidades de Comércio e 

Serviços no Loteamento Senhor do Bom Fim. 

Contrato assinado em 19/12 com a nova empresa para 

execução das 12 UCS. 
92% 

 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Mais Habitação - 

Morar Melhor. 

Realizar melhorias em cômodos de casas de famílias de baixa renda, em áreas regularizadas 

ou com processo de regularização instaurado, proporcionando uma casa melhor, com mais 

segurança e conforto. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 
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Enfrentamento ao déficit habitacional qualitativo e a 

problemas de saúde pública, por meio da qualificação da 

moradia de famílias de baixa renda. 

Famílias com renda familiar mensal de até cinco salários 

mínimos, ou família com mais de três pessoas com uma renda 

per capita mensal não superior a 1,5 salário mínimo. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Implementar o programa no município 

para qualificar moradias precárias. 

Projeto concluído e aprovado pelos beneficiários, porém não foram 

efetivados pois não houve aceitação da empresa credenciada no 

certame. 

20% 

 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

 

Residencial Barcelona I e II. 

Construção de unidades habitacionais destinadas à comunidade da Associação 

Comunitária Barcelona na Região Humaitá. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Demanda antiga da comunidade Barcelona, que conquistou um terreno no bairro Humaitá 

através das demandas do Orçamento Participativo para construção do referido 

empreendimento. 

Comunidade Barcelona 

(Bairro Humaitá). 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
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Elaborar os projetos complementares para licitação da obra.  Projetos complementares em elaboração. 50% 

 

 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Contratação de Capina 

e Roçada para os 

Próprios do órgão. 

Elaboração de Estudo 

Técnico Preliminar e Termo 

de Referência padrão para 

Capina e Roçada. 

A demanda de capina e roçada será realizada pelo DMLU 

através de Termo de Cessão de Uso, conforme processo nº 

19.17.000001130-5. A DPI deverá elaborar o TCU para a 

cedência do terreno e contatar o DMLU para estabelecer um 

cronograma regular de capina a ser anexado ao termo que 

será firmado entre os departamentos. 

✔ 

Mais Habitação - 

Compra 

Compartilhada. 

Lançamento de novo edital 

do Compra Compartilhada. 

Publicação de novo edital para concessão do subsídio de R$ 

15 mil oriundos do Fundo Municipal de Habitação. 

 

Não foi possível lançar o edital do Compra Compartilhada em 

2024 por falta de recursos orçamentários. Para 2025 a 

situação ainda é de incerteza, principalmente, tendo em vista 

o início da execução do Pró Moradia, que irá exaurir os 

recursos do FMHIS, o Programa Compra Compartilhada irá 

depender do aporte de recursos do Tesouro. Porém 

⦸ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

destacamos que o Projeto ficou dentro dos excedentes na 

confecção do Orçamento de 2025, logo para a execução do 

Compra Compartilhada em 2025 será necessário a 

negociação com o centro de governo para obtenção de fontes 

orçamentárias do Tesouro ou de fundos aderentes ao 

programa. 

Análise dos 186 processos 

remanescentes do edital 

anterior. 

Análise de todos os processos foi realizada, ainda falta 

realizar alguns pagamentos que aguardam a emissão das 

matrículas. 
✔ 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Acordos realizados por meio do programa Regular. Unidade. 600 112 ⬛ 

Lotes beneficiados com Infraestrutura Urbana Essencial – REURB. Lotes. 500 0 ⬛ 

Concessão de Bônus Moradia. Bônus Moradia. 500 229 ⬛ 
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Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Unidades Habitacionais de Interesse Social. Unidade. 200 3 ⬛ 

 

 

  



                        

165 
 

GABINETE DA 

CAUSA ANIMAL 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

Projetos

Não possui 33%

0%67%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

100%

0%0%

Indicadores

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Gerenciamento da 

USAV. 

Contratação de Empresa 

para Gerenciamento da 

USAV. 

Empresa contratada de forma emergencial, através de cotação 

eletrônica, pelo prazo de 12 meses, para que novo Pregão 

Eletrônico possa ser lançado com calma. 
✔ 

Causa Animal na 

Comunidade. 

Causa Animal na 

Comunidade – Educação. 
Não teve continuidade devido às enchentes de maio 2024. ⦸ 

Causa Animal na 

Comunidade – Saúde. 
Não teve continuidade devido às enchentes maio 2024. ⦸ 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Esterilizações de Cães e Gatos. Esterilizações. 25.434 25.659 ● 
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GABINETE DA 

PRIMEIRA-DAMA 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Projetos

Não possui

100%

0%0%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

Indicadores

Não possui



                        

168 
 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Centro de Triagem e 

Distribuição POA 

QUE DOA. 

Ampliação do Centro de 

Triagem e Distribuição 

POA QUE DOA. 

O trabalho será realizado de forma permanente, de acordo com as 

necessidades das pessoas a serem atendidas. A entrega prevê 

transferência do centro de distribuição da Travessa Pesqueiro para 

novo local, na Zona Sul, com maior capacidade. 

Conforme informado pelo Wiliam do Gabinete da Primeira Dama 

nesta data, o POA QUE DOA já está no novo endereço na zona sul e 

a entrega foi concluída. 

✔ 
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GABINETE DA 

DEFESA CIVIL 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Projetos

Não possui

0%

80%

20%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

100%

0%0%

Indicadores

Meta atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Plano de Contingências de 

Proteção e Defesa Civil de 

Porto Alegre 

Plano de Contingências de 

Proteção e Defesa Civil de 

Porto Alegre. 

Atualização do Plano de Contingências de Proteção e 

Defesa Civil de Porto publicado e aprovado por meio do 

Decreto n° 21.553, de 23 de junho de 2022 publicado e 

aprovado por meio do Decreto n° 21.553, de 23 de junho 

de 2022. 

⬛ 

Plano de Ações 

Emergenciais de Proteção 

e Defesa Civil em Áreas de 

Muito Alto Risco 

Plano de Ações Emergenciais 

de Proteção e Defesa Civil em 

Áreas de Muito Alto Risco. 

Atualização do Plano de Ações Emergenciais de Proteção 

e Defesa Civil em Áreas de Muito Alto Risco. 
⦸ 

Nova Sede da Defesa Civil 

Projeto Executivo e 

Complementares da Nova 

Sede da Defesa Civil. 

Desenvolvimento do projeto executivo e dos projetos 

complementares necessários para sediar a nova Defesa 

Civil, no próprio municipal situado na Rua Múcio Teixeira 

nº 33 - Menino Deus.  

⬛ 

Ingresso de Novos 

Agentes da Defesa Civil 

Ingresso de Novos Agentes 

da Defesa Civil. 

Substituição e/ou reposição dos servidores temporários 

que serão dispensados, por conta da finalização do 

contrato. Contratação de 50 Agentes de Serviços Técnicos 

e Operacionais efetivos, nos termos da Lei nº 13.582, de 

25 de julho de 2023.  

⬛ 

Prevenção Climática Prevenção Climática. Contratação de Solução para Prevenção Climática. ⬛ 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Tempo Médio de Atendimento das Ocorrências pela Defesa Civil.  Horas. 12 5,0 ⬤ 
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EIXO 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E TURISMO 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Redução do tempo de abertura 

de empresas e operações 

(RESET). 

Implantar um sistema que proporcionará a abertura de empresas em minutos, 

em um único ambiente, de forma rápida, simples e sem burocracia, obtendo o 

registro, as inscrições fiscais e as licenças quando necessárias. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 
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Os processos de Licenciamento de Atividades no município de Porto Alegre são 

gerenciados pela Sala do Empreendedor, organismo pertencente à Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Econômico e Turismo. Participam direta ou 

indiretamente do processo de registro de empresas e licenciamento de empresas 

diversos outros órgãos e estruturas, como a SMAMUS, SMF, SMS-Visa, PGM, SMC 

(EPAHC) e Procempa, assim como agentes externos, de âmbito federal e estadual. 

Para aprovar o processo de abertura e licenciamento são utilizados diversos sistemas 

em diferentes plataformas tecnológicas, muitas não integradas e algumas bastante 

defasadas, incluindo sistemas em mainframe desenvolvidos na década de 70. Além 

disso, o requerente/ empreendedor tem acesso a sistemas diferentes, via internet, 

para acessar serviços, buscar informações sobre os procedimentos do licenciamento, 

consultar legislações e acompanhar o andamento de seus processos. Esta complexa 

arquitetura tecnológica gera impactos negativos na performance dos processos, 

principalmente em termos de tempo de ciclo, retrabalho e qualidade/confiabilidade 

das informações consultadas e geradas. O projeto estabelece um "balcão único". Uma 

inovação e simplificação importante para o ambiente de negócio no Município de Porto 

Alegre. 

Micro e pequenos empresários 

(empresa limitada, empresa individual 

de responsabilidade limitada e 

empresa individual). 
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Metas 2024 Realizado % 

estimado 

 

Automatizar o alvará provisório de funcionamento para as 

atividades de médio risco. 

Automatização em andamento. 70% 
 

Automatizar a emissão da Certidão de Dispensa de Alvará 

para as atividades de baixo risco e Ponto de Referência. 

Automatização Concluída. 100% 
 

Automatizar o retorno da Inscrição Municipal para o Portal 

de Licenciamento. 

Automatização Concluída. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Fortalecimento do posicionamento de Porto Alegre 

como destino turístico nos mercados nacional e 

internacional. 

Promover Porto Alegre e seus atrativos como destino 

turístico consolidado. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

A capital gaúcha precisa ser apresentada para agentes/operadores de viagens e organizadores de 

eventos como um destino turístico consolidado e com oferta diversificada. A participação em 

eventos é atividade fim da Diretoria pois quando um destino não está presente em eventos 

especializados de turismo inexiste para este importante público. A SETUR/RS disponibiliza 

gratuitamente espaço no seu estande nos mais diversos eventos para que as Regiões Turísticas 

possam distribuir seus materiais promocionais, fazer apresentações culturais e promover sua 

gastronomia. Estas são oportunidades de Porto Alegre, junto aos demais municípios da região do 

Delta do Jacuí, vender seus produtos turísticos aos participantes destes encontros. 

Participantes de eventos 

especializados; 

jornalistas, 

comunicadores e 

influenciadores digitais; 

agentes e operadores de 

viagens. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Promover Porto Alegre como destino turístico em feiras e eventos regionais, nacionais e 

internacionais. Participação em Feiras. 
Concluído. 100%  

Realizar famtours e presstrips para divulgação da oferta turística junto a jornalistas 

especializados, influencers, agentes e operadores de viagens. Promoção de eventos. 
Concluído 100%   
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Realizar ações de ativação da marca "Porto Alegre Capital Mundial do Churrasco", em eventos 

regionais e nacionais. Promoção de ações da Capital Mundial do Churrasco 
Concluído. 100%   

   

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação da 

estrutura turística 

receptiva de Porto 

Alegre 

Terceirizar a operacionalização do CIT Mercado Público. Implantar totens 

informativos sobre atrativos e serviços turísticos. Criar novas experiências 

turísticas com foco na gastronomia - Programa Cidade Empreendedora. 

Desenvolver ações de desenvolvimento e promoção do Turismo Rural. Monitorar 

o fluxo turístico pelo Sistema Smart Tour. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Oferecer de forma acessível e rápida informações claras e atualizadas para uma primeira percepção 

positiva, que é primordial em sua decisão de retorno. Além disto, ofertar a informação turística aos 

visitantes de forma interativa por meio dos tótens pode impulsionar Porto Alegre a conquistar a 

consultoria do MTur Destinos Turísticos Inteligentes – DTI. O CIT - Centro de Informações Turísticas 

exige constante atualização, manutenção das estruturas, gestão e qualificação de pessoas, profissionais 

especializados e qualificados. Os fluxos, processos, tempos e recursos da gestão pública atualmente não 

acompanham com a velocidade necessária para oferecer a prestação de um serviço de qualidade no 

turismo. Sendo assim, a terceirização do CIT oportunizaria a ampliação e a melhoria da qualidade do 

atendimento. A exemplos de outros destinos que já funcionam dessa forma, como São Paulo. 

Visitantes e cidadãos. 
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Metas 2024 Realizado % estimado 

Terceirizar a operacionalização do CIT Mercado Público. Operacionalização não terceirizada. 0% 

Implantar totens informativos sobre atrativos e serviços 

turísticos. 
Totens não implantados. 0% 

 

Criar novas experiências turísticas com foco na gastronomia - 

Programa Cidade Empreendedora. 
Consultoria realizada. 100% 

 

Desenvolver ações de desenvolvimento e promoção do 

Turismo Rural. 
Ações desenvolvidas. 100% 

 

Monitorar o fluxo turístico pelo Sistema Smart Tour. Fluxo monitorado. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Desenvolvimento e 

Fomento da 

Economia Criativa. 

Promover um ambiente favorável para o desenvolvimento da economia criativa em 

Porto Alegre, estimulando a geração de conhecimento e o mercado de produtos e 

serviços concebidos a partir de aportes intangíveis para construção de valor e 

inovação, ampliando, assim, a participação das indústrias criativas no PIB local. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A Economia Criativa é um conceito baseado em ativos criativos que potencialmente geram crescimento e 

desenvolvimento econômico, compreendendo um conjunto de atividades baseadas no conhecimento. 

Compreende, também, setores representativos que envolvem áreas atreladas ao Consumo, Cultura, Mídias 

e Tecnologia, áreas estas que abraçam diferentes atividades econômicas e profissionais que têm importante 

papel no atual cenário econômico e social. Nesse sentido, fomentar o desenvolvimento da economia criativa 

na esfera municipal, dialogando com as esferas estadual e federal, passa a ser um dos eixos de atuação da 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico de Porto Alegre. Assim, a necessidade de organização 

de um ambiente de negócios atrativo e favorável, faz do Programa de Desenvolvimento e Fomento da 

Economia Criativa de Porto Alegre um instrumento de gestão que contempla tanto os empreendedores 

criativos, quanto os negócios, serviços e produtos gerados, bem como os territórios envolvidos, promovendo 

a aproximação de mercados criativos nacionais e internacionais, e consolidando a política pública para o 

desenvolvimento das indústrias criativas locais. 

Empreendedores 

criativos e 

empresas 

relacionadas aos 

setores das 

indústrias 

criativas de Porto 

Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 
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Qualificar empreendedores e negócios criativos (trilhas de acesso ao 

mercado em comunidades periféricas e de aceleração de negócios/ trilhas 

imersivas para alto desempenho) > 2 turmas. 

02 turmas qualificadas. 100% 

Entrega do Mapa colaborativo da Economia Criativa de Porto Alegre (inclui 

cadastro de criativos, negócios e agenda de eventos). 
Mapa entregue. 100% 

Desenvolvimento Cluster Moda Autoral > Entrega mapeamento e estudo de 

competitividade. 

Em andamento o 

mapeamento e estudo de 

competitividade. 

60% 

Candidatura Cidade Criativa - Elaboração do dossiê > 60%. Dossiê elaborado. 100% 

Desenvolver workshop de economia criativa focado nos potenciais da 

cidade. > 1 evento. 
Workshop executado. 100% 

      

  

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Fortalecimento POA Film Commission. Desenvolver o setor e os trabalhadores da indústria audiovisual 

em Porto Alegre. 
⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

O desenvolvimento e a promoção da indústria audiovisual colaboram significativamente com o 

crescimento das cidades ao redor do mundo. Dessa forma, a PMPA utilizará a POA Film Comission 

como estratégia de desenvolvimento do setor. 

Indústria Audiovisual 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

 

Realizar Workshops Rede Film Friendly > 2 eventos. Eventos não realizados. 0% 
 

Promover POA como Destino Cinematográfico – Ações em encontros de 

mercado e feiras de locações.> 3 ações. 

Ações realizadas. 
100% 

 

Criar programa de Incentivo para atração de produções (cash rebate) > 

60%. 

Não executado. 
0% 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistemas para aperfeiçoamento ao atendimento do 

Escritório de Eventos. 

Redução no número de processos que não serão 

abertos pela indisponibilidade do espaço; 

Agilidade na análise de processos e emissão de 

autorizações; 

✔ 

Justificativa Público-alvo 
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Após a implementação do protocolo on-line de eventos para licenciamento foram observadas 

necessidades de melhorias que buscam atender as demandas dos organizadores/requerentes, 

público impactado pela realização de eventos e o aperfeiçoamento de ferramentas disponíveis 

para os setores de análise da PMPA. A partir do desenvolvimento das novas funcionalidades será 

possível: 

1) Divulgar, em tempo real, os processos de eventos em tramitação junto a CEVEN; 

2) Gerar relatórios com quantitativos de eventos e detalhamento referente aos mesmos; 

3) Informar de maneira ágil a disponibilidade ou indisponibilidade de determinado logradouro 

público para a realização de feiras de rua. 

Requerentes/organizadores 

de eventos, cidadãos, 

equipes da PMPA. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Automatização da ferramenta de agendamento e emissão da autorização. Automatização concluída. 100% 

 

Projeto 

Prioritário 

Objetivo do Projeto 
Sinaleira 

InvestPOA  1) instrumentalizar organizações, governos e indivíduos para agir estrategicamente; 2) 

desenvolver e dar visibilidade à análise econômica aplicada aos diversos setores; 3) encorajar os 

empreendedores e tomadores de decisão a fazer uso do conteúdo, tornando-se uma base de 

informações acessíveis e confiáveis; 4) incentivar as organizações a se envolverem na formulação 

de políticas e na adoção de estratégias e; 5) criar um espaço de convergência de informações 

acerca de oportunidades para empreendedores.  

⬛ 



                        

184 
 

Justificativa Público-alvo 

Construir um observatório para divulgação de dados, mas também para análise de 

indicadores econômicos, a fim de auxiliar os empreendedores da cidade. 

Coleta>análise> interpretação>divulgação. O mapeamento e conhecimento do 

mercado são pontos de partida para o desenvolvimento de políticas públicas ou 

mesmo planos de negócios para novos investimentos. Ainda, a economia é uma área 

complexa de pensamento, sendo possível contribuir em diversos setores diferentes. 

Assim, a proposta desta plataforma é promover estratégias data driven em 

colaboração ao desenvolvimento de um ecossistema de análise e divulgação de 

informações. 

Empreendedores locais, investidores 

externos, gestores públicos e privados, 

comunicadores e policy makers.  

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Construir um observatório. Observatório não construído. 0% 

Desenvolvimento de plataforma InvestPOA. Quase concluído, falta disponibilizar na Internet e colocar 

acesso no site da SMDETE. 
90% 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Tempo Médio de Abertura de Empresas. Horas 24 6 ⬤ 

Microempreendedores Individuais Formais. MEI 145.000 139.911 ⬤ 

Ocupação hoteleira. Percentual 60% 57,57% ⬤ 

Número de locações em espaços públicos para produções audiovisuais. Locações 560 539 ⬤ 

Eventos Licenciados. Eventos 1.859 1.412 ▲ 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Certificação  Certificação Diamante.  Receber a Certificação Diamante da Sala do Empreendedor.  ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MEIO AMBIENTE, URBANISMO E SUSTENTABILIDADE 
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revisão do Plano 

Diretor. 

Avaliar e revisar o Plano Diretor com amparo nos conceitos previstos na Nova Agenda Urbana 

e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, em especial o ODS 11. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A lei que institui o plano diretor deverá ser revista, pelo menos, a cada dez anos, 

conforme § 3º, Art.40 da LC 10.257/2001 - Estatuto da Cidade. O atual Plano 

Diretor de Porto Alegre data de 1999, e a última revisão ocorreu em 2010, a qual 

ateve-se à Parte III - Plano Regulador. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Elaborar minuta de Projeto de Lei e encaminhar 

para aprovação do executivo. 

Minuta do projeto de lei em elaboração. 
0% 
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Projeto 

Prioritário 

Objetivo do Projeto 
Sinaleira 

Plano de 

Ação 

Climática. 

Identificar, mapear, quantificar e analisar os riscos e a vulnerabilidade do município às mudanças 

climáticas do município de Porto Alegre, e elaborar relatório com os resultados; Realizar cálculo 

da pegada hídrica por habitante; Compatibilizar Plano de Ação Climática com as demais 

legislações e planos territoriais vigentes; Compatibilizar o Plano de Ação Climática com os 

acordos climáticos aos quais Porto Alegre é signatário; Construir cenários possíveis que 

viabilizem a neutralização das emissões líquidas até 2050; Identificar medidas concretas de 

adaptação em Porto Alegre; Priorizar medidas concretas de adaptação; Garantir a ampla 

divulgação do processo de construção do Plano de Ação Climática; Estabelecer programa de 

monitoramento das ações e medição de seus impactos; Dispor de mecanismos e instrumentos 

que possibilitem a implementação das metas estabelecidas no Plano de Ação Climática. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 
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As mudanças climáticas demandam esforços para o planejamento de medidas que possam reduzir os riscos 

e danos associados a este fenômeno. Cabe ao município estar na linha de frente das ações de combate e 

adaptação às mudanças do clima visto que é a esfera de governança mais próxima à população. As questões 

mais problemáticas a serem enfrentadas pela governança local quanto às mudanças climáticas em Porto 

Alegre estão associadas às variações bruscas de temperatura, precipitações intensas, alagamentos, 

inundações, quedas de árvores, deslizamentos e erosões. A situação é agravada pela formação de núcleos 

populacionais informais, em geral sobre áreas periféricas e de preservação ambiental, planícies de inundação, 

morros, encostas e margens de rios e cursos d'água, o que torna a população destas regiões ainda mais 

vulneráveis. Desta forma, os fenômenos climáticos adversos podem acarretar não apenas danos materiais, 

mas principalmente às pessoas e também aos ecossistemas, com consequências para serviços fundamentais, 

como o abastecimento de água, produção de alimentos e geração de energia, causando, direta ou 

indiretamente, prejuízos socioeconômicos e ambientais. Dada a tendência de intensificação do problema ao 

longo do tempo, torna-se urgente a adoção de medidas para prevenir e combater a mudança do clima e seus 

impactos, conforme prevê o ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima. 

População de 

Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Concluir o projeto. Projeto de Lei em elaboração. 96% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Operação Urbana 

Consorciada Ipiranga. 

Promover a regeneração urbano ao logo do eixo da Av. Ipiranga, melhorar 

a qualidade da água do Arroio Dilúvio e implementar um parque linear nas 

suas margens. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de melhorias urbanas, ambientais e sociais ao longo do eixo da Av. Ipiranga como forma de 

qualificar este setor da cidade. 

População de 

Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Selecionar equipe e iniciar o trabalho junto à 

consultoria selecionada através da avaliação dos 

produtos a serem entregues. 

Aprovação do Plano de Trabalho e Conclusão do 

processo licitatório para contratação de consultoria. 100% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Transformação Digital, 

Automação e 

Integração dos 

Sistemas Legados. 

Lote 10 - Qualificação do BPM de 

Aprovação de Projetos. 

Lote 10 - Qualificação do BPM de Aprovação de 

Projetos. 
✔ 

Lote 11 - Automação das Comissões. Lote 11 - Automação das Comissões. ⬛ 

Lote 8 - Automação BPM Licenças. Lote 8 - Automação BPM Licenças. ✔ 

Desenvolvimento de 

Sistemas. 

Licenciamento por Adesão e 

Compromisso- LAC. 

Desenvolvimento e implementação de sistema para 

operacionalizar o LAC (empreendedor e responsável 

técnico assumem o cumprimento das condições e 

restrições para atividades de baixo e médio 

potencial poluidor). Depende da contratação de 

empresa especializada para o desenvolvimento do 

sistema. 

✔ 

Normativas e 

Regulamentações na 

SMAMUS. 

Regulamentação da Lei 

Complementar do Centro Histórico. 
Elaboração de decreto regulamentador. ⬛ 

Regulamentação da Lei 

Complementar do 4º Distrito. 

Elaboração de Decreto regulamentador da Lei em 

vigor. 
⬛ 

Qualificação do 

Mobiliário Urbano. 

Registro de Preço para Mobiliário 

Urbano. 

Licitação de registro de preço para mobiliário 

urbano. 
✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

POA+Verde. 

Cercamento do Parque Chico 

Mendes. 
Cercamento do Parque Chico Mendes. ✔ 

Recuperação do Lago do Parcão. 

TASCC para a primeira e segunda fase do projeto, 

que contempla os projetos de 

engenharia/arquitetura bem como os estudos 

ambientais e planejamento de ações necessárias 

para subsidiar o projeto e a execução da 

revitalização. 

✔ 

Monitoramento da Qualidade do Ar. Monitoramento da Qualidade do Ar. ✔ 

Mapeamento de Áreas 

Contaminadas. 
Mapeamento de Áreas Contaminadas. ✔ 

Contratação de Vigilância para 

Controle e Segurança de Unidades de 

Conservação e Necrópoles. 

Entrega parcial. Unidades de Conservação: 

concluída Necrópoles: em andamento (em análise 

pela CGAV). 
⬛ 

Qualificação da Necrópoles Belém 

Velho. 
Qualificação da Necrópoles Belém Velho. ✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Qualificação da Necrópoles Tristeza. Qualificação da Necrópoles Tristeza. ✔ 

Operacionalização do Viveiro 

Municipal. 
Operacionalização do Viveiro Municipal. ✔ 

Inventário da Arborização do Centro 

Histórico e 4º Distrito. 

Inventário da Arborização do Centro Histórico e 4º 

Distrito. 
✔ 

Plantio Inteligente: Mapeamento, 

Implantação e Manutenção. 

Plantio Inteligente: Mapeamento, Implantação e 

Manutenção. 
✔ 

Implantação de Biodigestores em 

Escolas Municipais. 

Implantação de Biodigestores em Escolas 

Municipais. 
✔ 

Qualificação de Áreas Verdes de 

Acesso Público. 
Qualificação de Áreas Verdes de Acesso Público. ✔ 

Emendas Parlamentares 

Federais na SMAMUS 

(OGU). 

Aquisição e Instalação de 3 

Academias de Ginástica ao Ar Livre 

em Praças do Município (R$ 

268.995,36) (18.0.000028723-3) - 

Dep. Maria do Rosário. 

Instalação de equipamentos de ginástica e a 

execução de passeios e acessibilidade. Praça 

Baltazar de Bem, Praça Lampadosa, Praça 

Loteamento Santa Paula. Valor total R$ 286.447,30; 

Repasse: R$ 283.757,34; Contrapartida R$ 

2.689,96   Valor empresa contratada R$ 268.954,11 

SEI18.0.000028723-3 

⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Modernização de quadra esportiva da 

Praça Cícero do Amaral Viana (R$ 

244.126,74) (19.0.000041423-1) - 

Dep. Maria do Rosário. 

Qualificação do campo de futebol. Área da praça: 

10.320 m2 - Endereço: Rua Mariano de Mattos - Rua 

Eurípedes Mesquita - Bairro Medianeira; Repasse: 

R$ 239.119,00; Contrapartida: R$ 5.007,74; 

19.0.000041423-1: repasse; SEI 21.0.000016227-

0: lev topográfico. 
 

⬛ 

Modernização de quadra de esportes 

no Município de Porto Alegre/RS - 

Revitalização da Praça Jairo Galisteo 

(R$ 723.500,00) (21.0.000049366-

7) - Dep. Henrique Fontana. 

Modernização de equipamentos esportivo existente 

- quadra de esporte, pavimentação de passeio 

externo, possibilitando atividades de lazer e 

caminhada. 
 

⬛ 

Reforma de Praças na Área Central 

de Porto Alegre - Praça General 

Braga Pinheiro (R$ 613.206,00) 

(21.0.000074090-7) - Dep. Liziane 

Bayer. 

Garantir condições de acessibilidade, iluminação e 

segurança para crianças e jovens que utilizam o 

playground, destoando da nova paisagem urbana. 
 

⬛ 

Implantação de Rota Acessível no 

Parque Farroupilha (R$ 800.000,00) 

(23.0.000010077-3) - Dep. Henrique 

Fontana. 

 ⬛ 
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Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Tempo Médio de Aprovação de Projetos Edilícios. Dias. 30 24 ⬤ 

Prazo Médio de Licenciamento Ambiental. Dias. 60 49 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 
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Projetos 

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Requalificação da Usina do Gasômetro. Entregar aos porto-alegrenses o Centro 

Cultural Usina do Gasômetro 

requalificado, com o teatro e cinema 

equipados, garantindo melhor 

aproveitamento dos espaços e serviços 

culturais prestados. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A edificação apresenta necessidade urgente de conservação com 

renovação e implementação de sistemas e redes de infraestrutura (há 

risco de incêndio, infiltrações e há inadequação à legislação vigente no 

que se refere à acessibilidade); necessidade de conclusão de obras 

(Teatro Elis Regina, impermeabilizações, sistemas de circulação); 

necessidade de instalação e requalificação de serviços (restaurante e 

café). Além disso, a reforma garantirá melhor aproveitamento dos 

espaços e serviços culturais prestados (espaços para grandes exposições, 

atividades de lazer junto à orla, sistema de informações turístico-

culturais, etc.). 

População da grande Porto Alegre e turistas. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 
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Executar 100% da obra contratada com o Consórcio RAC. Obra Civil em fase de acabamentos 91,60% 

Concluir a reforma elétrica Em finalização com previsão de 

conclusão em janeiro de 2025. 

95% 

Elaborar projeto de recuperação da Chaminé 

  

Projetos elaborados. 100% 
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 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Museu do Paço Municipal. Transformar o Paço Municipal, prédio histórico localizado na Praça Montevidéu, no 

Museu de Arte de Porto Alegre. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Ao longo dos anos a prefeitura municipal de Porto Alegre colecionou muitas obras de arte que 

resultaram em duas pinacotecas: Ruben Berta e Aldo Locatelli; esta última já faz parte de uma 

coleção de mais de 100 anos (a antiga Pinacoteca Municipal) que em grande parte está atualmente 

abrigada no Paço Municipal e é exibida regularmente. Já existe, portanto, um museu no local, cujo 

acervo guarda estreita relação com a história da cidade, o que justifica por si só criar neste espaço 

um Museu de Arte. 

Moradores da cidade e 

turistas. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Instalar os painéis expositivos. Serviço concluído. 100% 

Realizar a pintura interna, externa e manutenção do piso. 

(Concluir a pintura interna e a recuperação do piso de madeira). 

Serviços concluídos. 100% 

Elaborar os projetos complementares para contratação da 

reforma geral. 

 Projetos contratados e em andamento. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação dos 

Espaços Culturais. 

Elaborar projetos e realizar pequenas manutenções ou reformas nos equipamentos 

culturais qualificando estes espaços e evitando maior degradação do patrimônio público. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Os equipamentos culturais estão degradados necessitando de urgentes intervenções 

a fim de evitar maiores prejuízos ao patrimônio histórico do município. 

População de Porto Alegre, turistas e 

servidores que utilizam os espaços. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Elaborar os projetos complementares do Centro 

Municipal de Cultura e do Museu Joaquim Felizardo. 

 Projetos elaborados. 
100% 

Elaborar projeto de restauro da fachada da Casa 

Torelly. 

 Projeto elaborado. 
100% 

Iniciar a reforma da Casa Godoy.  Obra iniciada. 100% 

Reformar o Solar Paraíso  Recuperação do Solar concluída. 100% 

Reformar a Casa da Música  Recuperação do Casa da Música concluída 100% 

Qualificar a Biblioteca Josué Guimarães  Biblioteca qualificada. 100% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Fomento ao setor 

cultural. 

 

(Editais FUMPROARTE) 

Edital de Eventos Descentralizados. Edital de Eventos Descentralizados. ⦸ 

Edital de Produção. Edital de Produção. ⦸ 

Edital de Tradicionalismo. Edital de Tradicionalismo. ⦸ 

Edital do Carnaval 2025. Edital do Carnaval 2025. ✔ 

Edital de Blocos de Carnaval 2025. Edital de Blocos de Carnaval 2025. ✔ 

Lei Paulo Gustavo. 
Execução dos recursos recebidos pela Lei Paulo 

Gustavo. 
⬛ 

+ Cultura nas Escolas. Criação do Conservatório de Música. 
Contratação da OSC e início das aulas do 

Conservatório. 
⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Prédios públicos 

culturais. 

Teatro Túlio Piva. Conclusão da reforma e entrega do teatro. ✔ 

Caixa Cultural / Cine Imperial. 
Execução de, no mínimo, 60% do contrato de 

reforma assinado pela Caixa. 
⬛ 

Premiação. Prêmio Joaquim Felizardo. 
Premiação honorífica às personalidades da cultura 

porto-alegrense. 
✔ 

Descentralização da 

Cultura. 

Oficinas culturais descentralizadas. Realização de oficinas descentralizadas. ⬛ 

Ações culturais descentralizadas. Eventos e ações nos bairros descentralizados. ⬛ 

Calendário da Cidade. 

Festa de Nossa Senhora dos 

Navegantes. 
Festa de Nossa Senhora dos Navegantes. ✔ 

Eventos relacionados ao Carnaval 

competitivo. 
Eventos relacionados ao Carnaval competitivo. ✔ 

Carnaval de Blocos. Carnaval de Blocos. ✔ 

Baile da Cidade. Baile da Cidade. ✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Mês de Aniversário de Porto Alegre. Mês de Aniversário de Porto Alegre. ✔ 

15º Festival de Música. 15º Festival de Música. ✔ 

Procissão da Paixão de Cristo do 

Morro da Cruz. 
Procissão da Paixão de Cristo do Morro da Cruz. ✔ 

Noite dos Museus. Noite dos Museus. ✔ 

Festival de Inverno. Festival de Inverno. ⦸ 

Expofavela. Expofavela. ✔ 

Acampamento Farroupilha. Acampamento Farroupilha. ✔ 

31º Porto Alegre em Cena. 31º Porto Alegre em Cena. ✔ 

Bienal do Mercosul. Bienal do Mercosul. ⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Feira do Livro. Feira do Livro. ✔ 

Natal. Natal. ✔ 

Réveillon. Réveillon. ✔ 

Inventários. 

Inventário Bairro Petrópolis. Inventário Bairro Petrópolis. ✔ 

Inventário Bairro Moinhos. Inventário Bairro Moinhos. ✔ 

Inventário Avenida Bastian. Inventário Avenida Bastian. ✔ 

Inventário do Bairro Assunção. Inventário do Bairro Assunção. ✔ 
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Execução do Orçamento da Cultura. Percentual. 100% 47,65% ⬛ 

Recursos do FUMPAHC, FUNCULTURA e FUMPROARTE investidos em todos os 

segmentos culturais. 
Percentual. 100% 85,41% ▲ 
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GABINETE DA 

INOVAÇÃO 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Papel Zero. 

Desenvolver um programa e implementar ações para: a) Aumentar o nível 

de digitalização de processos e fluxos administrativos; b) Desenvolver 

indicadores para acompanhamento da quantidade de impressoras e custos 

associados à impressão (papel, tonner e demais componentes); c) Realizar 

Provas de Conceito para testar soluções tecnológicas para 

automatizar/digitalizar etapas de processos, visando reduzir/eliminar 

gradualmente o trâmite de papel, diminuindo as atividades manuais e o 

retrabalho, contribuindo para adoção de processos digitais que trazem uma 

maior visibilidade e a agilidade das etapas e processos; d) Fomentar a 

cultura voltada à economia de papel, práticas sustentáveis e cultura digital. 

⬤ 

Justificativa 
Público-

alvo 

Investir na digitalização de processos internos contribui para o aumento da eficiência e economia de recursos. 

Percebemos hoje no executivo municipal uma carência de processos com fluxos mapeados e falta de gestão do 

conhecimento sobre a maioria dos trâmites administrativos. Paralelamente, torna-se fundamental o 

desenvolvimento da política de gestão documental (tanto em relação ao acervo arquivístico físico quanto digital). 

Assim, Papel Zero não é um projeto meramente de descarte e remanejo de impressoras e redução de papel, mas 

sim um grande projeto de revisão de fluxos administrativos e gestão documental, com vistas à digitalização e 

racionalização de processos. Esse projeto coaduna também com o projeto de Governo Digital do município. 

Órgãos da 

PMPA 
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Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Implementar painel de 

acompanhamento do Papel Zero na 

sala de situação do Gabinete do 

Prefeito. 

Painel de acompanhamento implementado. 100% 

Consolidar as instruções relativas ao 

uso de impressoras e de papel. 
Minuta de decreto elaborada para posterior publicação. 80% 

Fomentar a operação da rede de 

agentes de Papel Zero. 

A rede de agentes foi criada, contendo um representante por secretaria 

responsável por monitorar as ações de redução de papel e disseminar a 

cultura do papel zero. 

100% 

Monitorar e retroalimentar os 

setores em busca da continuidade 

da redução de consumo. 

A redução de consumo foi monitorada em todos os órgãos da Prefeitura. 100% 

 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Living Lab 

POA. 

Atrair empresas e startups para que realizem suas provas de conceito na cidade de Porto Alegre, a 

partir da aplicação efetiva e afirmativa das regulamentações que permitem testes de soluções, com 

simplificação de procedimentos. Além disso, a partir da divulgação desse posicionamento e dos 

resultados, tornar Porto Alegre reconhecida como uma cidade amigável e apoiadora de testes de 

✔ 
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soluções. Por fim, estabelecer um imaginário que Porto Alegre como um Living Lab Urbano real e 

ágil, em linha com o proposto no projeto POA Living Lab aprovado pela mesa do PACTO ALEGRE. 

Justificativa Público-alvo 

A cidade de Porto Alegre, tem se destacado como capital com diversas iniciativas para 

promover a inovação e fomentar o empreendedorismo, através de ações consistentes e 

estruturadas, tendo em conta o impacto positivo que os serviços e produtos inovadores 

têm na promoção do progresso social e econômico. 

Atores do ecossistema de Inovação 

em Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Lançar um edital de CPSI/Programa POA Prospecta. Realizado o lançamento do edital de CPSI do DMLU. 100% 

Executar um teste piloto em parceria com outros 

atores de gestão pública. 
Teste executado 100% 

Implementar painel de acompanhamento do Living 

Lab na sala de situação do Gabinete do Prefeito. 
Em contratação para viabilizar. 50% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa de 

Governo Digital. 
Instituir a Estratégia de Transformação Digital do Município, articular e impulsionar ações para 

o desenvolvimento de políticas públicas voltadas à eficiência da máquina pública, à digitalização 
⬛ 



                        

210 
 

de serviços, inovação, potencialização das ferramentas de TIC, fomento à transparência, 

segurança de dados e geração de valor público. 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de institucionalizar a Estratégia de Transformação Digital do Município de 

Porto Alegre, em conformidade com a Lei do Governo Digital (Lei Federal nº 

14.129/2021), no intuito de prestar serviços públicos de qualidade, que aumentem a 

eficiência da administração, especialmente por meio da desburocratização, da inovação, 

da transformação digital e da participação do cidadão. 

Órgãos da PMPA. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Aplicar o questionário inicial para mapear o índice de 

maturidade digital dos principais serviços públicos 

municipais. 

Metodologia desenvolvida. a ser realizada no primeiro ano 

de gestão (2025), pois é mais efetivo do que realizar no 

último ano (2024). 

80% 

Promover a elaboração dos Planos de Transformação 

Digital Setoriais. 

Modelos e INs dos PTDS desenvolvidos. a serem aplicados 

após o diagnóstico da maturidade digital. 
80% 

Construir metodologia/painéis para monitoramento 

da transformação digital. 

Monitoramento será a partir dos PTDS, em formato a ser 

definido pelo planejamento e gestão. 
50% 

Consolidar catálogo das principais soluções digitais 

da PMPA. 

O levantamento das soluções/sistemas está atrelado à 

Procempa e CGTI. 
50% 
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Apresentar relatório com Análise de Problemas e 

Identificação de Oportunidades de Melhorias em 

processos-chave. 

A ser entregue na segunda proposta de Projeto do Governo 

digital, para 2025. Contudo, já foram identificados processos 

e melhorias, porém não escritos. 

80% 

Formular o Plano de Promoção da Cultura Digital. 
Proposta elaborada. Está no roadmap de entregas para 

2025. 
80% 

 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Entregas da 

Inovação. 

2ª edição do Prêmio Inovação Porto 

Alegre. 

Evento de premiação da 2ª edição do Prêmio de Inovação 

Porto Alegre. 
✔ 

Plano Diretor de Cidades 

Inteligentes. 

Elaboração do 1º Plano Diretor de Cidades Inteligentes de 

Porto Alegre. 
⬛ 

Hubs Comunitário de Inovação. Implantação de dois Hubs Comunitário de Inovação. ✔ 

Painel de Dados do GI. 

Incorporação de painéis com dados dos programas Living Lab 

POA, creative, Papel Zero para a sala de situação do Gabinete 

do Prefeito. 
⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Programa Bairro + Empreendedor. 
1ª edição do Programa Bairro + Empreendedor com foco no 

4º Distrito e Centro Histórico. 
⬛ 

Fomento a negócios inovadores em 

áreas estratégicas. 

Lançamento de editais de indução de solução inovadoras nas 

áreas de turismo e saúde no âmbito do Programa POA 

Innovation Forge 
⬛ 

Mapa de Talentos para Inovação de 

Porto Alegre. 

Desenvolvimento de painel de acompanhamento da formação 

de talentos em áreas estratégicas para inovação. 
⬛ 

Articulação de Clusters Estratégicos 

para economia do futuro da cidade. 

Mapeamento, ativação e desenvolvimento de visão de futuro 

e plano de negócios de clusters de inovação em design e 

saúde.  
⬛ 

 
Consolidação da Estratégia BIM-

POA. 

Estruturação da estratégia, promoção de capacitações, 

realização de testes pilotos e prospecção de soluções 

inovadoras. 
⬛ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Testes de Soluções Inovadoras em ambiente público. Quantidade. 20 35 ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Nascidos Registrados de Forma Digital. Percentual. 100% 0% ⬛ 

Índice de Classificação da Cidade entre as Melhores em Transformação 

Digital. 
Classificação. 2º 2º ⬤ 
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GABINETE DO 

VICE-PREFEITO 
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Projetos 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

4º Distrito 

Transformar a região formada pelos bairros Floresta, São Geraldo, Navegantes, Humaitá e Farrapos 

por meio de iniciativas voltadas ao desenvolvimento econômico, social e de infraestrutura, 

envolvendo norma urbanística e tributária, incentivos para habitação e atividade econômica, 

equipamentos urbanos, obras viárias, drenagem, saneamento e segurança pública. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

No início do século XX o Quarto Distrito costumava abrigar inúmeras indústrias na 

cidade. A partir da década de 70, os empreendimentos e fábricas começaram a mudar 

para outras regiões e esse processo desencadeou um movimento de depreciação do 

local. Há 30 anos a região do Quarto Distrito aguarda um olhar atento do poder público, 

principalmente, para resgatar seu potencial por meio do desenvolvimento sustentável 

da região situada na entrada da cidade com grande potencial para a inovação. 

Sociedade em geral. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Criação de Procedimentos (regulamentação e 

sistema) dos processos de benefícios 
Não realizado devido à enchente. 0% 

Montagem do Escritório de Gestão +4D Não realizado devido à enchente. 0% 
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GABINETE DA SECRETARIA DO 

TRABALHO E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 
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Projetos 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Capacita+ 

POA  

Qualificar a força de trabalho do Município de Porto Alegre de modo que contemple tanto o 

trabalhador que precisará ser recolocado no mercado de trabalho, como o trabalhador que se 

encontra desempregado ou necessita de requalificação em virtude das transições em curso para 

desempenhar funções com elevada demanda no mercado de trabalho local. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Com este projeto, a Secretaria Municipal de Trabalho e Qualificação 

Profissional (SMTQ) busca contribuir com o desenvolvimento 

econômico e social do Município, em linha com Art. 1º, incisos XI, XII, 

XIII, do Decreto Nº 22.124 da Prefeitura Municipal de Porto Alegre 

(PMPA), que dispõe sobre as competências do Secretário Extraordinário 

do Trabalho e Qualificação Profissional.  

 

Porto Alegre possui potencial enraizado nas áreas de serviços, 

comércio, tecnologia e saúde, com carência de cursos 

profissionalizantes considerando-se o incremento da demanda e as 

taxas de desocupação atuais, especialmente entre a parcela mais 

jovem da população. No total, a taxa de desemprego na cidade é de 

7,1%. No Rio Grande do Sul, a taxa de desemprego está em 5,8%. 

Serão atendidas pessoas a partir dos 16 anos 

residentes e domiciliadas no Município de Porto Alegre, 

mediante documento comprobatório, além dos 

requisitos específicos de cada curso oferecido. 
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Segundo dados da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS) e do 

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo CAGED), as 

áreas que mais contrataram profissionais no Município de Porto Alegre 

em 2022 foram serviços de alimentação, hotelaria, vendedores e 

demonstradores, o que reforça a importância desses setores para a 

economia local. 

 

Outra área prioritária é a de tecnologia, posto que os impactos da Era 

Digital serão sentidos em todos os níveis e carreiras de trabalho. A 

transição tecnológica alterará de modo significativo os padrões 

produtivos e organizacionais, trazendo consigo transformações para o 

campo do trabalho. As capitais das regiões Sul e Sudeste, de modo 

geral, são as que apresentam maior demanda por profissionais de 

tecnologia, sendo a Região Sul a que apresentou maior crescimento 

proporcional no cenário nacional nos segmentos de software e 

serviços. 2.6 Já na área da saúde, a datar da pandemia de COVID-

19 observa-se um aumento significativo na demanda por uma gama 

de serviços suplementares, desde os farmacêuticos aos de higienização 

e até mesmo de teleatendimento. 

 

Por fim, a outra transformação relevante para o mercado de trabalho 

do Município de Porto Alegre é a transição demográfica. Desde 2020, 
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a população com idade igual ou superior a 60 anos (19,4%) no Rio 

Grande do Sul é maior que a população com até 14 anos (18,1%). Já 

a população com idade de 15 a 59 anos é declinante desde 2017.3 

Como consequência clara desta modificação estrutural na composição 

populacional gaúcha, a pirâmide etária porto-alegrense apresenta um 

padrão reversível, com redução da população economicamente ativa e 

maior demanda por serviços de amparo e cuidado da população idosa. 

 

Em um contexto de recuperação da recessão econômica e do 

desemprego, projetos, programas e políticas de qualificação se 

tornaram alternativa de geração de ofertas de trabalho. O 

empreendedorismo, em especial, desponta como válvula de escape e 

forma de resistência em busca por autonomia em relação às formas 

tradicionais de trabalho. Porém, pode intensificar desigualdades e 

vulnerabilidades caso não seja amparado por políticas públicas 

adequadas de qualificação. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Disponibilizar 2.726 vagas em cursos 

profissionalizantes. 
vagas disponibilizadas. 100% 

Concluírem os cursos, ao menos, 65% dos 

inscritos no programa CAPACITA + POA. 
Dos 2160 inscritos, 1154 concluíram - 53,4%. 81% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

 

Retomada do 

Conselho Municipal 

do Trabalho 

O Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda - CMTER, órgão deliberativo 

acerca da Política Municipal do Trabalho, Emprego e Renda, foi criado pela Lei 

Ordinária nº 12.694/2020 e tem como objetivo orientar e controlar a utilização 

dos recursos do Fundo Municipal do Trabalho (FMT). 

✔ 

 RS Qualificação. 

O objeto do presente convênio é o fornecimento de qualificação e capacitação 

profissional entre o Governo do Estado, por meio da Secretaria de Trabalho e 

Desenvolvimento Profissional, e o Município de Porto Alegre, por meio da 

Secretaria Extraordinária do Trabalho e Qualificação Profissional, com vistas a 

atender aos objetivos do programa RS Qualificação, lançado por intermédio de 

edital de coinvestimento. 

⬛ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Cursos profissionalizantes voltados para o Mercado de Trabalho Tradicional e 

do Futuro. 
Vagas 640 833 ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Percentual de encaminhamentos para vagas de emprego das pessoas que 

buscam o SINE Municipal 
Percentual. 80% 98% ⬛ 

Subvencionar Contratos de Microcrédito através do Programa Mais Crédito 

Juro Zero 
Contratos 100 309 ⬤ 
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EIXO 

GESTÃO 
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SECRETARIA EXTRAORDINÁRIA MUNICIPAL DE 

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DE PROJETOS 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

0%0%0%

100%

0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida

Cancelado

100%

0%0%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

16%

17%

67%

Indicadores

Meta atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta não
atingida
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Fortalecimento da Cultura de 

Gestão Estratégica Municipal. 

Padronizar o monitoramento e a execução das entregas de governo, com o 

efetivo desenvolvimento de uma sistemática de governança que será 

construído em conjunto com todos os órgãos da PMPA. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Falta de padronização no monitoramento de projetos e indicadores; Não priorização dos 

projetos elencados como importantes para o governo; Necessidade de sistematização das 

reuniões de governança; Falta de alinhamento entre o estratégico e o orçamentário. 

Servidores da PMPA. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão de 09 Ciclos de Monitoramento dos Contratos de 

+Gestão +Resultados. 
Os ciclos foram interrompidos devido à enchente. 30%  

Alimentação das Demandas de A a Z. Alimentação das Demandas de A a Z foi realizada 100%  

Monitoramento das demandas do OP. 
O município focou-se na reconstrução devido à 

enchente. 
50%  
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Monitoramento das demandas do Mais Comunidade. 
O município focou-se na reconstrução devido à 

enchente. 
50%  

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Elaboração de um novo 

site/portal da prefeitura de 

Porto Alegre. 

Valorizar Porto Alegre, trabalhar na apresentação de uma nova concepção visual, 

experiência dos usuários e funcionalidades na web, que além de ser um facilitador, 

buscará maximizar o atendimento ao cidadão, reforçar a comunicação e gerar um 

relacionamento resolutivo ao sanar as necessidades de quem busca o portal. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de criação de Novo Portal com a unificação dos canais digitais do governo 

municipal, mais funcional e moderno. 

Cidadãos de Porto Alegre, Servidores 

da PMPA e Prestadores de Serviços. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Conclusão do processo de contratação do serviço de 

desenvolvimento de um novo portal. 
Não contratado. 0%  
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Relatórios 

anuais. 

Relatório anual do PROMETA 

2023. 

Relatório do PROMETA que deverá ser entregue à Câmara, 

referente ao ano de 2023. 
✔ 

Balanço do Contrato de Gestão 

2023. 
Relatório do Balanço do Contrato +Gestão +Resultados de 2023. ✔ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Servidores Integrantes da Rede de Governança. Percentual. 6,2% 10,2% ⬤ 

Índice entre Execução Física e Financeira dos Projetos. Índice. ≤1 NI  

Indicadores de Desempenho Acompanhados que Atingiram a Meta 

Estabelecida. 
Percentual. 80% 63% ▲ 

Projetos Prioritários e Entregáveis no Prazo Planejado. Percentual. 90% 47,39% ⬛ 

Obras Entregues no Prazo Planejado. Percentual. 80% 0% ⬛ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Perda de Recursos de Emendas Parlamentares Federais. Percentual. 0% 80,08% ⬛ 

 

  



                        

228 
 

 

PROCESSAMENTO DE DADOS DO MUNICÍPIO DE PORTO ALEGRE 

PROCEMPA 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

0%0%

33%

67%

0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida

Cancelado

87%

13%0%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

Indicadores

Não possui
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Projetos 

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Consolidação do Procempa 

SmartLab. 

Implantação do Laboratório de Inovação da Procempa numa área física do 

CAM, localizada no térreo do prédio. 
    ⬛ 

Justificativa Público-alvo 
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A PROCEMPA é uma empresa inovadora por natureza e é uma referência nacional na 

área de tecnologia pública. A inovação sempre fez parte de sua cultura e como 

resultado obteve vários prêmios nas suas áreas de atuação. Apesar de sua vocação 

inovadora, a empresa precisa estar constantemente conectada com o ecossistema 

inovador e para isto foi criado o SMARTLAB, uma iniciativa estratégica que visa 

manter a Procempa conectada com o ambiente de inovação; ampliar biblioteca de 

soluções tecnológicas inovadoras; preparar ambiente legal da empresa para 

contratações de fornecedores externos para soluções que se decida não desenvolver 

internamente. A iniciativa vai ampliar a atuação da PROCEMPA com atores externos, 

buscando estar cada vez mais conectada às novas soluções tecnológicas; ampliar a 

oferta de soluções tecnológicas aos clientes; ampliar o modelo de negócio da 

Procempa, incluindo o relacionamento com Universidades startups, por exemplo. 

Estas ações vão reverter em prol do próprio município, sendo a Prefeitura a maior 

interessada e beneficiada com os avanços e inovações desenvolvidas. Por isso, 

instalar uma área física para o SMARTLAB é dar uma materialidade orgânica e 

institucional. A área física será instalada no térreo do CAM, numa evidência de sua 

importância política. 

Ecossistema de inovação local e 

nacional, empresas de inovação, 

startups, órgãos públicos, hospitais, 

prefeituras. 

Metas 2024 Realizado % estimado 
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Consolidar parcerias com ambientes de inovação na 

busca por soluções para a prefeitura de Porto Alegre, 

melhorando a qualidade de vida do cidadão. 

Realizada consolidação de parcerias com ambientes 

de inovação na busca por soluções para a prefeitura 

de Porto Alegre, melhorando a qualidade de vida do 

cidadão. 

100% 

Implantar a área física do Procempa SmartLab junto ao 

CAM. 

Não implantada a área física do Procempa SmartLab 

junto ao CAM. 

0% 

      

  

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinal

eira  

Implantação da área comercial da 

Procempa, precificando sistemas 

para venda. 

Criação de uma nova diretoria, focada em novos negócios e oferta ao mercado, 

principalmente entes públicos, de produtos já desenvolvidos na empresa, como o 

Complexo Regulador, e de novos produtos desenvolvidos no SmartLab. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 
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Ao longo de seus 46 anos de história, a PROCEMPA tem se mostrado uma empresa 

inovadora e eficiente, aportando recursos tecnológicos à gestão e inovação da cidade 

de Porto Alegre, como mostra seu catálogo de serviços e os produtos já desenvolvidos, 

mas para manter esse ritmo, os investimentos devem ser constantes e os recursos 

invertidos alcançam quantias consideráveis do orçamento. Ao mesmo tempo, a 

expertise e o catálogo de produtos já desenvolvidos pela PROCEMPA, além de 

comprovar essa liderança inovadora e estratégica, é objeto de interesse diversos 

entes públicos, num mercado que necessita de fornecedores experientes e capazes 

de fornecer soluções inovadoras. Portanto, a comercialização dos produtos e serviços 

da PROCEMPA para este mercado, além de auxiliar no avanço da gestão pública em 

outros estados, municípios, órgãos públicos, será uma importante fonte de recursos 

que poderão ser destinados à sustentação do nível de investimentos para que a 

empresa mantenha seu alto desempenho. A criação de uma diretoria comercial e de 

inovação propiciará as condições estratégicas e operacionais para que a PROCEMPA 

ofereça sua experiência, seus produtos e seus serviços num mercado bastante 

exclusivo e promissor. 

Municípios, estados e órgãos públicos 

que necessitam utilizar tecnologia para 

alavancar seus serviços ao cidadão e à 

sociedade. 

Metas 2024 Realizado % 

estim

ado 

Estudos de mercado para comercialização de sistemas: 

Complexo Regulador, Cercamento Eletrônico. 

Complexo regulador quase em vias de comercialização. 

Quanto ao Cercamento eletrônico, o processo ainda está 

no início. 

70% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinal

eira  

Consolidação do Sistema de Gestão de 

Segurança da Informação. 

Fortalecer os pilares do Sistema de Gestão de Segurança da Informação 

da Procempa: integridade, confidencialidade, disponibilidade e 

privacidade. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de gerenciar riscos, implementar controles e fortalecer a cultura organizacional 

relativos à Segurança da Informação, minimizando os impactos de possíveis invasões, fraudes ou 

vazamentos de dados e informações. 

Procempa, com impactos 

diretos à Administração 

Municipal. 

Metas 2024 Realizado % 

estim

ado 

Revisão e consolidação de controles implantados. Executado. 100

% 

Criação de Mapa de Risco e mecanismos de gerenciamento. Não executado devido à enchente que originou 

outras prioridades. 

0% 

Contratação de empresa para submeter à certificação. Não executado devido à enchente que originou 

outras prioridades. 

0% 
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 Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Implantação do Programa de 

inclusão digital e Inovação. 

Wi-Fi no Loteamento Santa Teresinha, juntamente com o DEMHAB. ✔ 

Wi-Fi nos Territórios Inovadores - Mario Quintana (Cesmar). ✔ 

Wi-Fi nos Territórios Inovadores - Restinga (Cecores). ✔ 

Wi-Fi nos Territórios Inovadores - Bom Jesus. ✔ 

Wi-Fi nos Territórios Inovadores - Ilha da Pintada. ⬛ 

Wi-Fi nos Territórios Inovadores - Cruzeiro do Sul. ✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

IA Saúde. 

Utilização de IA para auxílio na detecção de Câncer de Pulmão e Mama (Projeto 

piloto com Santa Casa) – treinamento do modelo de detecção com Imagens – 

parceria MIT. 
✔ 

Utilização de IA para auxílio na detecção de Câncer de Pele – desenvolvimento APP 

SKINSCAN (Projeto piloto Hospital de Clínica). 
✔ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ADMINISTRAÇÃO E PATRIMÔNIO 
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Meta parcialmente
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Indicadores
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Meta parcialmente
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Modernização da Gestão de 

Pessoal. 

Atualizar Estatuto do Servidor; criar novo Plano de Carreira; Atualizar e 

compatibilizar a legislação correlata de pessoal; definir novo regramento para 

Postos de Confiança. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

As necessidades da sociedade demandam cada vez mais agilidade, eficiência e produtividade 

das instituições públicas. Para dar conta das demandas e das expectativas da população, faz-

se necessário uma legislação moderna que proporcione esse atendimento. 

Órgãos da PMPA, servidores 

públicos ativos. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Iniciar a modernização da Folha de Pagamento. Já foi iniciada a atualização do ERGON. 100%  

Implantar o Sistema de Gestão de Consignados. 
Não foi implantado. Foi suspenso devido a 

apontamentos do TCE. 
0%  

Finalizar as etapas 2 e 3 do e-social. Em implantação nas etapas 2 e 3. 50%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Otimização da 

Gestão da Frota. 

Otimizar o uso e controle da frota própria e locada, reduzindo custos fixos e variáveis 

(combustível, manutenção, etc.) através da implantação de sistema de gerenciamento de 

frota e do sistema GPS; Atualização das normativas que tangem à Política de Transporte 

Administrativo, colaborando para a alienação de veículos antieconômicos e/ou inservíveis e o 

uso otimizado da frota própria e locada. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O controle da frota própria e locada atualmente é feito por sistemas defasado 

tecnologicamente e que não oferece ferramentas adequadas como, por exemplo, o 

rastreamento veicular, o que não possibilita um controle adequado à melhor 

racionalização da utilização da frota e à redução de custos. A atual legislação vigente, 

no que tange a Política de Transporte Administrativo, muito embora tenha iniciado sua 

atualização, ainda tem normativas com décadas de vigência que carecem de 

atualizações. Por consequência, veículos antieconômicos e/ou inservíveis, que deveriam 

ser alienados, continuam a compor a frota do município, assim como veículos ociosos 

em condições de uso permanecem subutilizados. 

Secretarias/Órgãos do município. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Implantar GPS na frota própria. Não foi implantado. 0% 

Implantar sistema e aplicativo de gestão integrada da 

frota. 
Necessário contratação. 66% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Otimização da Gestão do Patrimônio 

Imobiliário. 

Atualizar as informações da base cadastral do patrimônio 

imobiliário das Administrações Direta e Indireta, incluindo a 

incorporação de bens não constantes no Cadastro Imobiliário; 

Disponibilizar informações atualizadas e relatórios gerenciais 

às áreas de gestão e administração patrimonial dos diversos 

órgãos municipais, possibilitando o acesso em tempo real aos 

dados que espelham a situação patrimonial imobiliária 

municipal, sem a necessidade de consultar dados de outros 

sistemas ou mediante a elaboração de planilhas ou 

equivalentes; garantir a adequação à legislação patrimonial 

(inventário, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 

Setor Público - NBCASP). Analisar os Termos de Permissão de 

Uso Onerosos e não Onerosos da SMAP cadastrados no SCP, 

para adequação à legislação vigente; concluir do 

cadastramento de informações para valoração contábil de 

próprios municipais (metodologia da Planta de 

Valores);Qualificar a base de dados da UGPI-SMAP por meio 

da inclusão das classes de informação de Unidades 

Consumidoras de Energia e de Vistorias no Sistema de 

Informações Geográfica (SIG) da unidade; Identificar e 

catalogar as áreas públicas/próprios municipais transmitidos à 

Administração Centralizada do Município de Porto Alegre, 

provenientes de aprovação e/ou registro de loteamentos 

caracterizados como regulares; Adequar os dados para 

⬤ 
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registro das vistorias por meio da Geoinformação. As vistorias 

realizadas passarão a ser registradas através do Software 

QGIS, com geoinformação, bem como dados colhidos na 

vistoria; alienar imóveis inservíveis e ociosos, destinando os 

recursos captados para investimentos na melhoria do 

patrimônio útil e na revitalização de áreas estratégicas da 

cidade. 

Justificativa Público-alvo 

O município de Porto Alegre não dispõe de um sistema informatizado e integrado que 

possa ser alimentado pelos diversos órgãos municipais. A atual forma de controle dos 

imóveis prejudica a gestão eficiente do patrimônio imobiliário. Além disso a carência de 

informações confiáveis e atualizadas dos bens imóveis, como dados referentes ao 

endereço, usuário do imóvel, atividades desenvolvidas no local, identificação dos 

responsáveis pela manutenção, identificação de imóveis disponíveis para uso, fiscalização 

dos termos de cedência a terceiros, dentre outros aspectos dificultam as tomadas de 

decisões pela gestão.  

Secretarias/Órgãos do município. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Regularizar TPUs onerosos do Caminho 

dos Bondes. 
Em andamento. 95% 

Implantar sistema de gestão do 

patrimônio mobiliário. 
Em andamento. 85% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Otimização da Gestão do 

Patrimônio Mobiliário. 

Inventariar e sanear o ativo através de afixação de placas de 

patrimônio com RFID, conciliação físico e contábil, atualizando a base 

de dados e identificando os bens patrimoniais móveis. 

Modernizar ou substituir o sistema de controle patrimonial em uso, 

para que o registro dos bens patrimoniais atenda ao que determina a 

Legislação contábil, societária e fiscal, garantindo maior conformidade 

às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público - 

NBCASP e evitando apontamento do TCE. 

Modernizar a forma e metodologia de patrimoniamento mobiliário por 

meio de novas tecnologias. 

Elaborar diagnósticos de gestão patrimonial, através de agendas de 

acompanhamento situacional e operacional junto às 22 Unidades 

Patrimoniais da Administração Centralizada*, identificando pontos 

positivos e negativos e orientando procedimentos para a resolução das 

dificuldades pontuais de cada unidade. 

Capacitar os servidores da Administração Centralizada que atuam nos 

setores de patrimônio de cada Secretaria no uso do sistema CBP, 

rotinas e legislação da gestão de bens patrimoniais móveis. 

Aumentar da periodicidade dos leilões de bens inservíveis de toda a 

administração centralizada, incluindo os veículos ociosos e 

▲ 
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antieconômicos, e consequente redução do tempo de preparo e 

instrução dos leilões. 

Justificativa Público-alvo 

No passado, a Prefeitura de Porto Alegre sofreu apontamentos do TCE/RS pela não entrega de 

inventários patrimoniais completos de algumas secretarias e outras inconformidades 

relacionadas.  

Para além das deficiências do atual sistema de Controle de Bens Patrimoniais - CBP, que não 

fornece integração com os nossos sistemas contábeis e de pagamentos, diagnosticaram-se falhas 

nos setores de controle patrimonial interno dos órgãos e secretarias, necessitando os servidores 

dos referidos setores de capacitação e acompanhamento situacional no que tange às rotinas e à 

legislação pertinente.  

Outro ponto é a inviabilidade do completo atendimento às diretrizes, normas e procedimentos 

contábeis aplicáveis aos entes da Federação, com vistas à consolidação das contas públicas da 

União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios dispostos na Portaria da STN e na NBCASP, 

sem modernizar do cadastro e do atual sistema patrimonial do mobiliário, muito embora 

tenhamos obtido grandes avanços e zero apontamentos dos órgãos de controle. 

Por fim, entende-se necessária a celeridade dos procedimentos de descartes dos bens inservíveis, 

a fim de otimizar o uso dos espaços de armazenamento e logística. 

Secretarias/Órgãos do 

município. 
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Metas 2024 Realizado % estimado 

Contratar a implantação do sistema 

de gestão do patrimônio mobiliário. 
Em andamento. 75% 

Realizar leilão de, pelo menos, 70 

veículos. 

Dificuldades operacionais e logísticas adiaram para 2025 o leilão. 

Contudo, serão leiloados 84 veículos, sendo 58 ativos e 26 sucatas. 
85% 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação do Mercado Público. 
Revitalizar e qualificar o ícone mais significativo do 

patrimônio histórico e cultural da região. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O Mercado Público Central de Porto Alegre, localizado no coração da cidade, é um dos ícones mais 

significativos do patrimônio histórico e cultural da região. Além de seu valor histórico e arquitetônico, 

o Mercado Público desempenha um papel fundamental como um centro comercial vibrante que atende 

tanto a moradores locais quanto a visitantes. A Secretaria Municipal de Administração e Patrimônio 

(SMAP) é responsável pela gestão e coordenação das atividades administrativas e operacionais do 

População da região 

metropolitana e 

turistas. 
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Mercado. Além disso, recebe o apoio da Associação do Comércio do Mercado Público (ASCOMEPC) 

para orientar na preservação e no desenvolvimento deste espaço. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Assinar o contrato de Facilities; 
Projeto finalizado com orçamento. Devido à 

enchente, a contratação foi adiada. 
90% 

Finalizar a revitalização do espaço de eventos; 
Concluído previamente à enchente. Será 

necessário refazer devido aos estragos. 
100% 

Concluir manutenção e reparos nos telhados do 

mercado; 
Concluído. 100% 

Iniciar o serviço de manutenção das redes de 

hidrossanitária do quadrante 01. 
Concluído. 100% 

Implantar wi-fi do mercado. Concluído. 100% 

Implantar serviço de videomonitoramento. Concluído. 100% 

Obter alvará de PPCI. 
Falta apenas a contratação do Bombeiro Civil 

diurno que já está encaminhado. 
90% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

ETP e um TR 

padrão para 

Capina e 

Roçada. 

ETP e um TR padrão para Capina 

e Roçada para utilização pelos 

órgãos que necessitarem 

(somente para seus próprios). 

A DLC vai fazer um ETP e um TR padrão, já de acordo com a 

nova Lei de licitações, e que possa ser utilizada por todos os 

órgãos, somente para os seus próprios, conforme determinação 

do TCE. Com base nisso, vamos chamar órgão por órgão e 

ajudar a fazer a licitação, DLC ajudando no TR e DMLU 

ajudando. 

✔ 

SMAP - Adaptar e lançar edital de 

Capina e Roçada para seus 

próprios. 

SMAP - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda do 

DMLU. 

⦸ 

SMMU - Adaptar e lançar edital 

de Capina e Roçada para seus 

próprios. 

SMMU - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda do 

DMLU. 

⦸ 

SMSEG - Adaptar e lançar edital 

de Capina e Roçada para seus 

próprios. 

SMSEG - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda do 

DMLU. 

⦸ 

SMDS - Adaptar e lançar edital de 

Capina e Roçada para seus 

próprios. 

SMDS - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda do 

DMLU. 
⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

DEMHAB - Adaptar e lançar edital 

de Capina e Roçada para seus 

próprios. 

DEMHAB - Adaptar e lançar edital de Capina e Roçada para seus 

próprios, com base no TR elaborado pela DLC e com a ajuda do 

DMLU. 
✔ 

Jovem Aprendiz 

Oneroso. 

Implantação do Jovem Aprendiz 

Oneroso. 

Coordenação do programa jovem aprendiz oneroso; 

Credenciamento de entidades educadoras para intermediação 

dos jovens; Abertura de até 100 vagas.  
✔ 

Execução do 

Jovem 360 

(Fase 1). 

Execução do Jovem 360 (Fase 1). 

Acompanhamento e coordenação do programa que 

disponibilizará 150 vagas para jovens inscritos no CadÚnico 

com idades entre 14 e 29 anos que se encontram em situação 

de vulnerabilidade social. 

✔ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Percentual de Aproveitamento dos pregões (quantidade dos itens 

homologados / fracassados). 
Percentual. 85% 88,73% ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

TRANSPARÊNCIA E CONTROLADORIA 
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Projetos 

 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Compliance. 

Contribuir para que as ações da PMPA estejam de acordo com as normas vigentes. Mudar e 

aprimorar as relações interpessoais e negociais da PMPA. Oferecer melhores serviços à 

população. Valorizar o servidor público municipal. Que ao final de 2021 os padrões éticos 

estejam mais aprimorados, retirando de qualquer ação a zona cinzenta, obscura que muitas 

vezes se trata na administração. Mudar a cultura. Aperfeiçoar as ações de governo, através de 

treinamento dos servidores públicos, respeito aos princípios constitucionais. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Há indiscutivelmente a necessidade de combatermos a corrupção no 

Brasil, porque ao mesmo tempo se corrompe e se for corrompido. Há 

tempos que o combate à corrupção ocupa espaço nas principais agendas 

do país, nos âmbitos federal, estadual e municipal. Os reflexos das 

perdas financeiras nos órgãos públicos por corrupção são incalculáveis, 

trazendo impactos sociais negativos pela não aplicação onde deveria e a 

imagem da entidade ou órgão sai prejudicada, inclusive no animus dos 

que prestam serviços públicos adequados, que são os servidores 

públicos. Existe uma cultura patrimonialista enraizada no contexto, 

sendo uma das formas de se corromper é dar um jeitinho, para tudo se 

acha um jeito de se tentar burlar a lei, a norma e as orientações dos 

tribunais. Isso tudo causa um enorme prejuízo à Administração Pública, 

Agentes políticos da alta administração; Servidores 

públicos municipais; Fornecedores, parceiros e 

prestadores de serviço; Conselhos, entidades do 

terceiro setor; e Sociedade em geral. 
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sendo que os recursos que são desviados por corrupção estão faltando 

na ponta de atendimento dos serviços públicos, especialmente nas áreas 

da saúde, educação e segurança.  

Metas 2024 Realizado % estimado 

Realizar a caravana para engajamento do 

Público Interno em Compliance: encontro 

com todos os órgãos da PMPA. 

Foram realizados diversos eventos para engajamento do público 

interno em Compliance.  Foi constituído o Comitê de Integridade do 

Município de Porto Alegre (CGIC). 

100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Central do Cidadão 

de Porto Alegre. 

Projeto de Atendimento Digital Integrado (ADI) e unificado das solicitações, informações e 

reclamações dos cidadãos à PMPA com acompanhamento em tempo real e controle do 

andamento do pedido pelo cidadão, possibilitando rastrear a solicitação de prestação de 

serviço público. A Secretaria Municipal de Transparência e Controladoria estará realizando 

contratação, na modalidade Pregão Eletrônico, de empresa especializada na implantação de 

solução tecnológica, que suportará a operação e gerenciamento do relacionamento com o 

cidadão, na modalidade Omnichannel, na Central do Cidadão De Porto Alegre. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 
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A demanda pela melhoria de sistemas e por processos mais eficientes e inovadores 

para qualificar/aprimorar o atendimento na Central do Cidadão da PMPA. 

Cidadãos de Porto Alegre, Servidores da 

PMPA e Prestadores de Serviços. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Mapear serviços e fluxos prioritários para 

integração 156 com plataforma Omnichannel. 
Serviços e fluxos prioritários mapeados. 100% 

Substituir 50% dos sistemas paralelos dos órgãos 

e Secretarias da PMPA pela Central do Cidadão. 
Sistemas não substituídos. 0% 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Desenvolvimento do Sistema de 

Gestão de Parcerias – SGP. 

Desenvolver ferramenta eficiente para gestão das parcerias firmadas pelo 

Município com base na Lei Federal 13.019//2014; capacitar os servidores para 

operação do sistema; capacitar as OSCs para operação do sistema; revisar a 

legislação vigente; atualizar o Manual de prestação de contas das parcerias do 

Município; estabelecer fluxos de trabalho padronizados para os órgão e 

entidades; entregar ferramenta de gestão quanti e qualitativa das parcerias 

firmadas pelo município. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 
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Em um cenário no qual a Administração Pública se vê desafiada, o recurso às 

parcerias com as organizações da sociedade civil (OSCs) ganha destaque, em 

especial quando, num ambiente marcado por crises e dificuldades de variadas 

ordens, a sociedade exige serviços públicos de qualidade e transparência na 

utilização dos recursos. É nesta perspectiva, que as parcerias com as entidades 

tem sido, atualmente, verdadeiros instrumentos para a consecução dos objetivos 

fundamentais do país, ao qual o Poder Público recorre, de maneira crescente, 

dada sua importância para a implementação das políticas públicas. Neste sentido, 

o presente projeto trata do desenvolvimento do Sistema de Gestão de Parcerias 

(SGP), que se justifica pela necessidade de implementação de melhorias que 

possibilitem agilizar, em especial, o processo de análise de prestação de contas 

pelos órgãos e entidades da Administração Pública, assim como possibilitar a 

gestão quanti e qualitativa das parcerias firmadas pelo município, em 

atendimento a Lei Federal 13.019/2014. 

Interno: Gestores Públicos. 

Externo: Sociedade e Órgãos de 

fiscalização. 

 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 
 

Implementar RTMA. Implementação em andamento. 20%  

Implementar cadastro e controle de Bens 

permanentes. 

Cadastro e controle de bens permanentes não 

implementado. 
0%  
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Implementar controle de devoluções. Controle de devoluções não implementado. 0%  

 

 

Indicadores 

Indicador Unidade de Medida Meta 2024 Realizado Sinaleira 

Índice de Atingimento da Matriz TIP. Percentual. 100% 90% ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DA 
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema Único e Integrado de 

Execução Orçamentária, 

Administração Financeira e Controle 

(SIAFIC) - DECRETO Nº 10.540. 

Implantar o Sistema Integrado de Planejamento e Gestão Fiscal – SIGEF 

na Prefeitura de Porto Alegre, através de contratação de empresa para 

tal, com a finalidade de atender ao Decreto Federal 10.540/2020 e 

modernizar os sistemas do Eixo Orçamentário, Financeiro e Contábil da 

Prefeitura Municipal de Porto Alegre até o final de 2024. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de implantação do Sistema Integrado de Planejamento e Gestão 

Fiscal – SIGEF, em face de cessão por parte da Secretaria de Fazenda do 

Estado de Santa Catarina do código fonte deste sistema, tornando-se 

necessária para garantir o atendimento das demandas do Decreto Federal 

10.540/2020, bem como modernizar os sistemas do Eixo Orçamentário, 

Financeiro e Contábil da Prefeitura Municipal de Porto Alegre. 

Asseplas, Seccionais da Despesa e da 

Contabilidade, e demais unidades da Prefeitura 

Municipal de Porto Alegre que utilizem os 

sistemas do Eixo Orçamentário, Financeiro e 

Contábil. 

Metas 2024 Realizado % estimado  

Implantação do Sistema (até 2024). Sistema implantado. 100%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implementar Sistema de 

Contabilidade de Custos. 

O projeto de Implantação de Custos no Município de Porto Alegre visa entregar aos 

gestores públicos informações úteis dos recursos utilizados, auxiliando à tomada de 

decisão, através de um sistema, bem como atender preceitos legais emanadas da STN, 

a partir de estudo, diagnóstico, modelagem e implantação de informações de Custos no 

Município. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de padronização da contabilidade de custos dos órgãos integrantes da 

Prefeitura Municipal de Porto Alegre. 
Órgãos da PMPA. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Implementação do sistema de custos no PREVIMPA. Concluída 100% 

Implementação do sistema de custos na SMC. Concluída 100% 

Implementação do sistema de custos na SMDET. Concluída 100% 

Implementação do sistema de custos na SMAMUS. Concluída 100% 

Implementação do sistema de custos no GP. Concluída. 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  
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Aerolevantamento 

IPTU. 

Mapear digitalmente a cidade para atualizar a base cartográfica, visando incrementar a 

base tributária e fornecer dados para o planejamento urbano. Atualização do cadastro 

imobiliário, de modo a refletir a situação fática. Incrementar a arrecadação de IPTU/TCL. 

Subsidiar outros órgãos e secretarias com a unificação das informações cartográficas, 

auxiliando no planejamento urbano e evitando a construção desnecessária de novas bases. 

Padronização dos serviços de Aerolevantamento. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de atualizar a base cartográfica do município (hidrografia, vegetação, 

sistema viário, cadastro imobiliário, etc.) de POA. Atualizar o cadastro imobiliário: áreas 

construídas, áreas territoriais e imóveis omissos.  Dinamismo com que ocorrem as 

alterações no espaço urbano no município.  

SMF e demais órgãos municipais 

que utilizam a base de dados 

georreferenciada da PMPA. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Restituição Fotogramétrica Digital. Concluído 100% 

Geocodificação de Lotes Concluído 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Melhorias no Atendimento ao 

Cidadão. 

Redução de quantidade e prazos de processos na SMF, Pagamento por PIX, 

Digitalização de Serviços, Totens para autoatendimento, Atendimento via chatbot e 

melhorias no whatsapp. 
▲ 
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Justificativa Público-alvo 

A SMF, como prestadora de serviço público, possui como uma das suas obrigações atender 

com qualidade o cidadão. O investimento em recursos e esforços para aprimorar esse serviço 

se reflete na satisfação do usuário. A implementação do pagamento de tributos e outras 

receitas municipais via pix, possui diversas vantagens: Eficiência do ente público, pois amplia 

as possibilidades de recebimento do tributo e demais receitas municipais, Melhoria na 

prestação de serviços públicos; Eficiência na operacionalização do contribuinte, agilidade e 

conveniência, pois os pagamentos poderão ser realizados em qualquer dia e hora, em qualquer 

instituição financeira ou de pagamentos (PSP do contribuinte) e; Simplificação e agilidade, 

proporcionando uma melhora significativa para o contribuinte em relação ao serviço público 

ofertado. A Receita Municipal encerrou 2021 com o valor de 6.800 em processos de estoque, 

totalizando R$ 80 milhões. No ano de 2021 a quantidade do valor de estoque foi reduzida, pois 

os números já ultrapassaram 9.300 processos e R$ 220 milhões. A proposta para 2022 é 

melhorar esse desempenho. 

Cidadão, usuário dos serviços 

da SMF e Servidores da 

Receita Municipal. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Pagamento por Pix (até 2024 para todos os tributos). 
Foram priorizados os tipos de guias com maior 

volume de pagamento, contabilizando 70% do total. 
70% 

Digitalização de Serviços 

Foram digitalizados os serviços com maior 

relevância, além disso foram incluídas outras 

melhorias do atendimento digital. 

55% 

Totens para Autoatendimento. Concluído. 100% 
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Novos serviços no APP. Concluído 100% 

Redução de quantidade e prazos de processos na SMF 230 dias (meta de 150, quanto menor melhor) 65% 

 

 

Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

“Revogaço” “Revogaço” 
Revisar a legislação com objetivo de revogar os instrumentos que estiverem 

desatualizados e desburocratizar a máquina pública. 
✔ 

Compliance 
Compliance 

Tributário 

Criar condições para a construção contínua e crescente de um ambiente de confiança 

recíproca entre os contribuintes e a Administração Tributária. Os contribuintes de ISSQN 

serão classificados de ofício pela Receita Municipal em diversas categorias, com base 

no cumprimento de obrigações. 

✔ 
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Arrecadação de Tributos Administrados pela Receita Municipal. Reais. 
R$ 3,43 

bi 
R$ 3,40 bi ⬤ 

Déficit Anual Projetado do Fluxo de Caixa do Tesouro Municipal. Reais. R$ 0,00 
Superávit de R$ 

5 mi 
⬤ 

Manter Positiva a Disponibilidade Financeira Líquida dos Recursos 

Livres do Tesouro Municipal. 
Reais. 

R$ 0,00 

mi 
R$ -28,96 mi ⬛ 

Rating A na Classificação de Capacidade de Pagamento - CAPAG da 

Secretaria do Tesouro Nacional – STN. 
Classificação. 1 = A 1 = A ⬤ 
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PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PORTO ALEGRE 

PREVIMPA 
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Projetos 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Gestão 

Previdenciária. 

Contratação de empresa para aquisição de licença perpétua de software de sistema de 

gerenciamento de Regime Próprio de Previdência Social (RPPS), incluindo instalação, 

treinamento, manutenção, parametrização, integração, atualização e suporte técnico. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

Aperfeiçoamento do fluxo de atendimento ao público com a adoção de ferramentas 

tecnológicas que melhor permitam o ajuste entre a legislação vigente e a realidade do 

Município propiciando a sistematização de rotinas de gestão, com a diminuição do prazo 

de concessão de benefícios, realização da prova de vida e recadastramento online, sem 

a necessidade de deslocamento do beneficiário, gestão do COMPREV, atendimento ao 

público online qualificado, gestão das contribuições previdenciárias, dentre outros. 

Servidores públicos ativos, inativos 

e pensionistas. 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Implantação do Sistema 
Dados disponibilizados pela Procempa, em fase de 

validação dos dados. 
70% 
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Análise de requerimentos de 

aposentadoria. 

Concluir a análise de requerimentos 

de aposentadoria de 2022. 

Concluir a análise de requerimentos de 

aposentadoria abertos até 31/12/2022. 
✔ 

 

Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Benchmark da Carteira de Investimentos do Regime Previdenciário. Percentual. 100% 76,93% ▲ 

Certificação no Programa Pró Gestão Previdenciária – Ministério da 

Economia. 
Nível. Nível IV Nível II ⬛ 

Redução do Tempo Médio de Concessão de Aposentadoria. Dias. 90 78 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

PARCERIAS 
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Projetos 

 

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação de Modelagem de 

Parceria Público Privada do 

HMIPV. 

(PPP do HMIPV) 

O projeto tem como objetivo a implantação de uma nova edificação para o 

HMIPV que atenda às deficiências físicas do atual hospital, assim como a 

implementação da operação de serviços de manutenção e conservação predial 

e de serviços não-clínicos como limpeza, higienização, lavanderia e vigilância 

e outros. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Apesar dos aproximadamente 1,5 milhão de habitantes, Porto Alegre é referência para 5 milhões de habitantes 

da região metropolitana para patologias de média e alta complexidade. A cidade é um polo tecnológico em 

saúde, e possui 28 hospitais de diferentes perfis assistenciais entre públicos, filantrópicos e privados. Na rede 

pública, entretanto, existem apenas 6 hospitais (2 municipais, 2 estaduais e 2 federais), dos quais apenas 3 

possuem maternidade. O HMIPV é o único hospital local especializado em saúde materno-infantil como 

patologias neonatais, partos e gestações de alto isco, assim como para afecções respiratórias pediátricas (com 

o incremento de leitos na área nos meses de inverno) e psiquiatria, tanto no âmbito de internações quanto de 

ambulatório. Atua como hospital de ensino, por meio de residências médicas nas áreas de pediatria, pediatria 

intensiva, neonatologia, medicina fetal, ginecologia, obstetrícia, psiquiatria. Configura-se, ainda, referência 

estadual para o atendimento de situações de violência sexual contra crianças e adolescentes, através do Centro 

de Referência no Atendimento Infanto-Juvenil – CRAI, e está inserido entre os hospitais de referência nas 

situações de abortamento legal. O HMIPV foi relatado como inseguro em função da precariedade de suas 

instalações físicas, muitas delas irrecuperáveis, e de seu sistema operacional das atividades não-clínicas. 

População de 

Porto Alegre 
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Metas 2024 Realizado % estimado 

Realização da Consulta Pública. Consulta Pública Realizada. 100% 

Lançamento do Edital de Licitação. Lançamento do Edital de Licitação será em 2025. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estudo de Modelagem para a 

Universalização do 

Saneamento. 

Conclusão da modelagem com vistas à tomada de decisão para a concessão dos 

serviços de água e esgotamento sanitário de Porto Alegre, prevendo investimentos 

na expansão, modernização, operação e manutenção nas redes de água e esgoto, 

a fim de obter a universalização dos serviços de saneamento. A modelagem está 

sendo feita com o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e 

Social (BNDES). Incluída a Drenagem Pluvial Urbana no escopo do projeto. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando o novo Marco 

Regulatório (Lei 14026/20), o 

município precisa fazer a sua devida 

adaptação. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Realização da Consulta Pública. Não realizada Consulta Pública. 0% 

Envio de Proposta para Tribunal de 

Contas do Estado. 

Não enviada proposta para TCE. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação de uma Concessão 

da Coleta e Destino dos Resíduos 

Sólidos Urbanos. 

 

(PPP de Resíduos Sólidos) 

O projeto proposto tem como objetivo buscar alternativas ambiental e 

economicamente sustentáveis, frente à destinação em aterro sanitário 

atualmente utilizada. No caso de Porto Alegre, entende-se como principal 

objetivo reduzir os custos atuais que envolvem o transporte e disposição do 

resíduo em um aterro localizado a mais de 100 km de Porto Alegre, com um 

custo anual de aproximadamente 67 milhões. Também pode fazer parte do 

escopo do projeto iniciativas de geração de energia a partir de algum tipo de 

transformação dos resíduos. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A estruturação de soluções para melhor 

gestão dos resíduos sólidos urbanos é 

uma tendência nacional, principalmente 

pela condenação das soluções em aterros 

sanitário, aterros controlados e lixões, 

devido ao alto custo de implantação e 

operação, os riscos ambientais 

associados, a demanda por áreas livres e 

a desvalorização das áreas adjacentes. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 
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Realização da Consulta Pública. Realizada Consulta Pública. 100% 

Lançamento do Edital de Licitação. O lançamento do Edital de Licitação será em 2025. 0% 

      

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Parceria com o Setor Privado para a Gestão, 

Manutenção e Realização de Melhorias na Orla do 

Guaíba (Concessão Trecho 2 Parque Urbano da Orla do 

Guaíba). 

(Projeto de Parceria Público-Privada do Trecho 2 da 

Orla do Guaíba). 

Promover a concessão dos serviços de gestão, operação e 

manutenção do trecho 2 do Parque da Orla do Guaíba, bem 

como execução de obras e serviços de Engenharia, para 

que o local se torne próprio para visitação. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de qualificar o espaço. População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Realização da consulta pública para concessão do Trecho 

2 do Parque da Orla do Guaíba, com a previsão de Marina 

Pública. 

Será realizada em 2025. 0% 
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Envio da Proposta para Tribunal de Contas do Estado. Será enviado em 2025. 0% 

      

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Parceria com o Setor Privado para a Gestão, Manutenção e 

Realização de Melhorias na Orla do Guaíba (Trecho 3 do 

PUOG, Parque Marinha do Brasil), Parque da Redenção. 

(Concessão do Trecho 3 da Orla do Guaíba). 
 

Conceder para a iniciativa privada os serviços de 

gestão, operação e manutenção dos parques, para 

desonerar os cofres públicos e oferecer um serviço de 

maior qualidade à população. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de qualificar os espaços. População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Lançamento do Edital de Licitação. Lançamento do Edital de Licitação será em 2025. 99% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação de Soluções em 

Energia Fotovoltaica. 

O objetivo do projeto é a implantação de Centrais Elétricas Fotovoltaicas, com 

gestão de serviços de compensação de créditos de energia elétrica, a fim de 

atender a demanda energética das estruturas físicas da Administração Pública, por 

meio de Parcerias Público-Privadas. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O projeto se justifica pela redução na despesa com energia elétrica, 

a partir do aproveitamento de fontes renováveis de energia, mais 

limpa e sustentável. 

Administração Pública Municipal de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % 

estimado 

Envio de Proposta para 

Tribunal de Contas do 

Estado. 

Proposta para Tribunal de Contas do Estado Enviada. 100% 

Lançamento do Edital de 

Licitação. 

Edital de Licitação Lançado. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estudo de Modelagem para manutenção 

da Praça Júlio Mesquita e revitalização do 

Aeromóvel. 

Estudo técnico para concessão de direito real de uso das áreas verdes 

e áreas dominiais subutilizadas e da estrutura elevada do Aeromóvel 

localizado na Orla do Guaíba, revitalização, manutenção e exploração 

comercial e turística, com ênfase em modelo de “living lab” e parque 

tecnológico urbano. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Benefícios esperados com o Projeto: desoneração dos cofres públicos diante da transferência da 

responsabilidade da manutenção da PRAÇA JÚLIO MESQUITA, e da revitalização e funcionalidade para linha 

elevada do AEROMOVEL e outras áreas públicas que recebem o traçado da linha do aeromóvel. 

Aproveitamento de espaços públicos para Projeto com vocação de "living lab" e parque tecnológico de 

mobilidade urbana. Combinação de usos para lazer, turismo, cultura, entretenimento e fomento à tecnologia 

sustentável. Modelo de contratação flexível com possibilidade de explorar uma área nobre do município, 

próximo à Orla do Guaíba, da Usina do Gasômetro e Embarcadeiro, em um arranjo jurídico que propicie a 

liberdade para propor seu plano de negócio. 

População em 

geral, turistas, 

empreendedores e 

estudantes. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Realização da Consulta Pública. Consulta Pública não ocorreu. Necessários ajustes. 0% 
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 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação do Projeto de Parceria 

Público Privada para Reformas, 

Ampliação, Construção e Manutenção de 

serviços não pedagógicos de Escolas 

Municipais. (PPP Escola bem cuidada). 

O objetivo primordial do projeto é suprir a necessidade de vagas não 

atendidas na rede municipal (em torno de 7.000 vagas), através da 

ampliação e construção de escolas, além de aumentar a eficiência na 

prestação de serviços não pedagógicos através de parceria público 

privada. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Justificamos a necessidade de Parceria Público-Privada na Secretaria de Educação para melhor gestão 

administrativa das escolas da rede pública de ensino. Os estudos sobre a viabilidade e a modelagem da 

implementação de PPP que deleguem para a iniciativa privada os serviços administrativos que atualmente 

são de responsabilidade exclusiva da Secretaria de Educação são de fundamental importância para a melhoria 

na eficiência da prestação dos mesmos. Atualmente, a SMED possui contratos terceirizados para os serviços 

de limpeza, auxiliar de cozinha, cozinha, manutenção predial, portaria e vigilância, totalizando, 

aproximadamente, R$ 150 milhões anuais. Além disso, o grande número de contratos para a execução de 

serviços administrativos torna a gestão dos mesmos mais complexa, expondo a SMED a riscos elevados de 

má prestação dos serviços e abandono dos contratos. Esses riscos influenciam diretamente na área 

pedagógica, atividade fim da Secretaria de Educação. Ainda, é importante salientar que a SMED possui 

demandas de ampliação de vagas e de melhor gestão dos recursos administrativos das escolas, como a 

energia elétrica, a água, a alimentação escolar, entre outros. Nesse sentido, a proposta em tela é importante 

para avaliar a possibilidade de delegação, na PPP, de serviços de melhoria da eficiência da utilização dos 

recursos naturais e melhor gestão da logística envolvida na alimentação escolar. 

Público-alvo: 

famílias cuja 

demanda de vagas 

na educação 

municipal não 

esteja sendo 

atendida.  

  

Interessados 

internos: SMED, 

SMOI, SMF, 

SMPAE. 
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Metas 2024 Realizado % estimado 

Envio do Proposta para Tribunal de Contas do Estado. Proposta para Tribunal de Contas do Estado Enviada. 100% 

Lançamento do Edital de Licitação. Lançamento do Edital de Licitação previsto para 2025. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação e 

Ampliação dos 

Sanitários Públicos. 

Reformar, produzir, instalar, manter e operar sanitários públicos na cidade de Porto 

Alegre. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de qualificar os sanitários na Capital. População de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Lançamento do Edital de Licitação. Lançamento do Edital de Licitação será em 2025. 99% 
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Adoção de 48 Praças. Praças. 48 52 ⬤ 

Privatização da Companhia Carris Porto-Alegrense. Percentual. 100% 100% ⬤ 

Adoção de Verdes Complementares. Locais. 65 53 ▲ 

Publicação de Editais de Chamamento Público para Adoção de Espaços 

Públicos Municipais. 

Editais 

Publicados. 
4 9 ⬤ 
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PROCURADORIA 

GERAL DO MUNICÍPIO 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Projetos

Não possui

Entregáveis

Não possui
50%

0%

50%

Indicadores

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Taxa de Recuperação do Estoque da Dívida Ativa Judicializada. Percentual 2,80% 4,57% ⬤ 

Aumentar o número de processos submetidos à Câmara de Mediação e 

Conciliação da PGM no âmbito do Município de Porto Alegre. 
Quantidade 42 11 ⬛ 
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GABINETE DO 

PREFEITO 

 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

 

0%0%

100%

0%0%

Projetos

Concluído

Meta atingida

Meta parcialmente
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Entregáveis

Não possui

100%

0%0%

Indicadores

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta não atingida
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Projetos 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de Logística 

Sustentável- PLS  

Criar um modelo de gestão socioambiental capaz de implementar e aprimorar práticas de 

sustentabilidade (social, ambiental e econômica) nos órgãos da administração pública 

municipal, em sinergia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - Agenda 2030 e 

estruturado nos eixos preconizados pela Agenda Ambiental na Administração Pública – A3P, 

a fim de promover a racionalização do uso dos recursos naturais, reduzir os gastos 

institucionais, reduzir o impacto socioambiental negativo, revisar os padrões de produção e 

consumo, consolidar, aprimorar e integrar as boas práticas de sustentabilidade da Prefeitura 

e implementar ações que estimulem, no grupo de servidores e para além dele, o 

comportamento sustentável e a qualidade de vida. 
 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

A problemática da sustentabilidade assume neste século um papel central na 

reflexão sobre as dimensões do desenvolvimento e das alternativas que se 

configuram. Na perspectiva “eficiência operacional”, o PLS contribui para a 

promoção da racionalização nos gastos públicos, em razão do incentivo de práticas 

economicamente viáveis; na perspectiva de “gestão de pessoas”, se alinha ao 

objetivo de desenvolver o potencial humano, que trata, entre outros aspectos, da 

valorização das pessoas, da humanização das relações e da qualidade de vida no 

trabalho. O PLS se institui, portanto, como um instrumento de planejamento com 

objetivos e responsabilidades definidas, em que são identificados ações, metas, 

prazos de execução e formas de monitoramento e avaliação, que viabilizarão os 

esforços para promover a sustentabilidade dos processos administrativos internos, 

Direto: servidores e prestadores de serviço 

terceirizados da Administração Pública 

Direta e Indireta do Poder Executivo 

Municipal de Porto Alegre.  

Indireto: população de Porto Alegre. 
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orientando sua melhoria contínua com a adoção de práticas sustentáveis e de 

racionalização. A fundamentação jurídica, essencial à elaboração de um Plano de 

Logística Sustentável, também está contida em compromissos internacionais 

firmados e em diplomas normativos regem o tema do meio ambiente e da 

sustentabilidade nas esferas nacional, estadual e municipal. 
 

Metas 2024 Realizado 
% 

estimado 

Implementar a Fase II do PLS nos órgãos. Implementado. 100% 

Implementar a Fase III do PLS nos órgãos. Implementado. 100% 

Alterar de Decreto para Lei do PLS. Não realizado 0% 

Implementar o PLS nas Escolas Públicas Municipais. Implementado. 100% 

Realizar o Fórum de Logística Sustentável. Realizado. 100% 
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Indicadores 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2024 
Realizado Sinaleira 

Atos Normativos Revisados (Leis, Decretos, Ordens de Serviços e Instruções 

Normativas). 
Percentual 100% 100% ⬤ 
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GABINETE DA 

COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 

 

   
 

 

 

 

 

 
 

Projetos

Não possui

67%

33%

0%

Entregáveis

Concluído

Não concluído

Cancelado

Indicadores

Não possui
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Entregáveis 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Realização do 

Seminário de Gestão 

Temático. 

Realização do Seminário de Gestão 

Temático para fins de alinhamento da 

gestão pública municipal. 

Contratação de pelo menos duas pesquisas de 

opinião para avaliação dos hábitos de consumo de 

comunicação da população porto-alegrense. 
✔ 

Pesquisa de Opinião. 

Avaliação dos hábitos de consumo de 

comunicação da população porto-

alegrense. 

Divulgação e apresentação dos projetos e entregas 

realizadas no governo municipal de Porto Alegre. 

✔ 

Qualificação aos 

Profissionais de 

Comunicação. 

Cursos de qualificação para os 

profissionais de comunicação da 

prefeitura. 

Promoção de cursos de qualificação para os 

profissionais de comunicação da prefeitura. 

⬛ 

 

 

 

 

 

 

 

 


