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Acordo entre o (a) KW e um mutuario (no caso de um empréstimo) ou o (b) KfW e um
beneficiario (no caso de uma subvengéo), estabelecendo os termos e condigbes ao abrigo dos
quais o financiamento é disponibilizado pelo KfW.

Assinatura legalmente vinculante do Contrato pela EEP e pela Contratante ou apresentagao de
uma carta de aceitagao formal de uma oferta pela EEP, o que ocorrer primeiro.

Anexo a estas Diretrizes.

Pessoa que enviou uma Candidatura em uma fase de pré-qualificagdo de um Processo de
Licitagao.

Conjunto de documentos apresentados por um Candidato, a fim de comprovar a elegibilidade e
qualificagado para executar o Contrato.

Consorcio significa uma associagdo com ou sem personalidade juridica distinta da dos seus
membros, de mais de uma Pessoa juridica e fisica em que um membro tem autoridade para
conduzir todos os negdcios para e em nome de qualquer e todos os membros do consércio, e
onde os membros do consorcio sdo conjunta e solidariamente responsaveis perante a EEP pela
execucgao do Contrato.

Diretrizes do KfW para a Aquisigao de Servigos de Consultoria, Obras, Instalagdes, Bens e
Servigos Técnicos no Ambito da Cooperagéo Financeira com Paises Parceiros.

SDC, SDO e SDP, incluindo esbogo do Contrato, bem como qualquer esclarecimento ou
alteragao durante o Processo de Licitagao.

Conjuntos de documentos de licitagdo emitidos pelo KfW para aquisicdes em projetos financiados
pelo KfW.

Entidade encarregada da execugao de um Projeto, que direta ou indiretamente recebe recursos
disponibilizados no ambito do Acordo de Financiamento.

Planos de gerenciamento e outras ferramentas desenvolvidas como parte da DPAS para abordar
adequadamente os riscos e impactos A&S relacionados a projetos, definindo medidas de
mitigacao e estabelecendo procedimentos adequados para sua implementagdo, monitoramento e
geragao de relatorios. Eles podem incluir MGAS, CPAS, PGAS, PAR, PAB, PEPI, MRQ, etc.
Conjunto de documentos apresentados por um Proponente para participar de um Processo de
Licitagdo para aquisigdo de Servigos Técnicos, Obras, Bens e Instalagdes.

Lista de deficiéncias (ap6s a emissdo da Declaragado de tomada de posse).

O KfW pode receber um mandato para realizar o financiamento de projetos com recursos
financeiros de um mandatario (por exemplo, Unido Europeia) com base em um acordo de
mandato.
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A&S
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Consultoria

Servigos Técnicos

Solicitagao de Oferta
("SDO")

Solicitagao de
Candidatura ("SDC")
Solicitagao de
Proposta ("SDP")

Lei ou regulamento legal estabelecido pelo estado da EEP para a contratagéo publica de
Servigos de consultoria, Obras, Bens, Instalagdes ou Servigos técnicos no Pais Parceiro.

Termo geral para propostas e ofertas.

A base da avaliagdo dos impactos ambientais e sociais de um investimento € o cumprimento da
legislagéo nacional e dos requisitos legais relevantes, bem como dos requisitos de avaliagdo do
KfW Banco de Desenvolvimento. As normas de avaliagédo do KfW Banco de Desenvolvimento sao
os padrdes ambientais e sociais do Grupo Banco Mundial (ou seja, para agéncias publicas as
Normas Ambientais e Sociais (NAS), bem como as politicas operacionais relevantes do Banco
Mundial e as Normas de Desempenho (ND) da IFC para a cooperagao com o setor privado,
Diretrizes gerais e setoriais de Meio ambiente, Saude e Seguranga (MSS), bem como as Normas
Fundamentais de Trabalho da Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT). No ambito da
harmonizagao dos doadores (Declaragao de Paris), o KfW Banco de Desenvolvimento também
pode utilizar normas comparaveis de outros bancos de desenvolvimento. Isso pode ser feito
através da avaliagédo de casos individuais ou de acordo com regras acordadas no dmbito do
acordo de cooperagdo. Se o investimento envolver fundos relacionados a Unidao Europeia (UE) ou
for financiado em paises com perspectivas de adeséo a UE, aplicam-se as normas ambientais e
sociais da UE, na medida em que ultrapassem as normas e orientagdes acima mencionadas.
Pais da EEP, no qual o projeto/programa financiado pelo KfW é implementado.

Qualquer pessoa juridica e fisica, singular ou coletiva, ou uma associagao de dois ou mais dos
precedentes.

Documento criado pela EEP listando todos os Processos de Licitagéo para Contratos financiados
pelo KfW, incluindo informagdes importantes relacionadas a aquisigoes.

Primeira etapa de uma selegdo em duas etapas para identificar um ndmero de candidatos
elegiveis e qualificados, que serdo convidados a enviar uma oferta.

Tipo de procedimento (por exemplo, LPI, LPN, Adjudicagéo Direta LL) realizado para abordar
Pessoas Juridicas e Fisicas para a aquisi¢cdo de Servigos de Consultoria, Obras, Bens,
Instalagbes ou Servigos Técnicos.

Processo realizado para adquirir Servicos de Consultoria, Obras, Bens, Instalagdes ou Servigos
Técnicos, comegando com a publicagdo de um aviso de licitagdo/uma solicitagdo de Oferta,
conforme o caso, e terminando com a adjudicagdo do Contrato ou anulagao de um Processo de
Contratagao.

Um unico profissional individual cujas habilidades, qualificagdes e conhecimento pratico sao
essenciais para o desempenho do Contrato e cujo CV ¢ levado em consideragao durante a
avaliagéo.

Pessoa juridica e fisica que submeteu uma Oferta em um Processo de Licitagao.

Conjunto de documentos apresentados por Ofertantes para participar de um Processo de
Licitagdo para aquisigéo de Servigos de Consultoria.

Processo de Licitagdo em que as Pessoas Juridicas e Fisicas submetem os comprovantes de
qualificagdo juntamente com a sua Oferta técnica e financeira.

Processo de Licitagao dividido em duas etapas consecutivas com uma primeira etapa de pré-
qualificagao.

Servigos de natureza consultiva/profissional, incluindo, em particular, a prestagéo de consultoria
especializada/estratégica, servigos de gestao, coaching, desenvolvimento de politicas, servigos
de implementagao e comunicagao, bem como servigos relacionados com consultoria e projetos, p.
ex., estudos de viabilidade, gerenciamento de projetos, servigos de engenharia, supervisao de
obras, servigos financeiros e contabeis, bem como capacitagdo e desenvolvimento
organizacional.

Servigos que ndo sdo Servigos de Consultoria. Servigos Técnicos sdo normalmente oferecidos e
contratados com base no desempenho de resultados mensuraveis, e para os quais os padroes de
desempenho podem ser claramente identificados e aplicados consistentemente, por exemplo,
levantamentos topograficos e geotécnicos, investigagdes de solos, levantamentos aéreos e
sensoriamento remoto, perfuragao, fotografia aérea, imagens de satélite, mapeamento e
operagdes similares, transporte e distribuicdo de Bens.

Conjunto de documentos que convidam Candidatos pré-qualificados, Pessoas juridicas e fisicas
interessadas ou pré-selecionadas, conforme o caso, a licitar.

Conjunto de documentos que convidam Candidatos em potencial a enviar seus comprovantes de
qualificagéo para executar o Contrato.

Conjunto de documentos que convidam Candidatos pré-qualificados, Pessoas juridicas e fisicas
interessadas ou pré-selecionadas, conforme o caso, para apresentar uma Proposta.



Termos de Referéncia Descrigdo dos objetivos, Escopo de Trabalho, atividades e tarefas a serem executadas,

("TdR") responsabilidades respectivas da EEP e da Contratante, e resultados esperados e entregaveis de
um Contrato de servigos de consultoria.

Unidade de A equipe da EEP responsavel pela implementagéo de um projeto, que consiste em especialistas

Implementagao do especificos do setor e especialistas comerciais.

Projeto ("UIP")
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1 INTRODUGAO

O presente Termo de Referéncia propde a defini¢cdo clara, objetiva e suficiente do objeto a ser contratado pela Secretaria
Municipal de Planejamento e Gestdo (SMPG), para apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP), e as Unidades de Gestéao
Locais — DMAE e DEMHAB.

Trata-se da contratagdo de servicos de consultoria especializada para apoio técnico, institucional e operacional ao
gerenciamento do Programa de Drenagem Urbana Resiliente as Mudangas Climaticas de Porto Alegre (POA+DrenaResiliente), com o
objetivo de garantir o suporte necessario a implementacao eficiente, segura e conforme as exigéncias do Contrato de Empréstimo.

O Programa de Drenagem Urbana Resiliente as Mudangas Climaticas de Porto Alegre (POA+DrenaResiliente) é oriundo
da Cooperagédo Financeira Oficial entre a Alemanha e o Brasil, com EUR 125.000.000,00 em investimentos, sendo EUR 100.000.000,00
(cem milhdes de euros) financiados com recursos do Contrato de Empréstimo BMZ n°® 2024.6796.7, firmado em 20 de dezembro de 2024,
entre o Municipio de Porto Alegre e o KfW, e EUR 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de euros) em contrapartida.

1.1 PROCESSO LICITATORIO E FUNDAMENTAGAO LEGAL

A presente contratagdo fundamenta-se no Contrato de Empréstimo BMZ n°® 2024.6796.7, celebrado em 20 de dezembro
de 2024, entre o Municipio de Porto Alegre e o KfW — Banco de Desenvolvimento da Alemanha, no ambito da Cooperagao Financeira
entre Brasil e Alemanha, o qual estabelece as regras e condi¢des aplicaveis a implementa¢do do Programa.

Em todas as fases do processo licitatorio e da execugéo contratual, aplicar-se-d0, com carater obrigatério e prioritario, as
Diretrizes para a Contratagdo de Servigos de Consultoria, Obras, Instalagcdes, Bens e Servigos Técnicos no ambito da Cooperagéo
Financeira com Paises Parceiros (KfW, 2021), emitidas pelo KfW. Nos termos do Acordo de Financiamento, tais Diretrizes s&o
obrigatdrias para a Entidade Executora do Projeto (EEP) e para quaisquer outras entidades oficialmente encarregadas da contratagao,
aplicando-se sem prejuizo das Normas de Contratagdes Nacionais e de outras leis e regulamentos locais aplicaveis.

Complementarmente, e quando compativeis com as Diretrizes do KfW, serdo observadas a Legislagdo Nacional e as
Normas Municipais aplicaveis @ Administragdo Publica, bem como os procedimentos licitatérios adotados no &mbito do Municipio de
Porto Alegre.

A selecao ocorrera por Licitagdo Publica Internacional (LPI) em duas etapas: (i) pré-qualificagéo, na qual os Candidatos,
convocados por meio de Solicitagdo de Candidatura (SDC), deverao demonstrar qualificacdo técnica, experiéncia e capacidade
operacional, sendo considerados pré-qualificados aqueles que atenderem aos requisitos da SDC; e (ii) apresentagao de proposta técnica
e financeira pelos pré-qualificados. O julgamento seguira o método de Selegdo Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC), conforme
previsto nas Diretrizes do KfWw.



2 CONTEXTO DO PROGRAMA POA+DRENARESILIENTE

O Programa POA+DrenaResiliente visa implementar um sistema de drenagem urbana resiliente as mudangas climaticas
em Porto Alegre, incluindo reassentamentos e agdes sociais essenciais, financiado pelo Governo Alemao por meio do Banco KfW. O
Municipio de Porto Alegre atua como mutuario, com a gestdo do Programa a cargo da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestéo
(SMPG).

2.1 OBJETIVOS DO PROGRAMA

O objetivo geral do programa é melhorar a qualidade de vida da populagéo de Porto Alegre através da implementagéo de
medidas que fortalegam a resiliéncia urbana e reduzam os riscos associados a desastres naturais.
Os objetivos especificos sao:

a) Implementar solugdes de drenagem e esgotamento sanitario que contribuam para o aumento de resiliéncia da cidade,
para a protegao da populagao contra inundagdes e para a melhoria da qualidade ambiental dos arroios Cavalhada, Guabiroba e Moinho;

b) Fortalecer a infraestrutura municipal de enfrentamento dos impactos das mudangas climaticas;

c) Fomentar o desenvolvimento socioecondémico e manutengao das caracteristicas socioculturais das comunidades
afetadas nos arroios Cavalhada, Guabiroba e Moinho, garantindo moradia digna, acesso a servigos basicos, estimulando o
empreendedorismo local e engajando ativamente a populagao local nas decisdes e atividades do programa.

2.2 COMPONENTES DO PROGRAMA

O Programa contempla um conjunto abrangente de agbes voltadas a drenagem urbana e a protegao contra inundagoes
em bacias hidrograficas de Porto Alegre que sao particularmente vulneraveis a eventos climaticos extremos. Além disso, prevé medidas
sociais essenciais, como o reassentamento e a indenizagdo das familias afetadas, bem como a construgdo de novas unidades
habitacionais, todas acompanhadas por suporte técnico e social especializado.

Todas as iniciativas do Programa POA+DrenaResiliente buscardo, sempre que possivel, integrar Solugdes baseadas na
Natureza (SbN), aliando infraestrutura cinza e verde-azul para promover a resiliéncia urbana, a sustentabilidade ambiental e a qualidade
de vida da populagéao.

As iniciativas no ambito do Programa POA+DrenaResiliente incluem:

i. Medidas de micro e macrodrenagem, como por exemplo:

a) Canalizagao de arroios;

b) Construgéo, ampliagéo e/ou reabilitagéo de diques ao longo de arroios;

c) Construgéo, ampliagéo e/ou reabilitagao de reservatérios de detengéo abertos;

d) Construgao, ampliagdo e/ou reabilitacdo de coletores e galerias de macrodrenagem;

e) Construgdo, ampliagdo e/ou reabilitagdo de tanques de amortecimento enterrados;

f) Construgao, ampliacédo e/ou reabilitacdo de redes de drenagem, incluindo pavimentacéo de ruas; e
g) Recuperagéo de estagdes de bombeamento de aguas pluviais.

ii. Medidas de esgotamento sanitario:

a) Construgdo, ampliagdo e/ou reabilitacdo de redes de coleta;

b) Construgéo, ampliagéo e/ou reabilitagéo de interceptores;

c) Construgado, ampliacédo e/ou reabilitacdo de estagdes de bombeamento.

ii. Construcéo de habitagdes:

a) Construgéo de unidades habitacionais;

iv. Urbanizagao integrada:

a) Aquisicao de equipamentos publicos voltados a qualificagdo urbana das areas do Programa;
b) Pavimentagéo de vias publicas;

c) Instalagéo de iluminagéo publica;

d) Implantagao de parques lineares; e

e) Implementagdo de medidas paisagisticas.

v. Medidas relacionadas ao Gerenciamento de Riscos e sistemas de alerta para eventos extremos;
vi. Consultorias e treinamentos:

a) Apoio ao gerenciamento do Programa, objeto da presente contratagéo;



b) Elaboragao de projetos técnicos de engenharia, integra o escopo da presente contratagéo;

c) Superviséo e fiscalizagcdo de obras, objeto de contratagdo apartada, a ser licitada por edital e Termo de Referéncia
proprios;

d) Consultoria para acompanhamento socioambiental (trabalho técnico social e consultoria ambiental), objefo de

contratagdo apartada, a ser licitada por edital e Termo de Referéncia proprios;

e) Auditoria e avaliagdo do acompanhamento socioambiental, a ser contratado por outra consultoria, objeto de
contratagdo apartada, a ser licitada por edital e Termo de Referéncia proprios; e

f) Consultoria voltada para inovacédo e fortalecimento na gestdo de riscos e na prestagdo de servigos, objefo de
contratagdo apartada, a ser licitada por edital e Termo de Referéncia proprios;

g) Acgdes voltadas para a promogédo da igualdade de género, integra o escopo da presente contratagdo e pode ser
complementada com outras consultorias.

As seguintes medidas/custos fazem parte do Programa e serdo implementadas com recursos de contrapartida (lista ndo
exaustiva):

i. Compra de terrenos, seja para a construgado de novas habita¢des ou para a implementacao de infraestrutura;
ii. Pagamento de compensagdes a pessoas afetadas pelas obras;

iii. Custos incorridos com relagéo aos processos fundiarios;

iv. Custos de licenciamento de obras ou empreendimentos;

v. Subsidios como aluguel para pessoas afetadas pelo reassentamento;

vi. Impostos e outros encargos publicos, bem como os direitos alfandegarios.

Tais medidas podem sofrer alteragdes ao longo da execugdo do Programa, assim como outras medidas complementares
podem ser implementadas.

O Programa POA+DrenaResiliente prevé um volume expressivo de reassentamentos involuntarios de familias e
atividades econdmicas que atualmente ocupam areas onde serdo implementadas as obras previstas. O reassentamento € uma
componente critica e essencial do Programa para garantir a prote¢cdo da populagdo contra inundagdes e o acesso a moradia digna para
as comunidades afetadas. O Programa prevé diferentes solugdes de reassentamento e compensagoes, incluindo: construgdo de novas
unidades habitacionais, indenizagbes e solugdes transitorias, que serdo acompanhadas com suporte técnico social. Este processo
observara a legislagédo brasileira e as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial, especialmente a NAS 5 (Aquisi¢cdo de
Terras, Restrigdes ao Uso de Terras e Reassentamento Involuntario).

As atividades requeridas para o processo de reassentamento serdo coordenadas pela Unidade de Gestdo Local do
Departamento Municipal de Habitacdo (UGL-DEMHAB), com apoio técnico, gerencial e operacional da Contratada, e devem seguir
rigorosamente os compromissos ambientais e sociais (PCAS) e as diretrizes do Marco da Politica de Reassentamento (MPR).

Na Figura 1 sdo representadas as obras de saneamento basico do Programa POA+DrenaResiliente, com destaque para
as agdes cofinanciadas pelo KfW conforme o Contrato de Empréstimo. O detalhamento das intervengdes, de forma preliminar, é
apresentado no Anexo 2 do Acordo em Separado.



Figura 1: Areas de abrangéncia e localizagdo das intervengdes do Programa POA+DrenaResiliente

Moinho
Area: 4 km?
Bairros: Partenon, 5o
losé, Aparicio Borges, Vila
Jodio Pessoa & Cascata
41 mil beneficiirios
4,2 mil reassentados

Cavalhada
Area: 26 Km?®
Bairros: Cristal,
- Cavalhada e Nonoai
T— 108 mil beneficiirios
1 mil reassentados

Cavalhada

Guabiroba
Area: 10 Km? e
Bairros: Ponta Grossa,

Belém Nove & Nonoal ; — e Guabiroba
10 mil beneficidrios A
40 reassentados il ‘_,-

Fonte: POA+DrenaResiliente (2024).

2.3 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA

O Programa teve inicio em janeiro de 2025 e possui duragao prevista de 60 (sessenta) meses, conforme Cronograma de
Implementagéo constante do Anexo Il deste TdR.

A Consultoria de Apoio ao Gerenciamento tera duragéo contratual de 40 (quarenta) meses, contados da emissdo da
Ordem de Servigo, com cronograma proéprio detalhado no Anexo Il (Cronograma da Consultoria), o qual devera estar alinhado, mas nao
se confunde, com o cronograma geral do Programa. Alteragdes no cronograma do Programa néo implicam prorrogagéo automatica do
contrato da Consultoria.

2.4 ARRANJO INSTITUCIONAL PARA A EXECUGAO DO PROGRAMA

A execugdo do Programa esta a cargo da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo (SMPG), por meio de sua
Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP), que atua como a Entidade Executora do Programa (EPP) e como instancia
coordenadora e interlocutora junto ao KfW. A Figura 2 mostra um arranjo esquematico institucional para a execugéo do Programa.

Participam diretamente na execugdo do Programa o Departamento Municipal de Agua e Esgotos (DMAE) e o
Departamento Municipal de Habitagdo (DEMHAB), em suas respectivas areas de competéncia, nos quais foram instituidas duas
Unidades de Gerenciamento Locais (UGLs): UGL-DMAE e UGL-DEMHAB.

A UGP e UGLs sao formadas por servidores publicos e consultores externos que executardo as principais atividades de
gerenciamento do Programa.

As UGLs reportam-se diretamente a UGP, que exerce coordenagdo central e autoridade decisoéria sobre planejamento
integrado, aquisi¢des, gestao orgamentaria e financeira, conformidade com as Diretrizes do KfW e interlocugéo institucional com o KfW e
demais 6rgdos. Diversos outros 6rgdos municipais tém um papel relevante na implementagdo do Programa, conforme destacado no
Capitulo 2.4.4.

A Consultoria de Apoio ao Gerenciamento, objeto desta contratacdo, atuara junto a UGP e UGLs, de acordo com o
abordado nos Capitulos 4 e 5 deste TdR.



Figura 2: Arranjo institucional do Programa POA+DrenaResiliente
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Fonte: POA+DrenaResiliente (2025).

2.4.1 Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo (SMPG) e Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)

A Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao (SMPG), cujas competéncias regulamentadas no Decreto n° 23.160, de
6 de margo de 2025, é responsavel por conduzir o planejamento estratégico e a gestdo do Executivo Municipal, assegurando eficiéncia e
transparéncia na execugdo das politicas publicas. Suas atribuigdes abrangem a formulagdo e acompanhamento de projetos estratégicos
e indicadores, a elaboracao e execugao orgamentaria, a captagéo de recursos junto a 6rgdos nacionais e internacionais, a coordenagao
da governanga de tecnologia da informagéo e da politica de dados municipais, a condugédo dos processos de aquisigao de bens, servigcos
e obras, bem como a estruturagao de iniciativas de reviséo periodica de gastos, com vistas a sustentabilidade fiscal e a melhoria continua
dos servigos prestados a populagao.

A UGP sera responsavel por coordenar técnica e administrativamente o planejamento e a execugdo do Programa, integrando as
unidades envolvidas e atuando como interlocutora do Programa junto ao KfW. Suas fungdes incluem:

a) Aquisi¢cdes e contratagbes: conduzir processos licitatérios e contratagdes conforme as Diretrizes do KfW, incluindo
definigdo de critérios técnicos e cumprimento de padrdes ambientais e sociais.

- As aquisi¢cdes e contratagdes vinculadas a UGP e a UGL-DEMHAB serdo conduzidas pela SMPG, em razdo de o
Departamento estar vinculado a administragédo centralizada do Municipio

- As aquisicdes e contratagbes da UGL-DMAE serdo conduzidas pela Geréncia de Licitagbes e Contratos do
Departamento (GLIC-DMAE), com acompanhamento direto da UGP, em razdo da natureza autarquica do Departamento.

b) Aprovagdes de documentos e termos de referéncia produzidos pelas UGLs e consultoras;

c) Gestédo e Controle: acompanhar a implementagao fisica e financeira, monitorar indicadores de desempenho, certificar
faturas e gerenciar solicitagdes de desembolso ao KfW;

d) Interlocugao institucional: manter comunicagéo direta com o KfW, érgdos municipais, estaduais, federais e sociedade
civil;
e) Gestédo socioambiental: assegurar a implementagao do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e apoiar

acdes Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga (ASSS);

f) Mecanismo de Queixas e Reparagdes (MQR): manter, operar e mediar o MQR do Programa, garantindo canais
acessiveis, registro e rastreabilidade das manifestagdes, triagem e encaminhamento as areas competentes, monitoramento das solugdes
e reporte perioddico ao KfW, em articulagdo com a Central do Cidadao da Prefeitura e com observancia a protegdo de dados pessoais;

g) Planejamento e estudos: coordenar planos, a¢des de capacitagéo e estudos adicionais necessarios;
h) Comunicagao: elaborar e executar a estratégia de comunicagao institucional;

i) Relatorios e registros: produzir relatérios técnicos e financeiros, atas de reunides e documentos de acompanhamento
conforme diretrizes do KfW; e

j) Qualidade: apoiar o monitoramento da qualidade das obras e servigos executados pelas UGLs.



2.4.2 Departamento Municipal de Agua e Esgotos e Unidade de Gerenciamento Local (UGL-DMAE)

Compete ao Departamento Municipal de Agua e Esgotos, instituido pela Lei n° 2.312, de 15 de dezembro de 1961,
formular, planejar, executar, coordenar e fiscalizar todas as atividades concernentes a construgdo, melhoramento, ampliagao, exploracéo
e conservagao dos servigos e sistemas de agua e esgotos cloacal e pluvial; executar direta ou indiretamente estudos, projetos, obras e
servigos, objetivando a melhoria e o adequado funcionamento dos servigos; atuar na manutengéo, na conservagéo, na contratagao e na
execugao de obras e servigos, expansdo, desenvolvimento e operagdo do Sistema de Esgotos Pluviais, de Drenagem e de Protegao
contra Cheias do Municipio de Porto Alegre.

No ambito do Programa POA+DrenaResiliente, a UGL-DMAE ¢é a responsavel técnica setorial para executar, dentre
outras tarefas, a condugéo dos estudos técnicos, trabalhos de engenharia (projeto conceitual, basico e executivo), licengas ambientais,
fiscalizacdo da execugdo de obras de drenagem, Trabalho Técnico Social (TTS) e atividades de educagdo ambiental nas areas de
intervencdes e obras, e € responsavel pela gestdo dos contratos relacionados com estas atividades (da elaboragao dos termos de
referéncia até a gestdo dos pagamentos).

2.4.3 Departamento Municipal de Habitagcao e Unidade de Gerenciamento Local (UGL-DEMHAB)

O Departamento Municipal de Habitacdo é 6rgdo municipal responsavel por planejar e executar a politica habitacional de
Porto Alegre, conforme o Decreto n® 23.295 de 21 de maio de 2025. Conduz estudos sociais, nas areas de reassentamento, trabalho de
engenharia (projeto conceitual, basico e executivo) licengas ambientais, promove construgdo de moradias e realiza reassentamentos.

A UGL-DEMHAB ¢ responsavel técnica setorial para coordenar, dentre outras tarefas, a execugéo dos estudos, projetos e
obras habitacionais e trabalhos técnico-sociais vinculados ao reassentamento e medidas compensatérias das familias que vivem nas
areas de abrangéncia do Programa. Além disso, € responsavel pela gestdo dos contratos relacionados com as atividades supracitadas
(da elaboracéo dos termos de referéncia até a gestao dos pagamentos).



3 JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A contratagao de servigos de consultoria para apoio ao gerenciamento do Programa de Drenagem Urbana Resiliente as
Mudancgas Climaticas do Municipio de Porto Alegre constitui medida indispensavel e compativel com a estrutura e a complexidade do
projeto, financiado pelo Contrato de Empréstimo BMZ n°® 2024.6796.7 firmado com o KfW — Banco de Desenvolvimento da Alemanha.

O Acordo em Separado, parte integrante do Contrato de Empréstimo, explicita a necessidade de o gerenciamento do
Programa contar com consultores especializados e pessoal terceirizado e consigna o compromisso da EEP de manter, em todas as
fases, corpo técnico adequado e robusto para assegurar qualidade conforme diretrizes do KfW, normas internacionais e boas praticas de
gestao.

Considerando o porte, a natureza temporaria e a especializagdo do Programa, a mobilizagao, por tempo determinado, de
equipe altamente qualificada revela-se como uma solugdo eficiente e econdmica, permitindo alocagdo flexivel por entregaveis,
padronizagéo de processos, uso de ferramentas de gestéo e apoio direto as fungdes criticas ja atribuidas as Unidades de Gerenciamento
(UGP e UGLs).

Assim, a contratagdo configura-se como condi¢gdo essencial para a boa governanga do Programa e para assegurar
conformidade, eficiéncia na execugdo, mitigagdo de riscos técnicos, socioambientais, de cronograma e de integridade, bem como
transparéncia e prestacdo de contas, garantindo a entrega de resultados com qualidade, no prazo e no orgamento previstos e o
atendimento das finalidades publicas do POA+DrenaResiliente.



4 OBJETIVO E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

4.1 OBJETIVO E ESCOPO DA ATRIBUICAO

A presente contratagao tem por objetivo disponibilizar equipe técnica e administrativa especializada para apoiar, de forma
continua, a Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) e as Unidades de Gestao Local (UGLs) na implementagao, gerenciamento,
monitoramento, e avaliagdo da execugdo do Programa de Drenagem Urbana Resiliente as Mudangas Climaticas, financiado pelo

Contrato de Empréstimo BMZ n°® 2024.6796.7 com o KfW — Banco de Desenvolvimento da Alemanha.

O escopo dos Servigos de Apoio ao Gerenciamento envolve a disponibilizagdo de Equipe-chave e Equipe de apoio,
incluindo horas de consultoria especializada sob demanda. A Contratada devera prover espago fisico, equipamentos, softwares,

mobiliario e materiais necessarios a execugao dos servigos.

As principais tarefas que a Contratada devera executar no servigo de consultoria sdo apresentadas no Quadro 1,
classificadas por tipo de acdo: Agdes Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga, Financeiro e Contabil, Gerenciamento,

Monitoramento, Secretaria, Técnico e Medigao e Pagamento.

Quadro 1: Principais tarefas de Apoio ao Gerenciamento do Programa POA+DrenaResiliente

Tipo de agao

Tarefa

Ambiental, Social,
Saude e Segurancga

Garantir que o Programa seja desenvolvido em conformidade com os Marcos e Planos do
Programa, bem como Normas Ambientais e Sociais (NAS);

Apoiar a gestao e acompanhamento do Mecanismo de Queixas e Reparagbes para
projetos, obras e seus trabalhadores e processos de reassentamento, incluindo registro,
encaminhamento e resolugéo, quando solicitado;

Oferecer suporte a implementagao e o monitoramento das agées em conformidade com o
PCAS e os instrumentos Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga (ASSS);

Realizar a reviséo atualizagdo e operacionalizagao das avaliagdes de riscos e impactos
ambientais e sociais do Programa e de seus contratos, considerando localizagao, porte e
complexidade;

Apoiar a execugao do Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI), incluindo a
revisdo, atualizagao e/ou elaboragao dos PEPIS de todas as areas de atuagédo do Programa;
Apoiar a obtengao e acompanhamento de licengas e autorizagdes ambientais, incluindo o
cumprimento de condicionantes;

Realizar acdes e inspe¢cdes em campo para garantir que 0s processos, obras e agdes
estejam de acordo com as normas e Planos de Saude e Seguranga Operacional;

Gerenciar as agoes de identificagéo, notificagéo e reparo de acidentes e incidentes
relacionadas as agdes do Programa;

Consolidar dados e preparar insumos para relatérios ambientais e sociais exigidos pelo KfW
e outros 6érgaos de controle;

Financeiro e Contabil

Manter o controle financeiro, fluxos de caixa, controle de fontes de recursos, analise dos
or¢gamentos de cada empreendimento, justificativa de gastos e solicitagbes de reembolso
(em conformidade com as diretrizes do KfW), além de auxiliar na preparagao de
documentos para auditoria;

Atualizar e acompanhar o Plano de Aquisigdes e calendario fisico-financeiro, conforme
cronograma;

Auxiliar o atendimento a auditorias, missdes de supervisao e avaliagbes do KfW;




Gerenciamento

Garantir que a gestao e execugado do Programa sejam conduzidas de forma eficiente,
integrada e em conformidade com o contrato de empréstimo, as diretrizes do KfW, a
legislagéo nacional e as boas praticas de gestao publica;

Garantir o cumprimento das Atividades Preparativas e demais marcos pactuados com o
financiador;

Elaborar relatérios técnicos, gerenciais e periddicos, destinados ao KfW, érgéaos de controle,
instituicbes municipais e sociedade civil;

Apoiar a gestéo contratual dos objetos e servigos comprometidos no programa,
compreendendo o planejamento e o controle da evolugéo dos servigos, as medigdes, o
controle financeiro e a andlise de pedidos de alteragéo e pleitos, preservando as
competéncias da Contratante e da Fiscalizagao;

Analisar documentos, relatorios e registros administrativos e técnicos relacionados aos
contratos de obras e servigos, com o objetivo de assegurar que os dados essenciais ao
gerenciamento do Programa sejam devidamente consolidados, validados e reportados;
Realizar a compatibilizagéo e integralizagao de informagdes entre os projetos de
engenharia, os instrumentos contratuais e os sistemas de gestdo do Programa, promovendo
consisténcia entre escopos, prazos, desembolsos e entregaveis;

Consolidar informagdes e relatérios recebidos das UGLs, produzindo sinteses para tomada
de decisao;

Consolidar informagdes sobre execugéo fisica e financeira das obras, com base em
relatérios da equipe de fiscalizagao e supervisdo de obras

Fortalecer a governanga do Programa por meio de relatérios técnicos, registros e
mecanismos de coordenagao interinstitucional;

Apoiar a implementagdo das agdes corretivas necessarias e mudangas operacionais
decorrentes dos resultados dos mecanismos de queixas.

Garantir que a gestao e execugao do Programa sejam conduzidas de forma eficiente,
integrada e em conformidade com o contrato de empréstimo, as diretrizes do KfW, a
legislagéo nacional e as boas praticas de gestéo publica;

Manter comunicagéo continua com a UGP para alinhamento, consolidagéo de dados e
resolugéo de pendéncias;

Monitoramento

Operar, juntamente com a UGP, o sistema de monitoramento e avaliagao, incluindo, se
necessario, estudo de linha de base e revisdes de médio prazo;

Realizar a avaliagéo de riscos integrada, abrangendo aspectos e indicadores técnicos,
organizacionais, humanos, financeiros, ambientais, sociais, de saude e seguranga, incluindo
a elaboracgao de relatorios e pareceres;

Gerenciar as mudangas do Programa, incluindo fundamentos técnicos, andlises de prazos,
custos, riscos e evidéncias para tomadas de decisao;

Secretaria

Atuar como Secretaria Executiva da UGP, elaborando pautas, convocagdes, atas e
acompanhando a implementagao dos encaminhamentos e mantendo registros formais;




Técnico

Definir os requisitos e o plano de uso do BIM, incluindo ambiente comum de dados; manter
padrées de nomenclatura e nivel de detalhe; coordenar os modelos para evitar
interferéncias e registrar corre¢des; apoiar a extracdo de quantidades, prazos e custos;
atualizar os modelos com levantamentos em campo; e assegurar interoperabilidade GIS—
BIM e formatos abertos (IFC/BCF/COBie, dicionario de dados);

Acompanhar a evolugéo dos processos licitatérios e apoiar a andlise técnica das propostas,
emitindo pareceres e mapas de avaliagao, e apoiar a elaboragéo de diretrizes a serem
observadas na montagem dos editais para contratagdo dos servigos;

Verificar a qualidade do detalhamento dos projetos de engenharia, quanto a suficiéncia
documental, coeréncia interna, obediéncia aos Projetos Basicos e atendimento a normas e
requisitos contratuais;

Realizar a revisao, alteracdo e/ou complementagéo de projetos, além de analisar de
alternativas técnicas de projeto e estudos de viabilidade;

Acompanhar os contratos das empresas contratadas para verificagao da viabilidade do
cumprimento das metas do planejamento e cronogramas, além da analise e proposigao de
melhorias no planejamento executivo das obras e servigos;

Monitorar prazos contratuais, execugao de escopos, aditivos e medigdes, com base nas
informacgdes fornecidas pelas equipes de supervisio e fiscalizagéo técnica, observando os
requisitos operacionais do Programa e as diretrizes do KfW;

Consolidar e acompanhar as informagdes sobre execugéo fisica e financeira das obras, com
base em relatérios das equipes técnicas e de superviséo e fiscalizagéo de obras;
Consolidar e sistematizar informagdes sobre execugao fisica e financeira das agdes sociais
e habitacionais;

Apoiar a coordenagao da execugao de estudos técnicos, projetos conceituais, basicos e
executivos de engenharia e arquitetura;

Realizar a gestao administrativa e documental de contratos de estudos, projetos e obras de
drenagem, desde apoio a elaboragéo de termos de referéncia o acompanhamento dos
processos de contratagao, execugao contratual e pagamento;

Garantir a privacidade de dados, direitos dos titulares, compliance e descarte seguro de
informacdes;

A Contratada devera observar as exigéncias contidas no Anexo 5.B-2 do Acordo em Separado ao
Contrato de Financiamento entre o KfW e o Municipio de Porto Alegre, que vem abaixo transcrito.
A Contratada devera:

1) Analisar se a(s) fatura(s) apresentadas e outros documentos adicionais para a solicitagdo
de desembolso estdo completos e se os requisitos contratuais para receber os pagamentos
foram cumpridos.
Especificamente, o Consultor:
a) Determinara se os fornecimentos e servigos faturados foram executados conforme o
respectivo contrato.
b) (No caso de contratos de fornecimento), examinara, baseado em amostras
aleatodrias, se as linhas de quantidades e do orgamento indicados na fatura
correspondem com aqueles estipulados no contrato;
Caso o contratado tenha apresentado uma Declaracdo de Despesas (SOE) ou uma
lista de quantidades, o Consultor examinara se as despesas acumuladas néo
excedem as linhas do orgamento, e se as despesas acumuladas sdo coerentes com a
SOE ou a lista de quantidades previamente apresentadas.
c) (Nao se aplica).
d) se a SOE ou lista de quantidades apresentadas pelo contratado ndo cumprir com os
requisitos mencionados em 1.b) ou 1.c), requerira uma nao-obje¢ao ao desembolso ao
gerente de projeto responsavel do KfW, e anexara tal documentagao a fatura.
e) examinara se os pagamentos antecipados/sinal foram compensados / executados e
se os fundos retido/de retengao foram deduzidos em conformidade com o contrato.
f) examinara se os ajustes de pregos sao aplicaveis e calculados conforme o contrato.
g) examinara se uma documentagao adicional, como certificados de transporte e/ou de
entrega, é necessaria, se tal documentagdo cumpre com os requisitos formais
estipulados no(s) contrato(s) e se os itens e quantidades apresentadas nos
respectivos contratos sao corretos.
2) Examinara se as garantias foram apresentadas pelo contratante conforme os requisitos
contratuais.




Se aplicavel, o Consultor:
a) assegurara que a forma e o valor de todas as garantias cumprem com os requisitos
do(s) contrato(s) de construgéo ou fornecimento.
b) monitorara a validade de todas as garantias e assegurara, se necessario, que o
prazo da garantia sera prorrogado no devido tempo.
3) examinara se a solicitacdo de desembolso cumpre com os requisitos conforme
determinado no contrato subjacente entre o KfW e o Empregador (como o Acordo em
Separado, e especialmente no Anexo “Modalidade de Desembolso”, daqui em diante
definido como contrato subjacente).
Medicao e pagamento
Especificamente, o Consultor assegurara que:
a) cada solicitagdo de desembolso corresponda ao formulario fornecido no contrato
subjacente.
b) o valor da solicitagdo de desembolso apenas inclua despesas/custos a serem
financiadas pelo KfW, por exemplo, elegibilidade de financiar impostos.
¢) no caso de financiamento conjunto do respectivo programa, a parcela a ser
financiada pela Entidade Executora do Projeto foi considerada.
d) os detalhes bancarios fornecidos na solicitagdo de desembolso e na fatura s&o os
mesmos, e se aplicavel, correspondem aqueles indicados no contrato.
4) Caso o procedimento de reembolso simplificado seja aplicado, examinara adicionalmente
aos itens 1. a 3.
a) Se a declaragao de utilizagéo de fundos foi apresentada na forma de SOE conforme
estipulada no contrato subjacente;
b) Se as despesas acumuladas ndo excedem as linhas do orgamento estipuladas no
contrato e se as despesas acumuladas sdo coerentes com as SOEs previamente
apresentadas;
c) Se as despesas conforme apresentadas na SOE correspondem aos servigos
devidos / as faturas apresentadas pelos contratados.
d) Se as despesas conforme apresentadas na SOE ja foram desembolsadas as/aos
contratadas/prestadores de servigos.
e) Se a SOE apresentada pelo contratada ndo cumprir com os requisitos mencionados
acima, o Consultor requerirda uma nao-objegdo do desembolso ao gerente de projeto
responsavel do KfW, e anexara tal documentagéo a SOE.

Desde que os critérios acima mencionados foram cumpridos, o Consultor deve:

e Fornecer uma confirmagao em beneficio de, e dirigida ao KfW, que as obrigagdes
contratuais foram cumpridas e o pagamento é exigivel; tal confirmagéo deve ser fornecida
no momento ou antes do envio de cada pedido de desembolso e na forma em que o
Contratante possa solicitar, em conformidade com o Acordo Subjacente.

e Entregar toda a documentagéao relevante para o Empregador/Solicitante Autorizado.
Entretando, caso os documentos permanegam com o consultor, o KfW possui o direito de
obter os originais e copias de tais documentos.

O Consultor também pode referir a lista de controle em Anexo aos Termos de Referéncia (TdR,
Anexo “Lista de Controle do Consultor / Consultant Checklist”), que também pode ser enviada
para a solicitagdo de desembolso para a verificagao da KfWw.

O coordenador possui a tarefa exclusiva de assinar a Declaragéo que consta no Anexo IV deste
TdR

4.2 LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS
Os profissionais serdo lotados nas seguintes unidades:

a) Escritério da Contratada: Os profissionais da Contratada que atuardo junto a UGP deverdo dispor de escritério
independente, localizado a uma distancia maxima de 600 metros da sede da UGP, situada na Rua dos Andradas, nimero 1234, bairro
Centro Historico, Porto Alegre — RS.

b) UGL-DMAE: Os profissionais alocados para apoio a UGL-DMAE desempenharao suas fungdes nas dependéncias do
Departamento Municipal de Agua e Esgoto, localizado na Rua 24 de Outubro, nimero 200, Bairro Moinhos de Vento, Porto Alegre — RS,
utilizando infraestrutura fisica disponibilizada pelo 6érgéo (mesas e espaco de trabalho), porém com estagées de trabalho e equipamentos
fornecidos e mantidos pela Contratada.

c) UGL-DEMHAB: Os profissionais alocados para apoio a UGL-DEMHAB desempenhardao suas fungdes nas



dependéncias do Departamento Municipal de Habitagéo, localizado na Avenida Princesa Isabel, nimero 1115, bairro Azenha, Porto
Alegre — RS, utilizando infraestrutura fisica disponibilizada pelo 6érgdo (mesas e espago de trabalho), porém com estagdes de trabalho e
equipamentos fornecidos e mantidos pela Contratada.

4.3 PACOTES DE SERVICOS

O escopo dos servigos de Apoio ao Gerenciamento do Programa POA+DrenaResiliente estd agrupado em: A1) Equipe-
chave; A2) Equipe de apoio; A3) Consultoria Especial; B) Custos Gerais e Equipamentos; C) Custos Eventuais, conforme definicoes
apresentadas nesse TdR.

Os pacotes de servigos relacionados aos profissionais (A1, A2 e A3) sdo apresentados na Figura 3 e Quadro 2,
detalhados na sequéncia.

Figura 3: Lotagao e vinculagao dos profissionais

uGP

{ { 1

Escritério da

UGL-DMAE : UGL DEMHAB
Contratada / Apoio UGP
L ——— |
Engenheire Civil . Engenheiro Coordenador B )
Arquiteto e Urbanista

Engenheire Civil . Engenheire Ambiental = =
Engenheiro Civil

Auxiliar Administrativo = Engenheiro Civil
Assistente Social

Assi i E ialista em Sadd
ssistente Social L] specialista em Sadde e T

Seguranga

Auxiliar de Servigos Gerais Auxiliar Administrative

Especialista em Mobilizagdo
Comunitaria

Contador

Fonte: POA+DrenaResiliente (2025).

Quadro 2: Pacotes de servigos A1, A2 e A3

Pacote | Quant. Profissional Categoria Carga Meses Lotagao
horaria/més
1 Engenheiro Sénior 176 40 Escritério
coordenador Contratada
1 Engenheiro Pleno 176 40 Escritério
Ambiental Contratada
A1 1 Engenheiro Civil Pleno 176 40 DMAE
1 Arquiteto e Pleno 176 40 DEMHAB
Urbanista
1 Engenheiro Civil Pleno 176 40 Escritério
Contratada
1 Assistente Social Pleno 176 40 DEMHAB
1 Cientista Social Pleno 176 40 DEMHAB
1 Assistente Social Pleno 176 40 DMAE
1 Contador Pleno 176 40 Escritério
Contratada
1 Engenheiro Civil Pleno 176 30 DMAE
1 Engenheiro Civil Pleno 176 30 DEMHAB
1 Especialista em Pleno 176 40 Escritério
Mobilizagao Contratada
Comunitaria
A2 1 Especialista em Pleno 176 40 Escritorio
Saude e Contratada
Seguranga




1 Auxiliar - 176 40 DMAE
Administrativo

1 Auxiliar - 176 40 DEMHAB
Administrativo

1 Auxiliar de - 176 40 Escritorio

Servigos Gerais Contratada
- Consultoria - 100 40 -
A3 .
Especial

4.3.1 Profissionais (A)

A1: Profissionais equipe chave:

Os profissionais da equipe-chave sao profissionais individuais, cujas capacidades, qualifica¢cdes, conhecimentos e notéria
experiéncia sdo essenciais para o desempenho dos Servigos previstos no Contrato e cujo curriculo é considerado na avaliagdo técnica
da Proposta de uma Proponente.

A2: Profissionais equipe de apoio:

Profissionais equipe de apoio sdo aqueles a serem ofertados pela Contratada, cujos Curriculos ndo serdo avaliados e
pontuados no ambito da avaliagao da Proposta Técnica da Proponente.

A3: Consultoria especial:

A UGP podera solicitar a contratagdo de Consultores Especiais ou Servigos Complementares, efetuados por empresas ou
Profissionais individuais para atender demandas que possam surgir ao longo do desenvolvimento do Programa, tais como servigos de
emissao de laudos, pareceres de engenharia de especialistas, consultorias juridicas, testes e ensaios técnicos, relatdrios, realizagdo de
eventos, etc.

Cada consultor especial deve dispor dos meios necessarios a execugdo de suas atividades, incluindo equipamentos,
computadores, softwares, e equipamentos de protecéo individual para a execugao de sua tarefa. A localizacdo de prestagao do servigo
pode ser no escritério da Contratada, nas UGLs, em local préprio do consultor ou em campo.

A Contratada devera considerar um total de 100 horas em média por més, ao longo de toda a execugao do contrato, para
contratacdo de Consultores Especiais ou Servicos Complementares, que serao utilizadas ao longo da execug¢édo do Programa, de acordo
com a necessidade da UGP.

A estimativa dos custos relacionados a este item fara parte da Proposta Financeira da Proponente. Além disso, os
licitantes deverdo considerar todos os custos necessarios para a realizagao dos servigos que poderao ser solicitados, conforme descrito
anteriormente, incluindo os impostos. Os valores mencionados serao medidos e pagos quando utilizados.

4.3.2 Custos gerais e equipamentos (B)

Os pacotes de servigos relacionados aos custos gerais e equipamentos s&o apresentados no Quadro 3 e detalhados na
sequéncia.

Quadro 3: Pacotes de servigos A1, A2 e A3

Pacote Descrigao Duragéo prevista (meses)
B1 Aluguel de escritério mobiliado 40
Despesas de operagéao do escritorio 40
B2 Notebooks e equipamentos 40
Licengas de Software 40

B1: Escritorio mobiliado e despesas de operagao

A Contratada deve manter um escritério independente, mobiliado, localizado a uma distadncia maxima de 600 metros da
sede da UGP. Esse escritorio ird abrigar a equipe da Contratada que nao estara alocada nas UGLs, e devera atender, no minimo, aos
seguintes requisitos:

e Area minima de 100 m?

e 8 (oito) postos de trabalho, cada um com espacgo individual, incluindo mesa, cadeira ergonémica e area de
circulagéao;



¢ Sala de reunides para no minimo 15 pessoas, equipada com mesa, cadeiras, projetor multimidia, tela de projecéao
ou TV de no minimo 55", sistema de som e kit multimidia completo;

o Areas de apoio, incluindo copa, espago para impressora/plotter, espago para armazenamento de arquivo e area de
circulagao;

¢ Infraestrutura, incluindo rede de internet cabeada e Wi-Fi de alta velocidade, climatizagdo adequada (ar-
condicionado ou sistema equivalente) e iluminagao conforme normas de ergonomia;

¢ Acessibilidade e atendimento aos requisitos da NBR 9050:2020.

e Os custos de aluguel do espacgo do escritério mobiliado e despesas relacionadas a condominio, IPTU, fatura de
agua, energia elétrica e internet sdo itens reembolsaveis, desde que previamente autorizados pela UGP e
comprovados por notas fiscais acompanhadas de relatério descritivo da despesa.

B2: Notebooks, equipamentos e licengas de softwares

A Contratada devera fornecer, instalar e manter em perfeitas condigdes de uso todos os equipamentos necessarios a
execugao dos servigos, para os profissionais alocados na UGP, UGL-DMAE e UGL-DEMHAB, observadas as especificidades funcionais
de cada cargo, incluindo, no minimo:

e Periféricos e acessorios necessarios ao trabalho diario, como mouses, headsets e adaptadores;

e 4 (quatro) estagdes de trabalho portateis ( notebooks) avangadas, compativeis com as atribuigdes dos profissionais
e capazes de operar com 0s softwares necessarios para o desenvolvimento de trabalhos de engenharia e
arquitetura, notadamente os que trabalharao com Building Information Modeling (BIM), conforme especificagdo
minima apresentada no Quadro 4;

* 11 (onze) estagdes de trabalho portateis ( notebooks) intermedidrias para todos os demais profissionais, conforme
especificagdo minima apresentada no Quadro 5;

¢ Impressora multifuncional colorida.

Quadro 4: Especificagdes minimas das esta¢des de trabalho portateis avancadas

Item Requisitos minimos

Processador Arquitetura x86 de uso corporativo, com no minimo 8 nucleos fisicos e
16 threads, equivalente a Intel Core i7 ou AMD Ryzen 7 (ou superiores);

Memoria RAM Memoria RAM: Minimo 32 GB DDR4 ou superior, com suporte a
expansao para 64 GB;

Placa Grafica GPU dedicada com no minimo 8 GB GDDRG, sendo desejavel 12 GB ou
superior, compativel com softwares de modelagem e renderizagao 3D;

Armazenamento SSD NVMe PCle de no minimo 1 TB, com possibilidade de expansao
(slot adicional ou substituicdo);

Tela: Minimo de 15,6 polegadas, resolugao Full HD (1920x1080), sendo
desejavel resolugéo superior (QHD 2560x1440 ou equivalente);

Conectividade Wi-Fi padréo atual de mercado, Bluetooth, pelo menos 3 portas USB

(sendo uma 3.0 ou superior) e HDMI;
Sistema Operacional | Windows 11 Pro, em portugués (Brasil), licenciado;

Softwares Microsoft Office Home & Business 2021 (ou vers&o equivalente mais
atual) e Adobe Acrobat Standard 2020 (ou equivalente), ambos
licenciados.

Quadro 5: Especificagdes minimas das estagoes de trabalho portateis intermediarias

Item Requisitos minimos

Processador Arquitetura x86 de uso corporativo, com no minimo 6 nucleos fisicos e
12 threads, equivalente a Intel Core i5 ou AMD Ryzen 5 (ou superiores);

Memoéria RAM Memoria RAM: Minimo 16 GB DDR4 ou superior;

Placa Gréfica GPU dedicada com minimo 4 GB GDDR®6, sendo desejavel 6 GB,

compativel com softwares de modelagem CAD/BIM 3D em nivel
intermediario

Armazenamento SSD NVMe PCle de no minimo 512 GB;
Tela: Minimo de 15,6 polegadas, resolugéo Full HD (1920x1080);
Conectividade Wi-Fi padréo atual de mercado, Bluetooth, pelo menos 3 portas USB

(sendo uma 3.0 ou superior) e HDMI;




Sistema Operacional | Windows 11 Pro, em portugués (Brasil), licenciado;

Softwares Microsoft Office Home & Business 2021 (ou verséo equivalente mais
atual) e Adobe Acrobat Standard 2020 (ou equivalente), ambos
licenciados.

A Contratada devera prover licengas de softwares necessarias e compativeis com as atribuigbes dos profissionais e
quando exigidos pelas fungdes técnicas, incluindo os especificados no Quadro 6.

Os custos de locagéo de estagdes de trabalho, impressoras/impressoes e licengas de software sdo reembolsaveis, desde
que previamente autorizados pela UGP e comprovados por notas fiscais acompanhadas de relatério descritivo da despesa.

Quadro 6: Licengas de softwares e quantidades estimadas

Quantidade . 5 Duragéao Profissionais
. Software Especificagao
estimada (meses)
C | T
Pacote MS ontendo, pelo meno's, odos
15 . Word, Excel, PowerPoint, 40
Office
Outlook.
Pacote de softwares BIM Engenheiros e
Pacote para Arquitetura, Arquitetos, 1
3 Autodesk Engenharia e Construgao 40 DMAE, 1
AEC e Common Data DEMHAB, 1
Collection Environment (CDE) todos escritério
do mesmo desenvolvedor contratada
Demais

fissionai
Software de desenho profissionais de

engenharia e

7 AutoCAD assistido por computador 40 .
arquitetura
(CAD) .
previstos no
contrato
Sistema de informagéao Engenheiro
1 ArcGis geografica, incluindo 40 Ambiental

versao online

Coordenador +

3 MS Project Software de Gestao de 40 profissionais UGLs
ou similar projetos DMAE e DEMHAB
(a definir)

4.3.3 Custos eventuais (C)

Consideram-se custos eventuais aqueles necessarios, proporcionais e diretamente vinculados a execugao do objeto,
solicitados pela Contratada e reembolsaveis, desde que previamente autorizados pela UGP e comprovados por notas fiscais
acompanhadas de relatério descritivo da despesa.

As estimativas de custos eventuais abrangem as categorias apresentadas no Quadro 7 e descritas na sequéncia.

Quadro 7: Custos eventuais

Pacote Descrigao Estimativa Meses
(unidade/més)
C1 Anotacao de Responsabilidade Técnica 10 40
Cc2 Reembolso de transporte em Porto Alegre 20 40
Aluguel de veiculos (aprox. 20 diarias por 0,75 40
ano) e combustivel
C3 Diarias e hospedagens 1 40
Passagens aéreas nacionais (ida e volta) 0,5 40
C4 Suporte a eventos e coffee-breaks 1,5 40
C5 Despesas administrativas (servigos cartoriais, Até R$ 40
postais, plotagens e outros servigcos de apoio 1.250,00/més
correlatos)




C1) Emissao de Anotagao/Registro de Responsabilidade Técnica

A Contratada devera promover a emissao das Anotagdes/Registros de Responsabilidade Técnica — ART ou RRT, perante
o CREA ou o CAU, conforme a natureza das atividades e a habilitagao dos profissionais, para todas as atividades técnicas desenvolvidas
no ambito deste Contrato. Os comprovantes de ART/RRT deverdo acompanhar as medig¢des/relatérios da Contratada.

C2) Transporte e Veiculos

Englobam-se despesas com transporte pontual (inclusive por aplicativo) quando necessarios as atividades do contrato,
dentro da area de abrangéncia do Programa.

Durante o prazo de vigéncia do contrato, eventualmente, a Contratada devera dispor de 01 (um) veiculo automotor tipo
van ou microdnibus, equipado com ar-condicionado, para transporte de um ndmero superior a 10 pessoas. O veiculo devera se encontrar
em excelente estado de conservagdo. A proposta deve contemplar o motorista, combustivel e eventuais seguros, cotados por dia de
utilizagao.

O transporte diario de rotina dos profissionais entre suas residéncias e o local de trabalho permanece sob
responsabilidade da Contratada.

C3) Diarias e Viagens

Incluem-se passagens aéreas nacionais em classe econdmica e diarias de viagem para custear hospedagem,
alimentacao e transporte local, quando houver deslocamento em fungéo das atividades contratadas.

O pagamento das diarias esta vinculado aos critérios e limites estabelecidos no Decreto N° 11.108, de 27 de setembro de
1994.

C4) Suporte a eventos e Coffee-breaks

Abrangem despesas necessarias ao suporte de missdes e reunibes técnicas, incluindo coffee-breaks para até 30
pessoas.

Coffee-breaks com café, cha, leite, sucos, agua mineral, acompanhamentos (agucar/adogante), paes, salgados assados,
bolos, biscoitos e frutas da estagéao.

Inclui utensilios descartaveis ou equivalentes, montagem, reposi¢ao e servico dimensionado em média de 6 a 8 itens por
pessoa.

C5) Servigos Administrativos e de Apoio

Compreendem despesas indispensaveis a execugdo do objeto, tais como servigos cartoriais, tradugdo de documentos
oficiais, servigcos postais, plotagens e impressdes de grandes formatos, bem como servigcos graficos e materiais de comunicagéo
vinculados aos entregaveis.



5 PERFIL DOS PROFISSIONAIS

A Contratada é integralmente responsavel pela selegao, gestao e custeio de sua equipe, incluindo vinculo juridico, regime
de contratagéo e encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e correlatos. O regime de contratagao € de livre escolha da Contratada,
desde que atendidos os requisitos técnicos, a dedicagdo minima e a forma e de atuagado definidos neste TR.

O Quadro 8 apresenta relacdo dos perfis e requisitos da Equipe-Chave, enquanto o Quadro 9 detalha os perfis e

requisitos da Equipe de Apoio. As informagdes estdo organizadas da seguinte forma:

a) Formacgao e capacitacdes;

b) Experiéncias;

c) Conhecimentos especificos;

d) Competéncias.

Quadro 8: Perfis e Requisitos da Equipe-Chave

Responsavel Técnico da
execugao de servigos de

b.2) Gestdo de projetos:

Cargo / Perfil Requisitos Minimos Requisitos Desejaveis
Lotagao (obrigatérios)
M Profissional com no a) Graduagao completa; a.1) Graduagdo em Eng. Civil ou
Coord. de minimo 10 anos de : :
Arg./Urbanismo, com CREA/CAU ativo;
Contrato e de | experiéncia e que tenha, b.1) 10 anos exp., sendo
Infraestr comprovadamente 3 em coordenagdo de a.2) Pés-graduagdo em Gestao de Projetos,
(UGP) participado na condig&o equipes multidisciplinares Eng. Urbana, Saneamento/Recursos
de Coordenador ou em infraestrutura Hidricos;
urbana/saneamento;

a.3) Certificagdes PMP/PMI, PRINCEZ2;

b.1) Exp. em drenagem/macrodrenagem,
Gerenciamento de planejamento, obras lineares, gestdo socioambiental
Programas de cronograma, custos, (PCAS/ASSS);
saneamento e/ou meio riscos, qualidade,
ambiente, com indicadores; b.2) Atuagdo prévia com Defesa Civil

Financiamento Externo,

municipal/estadual, com vivéncia em resposta

tenha sid b.3) Experiéncia  com a eventos extremos (inundagdes,
ou que tenha sido financiadores . ~
- : escorregamentos, estiagens) e coordenagao
dirigente de organismos internacionais (KW
/ dest ’ em salas de situagao;
é/ou empresas deslas Banco Mundial, BID ou

areas de especializagao;

equivalentes);

b . 4 ) Experiéncia na

lideranga de acoes
vinculadas a
salvaguardas e planos de
emergéncia elou

contingéncia;

c.1) Conhecimentos sobre
licitagbes
internacionais;

nacionais e

c) Indicadores/KPls, gestéo de
prazos/mudangas, dashboards (Power BI).




(1M

Engenheiro(a) com

a) Graduagdo completa

a) Pos-graduagdo em Recursos Hidricos,

Eng. Civil experiéncia no em Eng. Civil; Hidrologia, Eng. Hidraulica, Drenagem
(DMAE) acompanhamento, Urbana. Saneamento:
fiscalizagéo, execugao, b) 8 anos exp. em ’ '
= elaboragdo, analise ou b.1) Estudos de drenagem, dimensionamento
coordenagao ou
responsabilidade técnica revisdo de projetos/obras de sistemas, risco hidrolégico, saneamento;
por projetos de de saneamento e b.2) Exp. em Empresas de Saneamento
macrodrenagem urbana, drenagem efou (fiscalizagéo de
entendida como sistemas macrodrenagem projetos/obras/gerenciamento);
(=DN1000, canais,
compostos por reservatorios) b.3) Experiéncia em obras de requalificagéo
tubulagdes acima de ) <
_ urbana e uso de Solugdes Baseadas na
DN1000, canais e Natureza (SbN).
reservatorios de
amortecimento c) Conhecimento no uso de softwares HEC-
RAS (Hydrologic Engineering Center — River
Analysis System) e SWMM (Storm Water
Management Model).
c.2) Conhecimento pratico de softwares BIM
e de planejamento de obras (BIM 4D);
M Engenhelro(a.)AArhblentaI a) Graduagao em a) Pés-graduagdo em Eng. Ambiental,
Eng. com experiencia no Engenharia Ambiental; Sanitaria, Recursos Hidricos ou Gestéao
Ambiental acompanhamento, e/ou :
’ Ambiental;
(DMAE e fiscalizagao, e/ou b1.) 8 anos de
DEMHAB) execugio, e/ou experiéncia  profissional c.1) Conhecimento em qualidade do
coordenago, ou atuagao na area; ar/ruido/aguas, residuos, areas
como responsavel b2) 3 (trés) anos de contaminadas e emergéncias ambientais.
técnico por projetos, experiéncia em c.2) SIG, legislagéo ambiental,
acoes e planos voltados Programas de mitigagao, licenciamento/monitoramento/compensacgoes;
aarea z?mbiental, Plan?s ) de Ge§t§o c.3) Conhecimento de softwares GIS, como
especialmente Ambientais e Sociais, ArcGIS, QGIS, etc.
relacionadas a obras de salvaguardas multilaterais
infraestrutura urbana (Kfw, BID, BM) ou
e/ou saneamento similares;
ambiental. b.3) Experiéncia com
licenciamento e
condicionantes, incluindo
monitoramentos e
compensagoes.

(1? Arqwteto(a).eAUr.bamsta a) Graduagdo em Arg. e a.1) Formacgao complementar: Pos-
Arquit. € com experiencia em Urbanismo graduacédo (lato ou stricto sensu) em Gestao
Urbanista projetos e obras de d . N .

e Projetos ou Habitagéo de Interesse Social,
(DEMHAB) | habitagdo de interesse | 1) 8 anos exp. em

social (HIS), urbanizagéo
e gestéo de projetos. O
profissional devera ter
conhecimentos solidos
em processos de
contratagdo publica,
incluindo elaboragéao e
analise de termos de
referéncia, orgamentos e
documentacgao técnica,
atuando de forma
integrada com a equipe
do DEMHAB.

projetos/obras de HIS e
urbanizagao;

b.2) Experiéncia com
interfaces a processos de

reassentamento, pos-
ocupagao e adequacgdes
urbanisticas de

requalificagéo urbana;

Cursos ou
Compras

a.2) Capacitagdo adicional:
treinamentos em
Publicas/Licitagoes;

b.1)  Atuagdo na
documentagao
publicas;

elaboragao de

técnica para licitagbes

b.2) Experiéncia em acompanhamento de
licenciamento urbano e ambiental,

c.1) Conhecimento pratico das Normas NBR
9050:2020 e NBR 15575:2013.

c.2) Conhecimento pratico de softwares BIM
e de planejamento de obras (BIM 4D);




1M
Engenheiro
Civil

Engenheiro(a) com
experiéncia em gestao e
elaboragao de projetos
de infraestrutura urbana,
estudos técnicos e
projetos de habitagéo e
urbanismo e/ou
requalificagéo de areas.
O profissional devera ter
sélidos conhecimentos
em processos de
contratagdes e obras
publicas, incluindo
elaboragéo e analise de
termos de referéncia,
orgamentos e gestao de
contratos, atuando de
forma integrada a
Unidade de
Gerenciamento do
Programa (UGP).

a) Graduagdo completa
em Engenharia Civil;

b.1) Experiéncia
profissional minima de 8
anos comprovada em

projetos de infraestrutura
urbana, habitagdo e
urbanismo (estudos
prévios, orgamentos);

b . 2 ) Experiéncia
contratagdes integradas,
matrizes de risco e
mitigacdo de conflitos e
disputas;

com

b . 3 ) Experiéncia com
contratos FIDIC;
b.4) Experiéncia em

projetos e obras com
utilizagéo de BIM.

a1) Formacgao complementar: Pos-
graduacédo (lato ou stricto sensu) em Gestao
de Projetos, Planejamento Urbano,
Engenharia de Custos ou areas correlatas;

a.2) Capacitacao adicional: Softwares BIM;

b.1) Atuacdo na andlise técnica e
orgamentaria de projetos para requalificacdo
urbana e habitagao de interesse social;

b.2) Participacdo em programas financiados
por organismos internacionais;

b.3) Orcamento e custos: experiéncia em
estimativas de valor, composicbes (ex.:
SINAPI/SICRO) e cronogramas fisico-
financeiros.

Quadro 9:

Perfis e Requisitos da Equipe de Apoio

Cargo / Lotagao

Perfil

Requisitos Minimos
(obrigatorios)

Requisitos Desejaveis

(1
Eng.Civil
(DMAE)

Engenheiro(a) com
experiéncia no
acompanhamento,
fiscalizagéo, execugao,
coordenagao ou
responsabilidade técnica por
projetos hidraulicos, de
macrodrenagem e
microdrenagem urbana,
entendida como sistemas
compostos por tubulagbes
acima de DN1000, canais,
reservatérios de
amortecimento e
pavimentagao de ruas e
estradas.

a) Graduagéo em Eng. Civil;

b) 5 anos exp. em elaboragao,
analise ou revisao de projetos,
estudos ou obras de
saneamento;

c¢) Experiéncia comprovada com
obras de pavimentacao de ruas
e estradas.

a) Pés-graduacéo (lato ou
stricto sensu) em areas
relacionadas a Recursos
Hidricos, Hidrologia,
Engenharia Hidraulica,
Drenagem Urbana ou projetos
de saneamento;

b.1) Atuagao em estudos de
drenagem urbana,
dimensionamento de sistemas
de macrodrenagem, avaliagao
de risco hidroldgico, e projetos
de saneamento;

b.2) Experiéncia trabalhando
em Empresas de Saneamento,
atuando na area de fiscalizagao
de projetos, obras ou
gerenciamento;

b.3) Experiéncia em obras de
requalificagdo urbana e uso de
Solugdes Baseadas na
Natureza (SbN).

c.1) Conhecimento no uso de
softwares HEC-RAS (Hydrologic
Engineering Center — River
Analysis System) e SWMM
(Storm Water Management
Model).

c.2) Conhecimento pratico de
softwares BIM e de
planejamento de obras (BIM
4D);




(1

Engenheiro(a) com

a) Graduagdo em Eng. Civil;

a.1) Pés-graduacéo (lato ou

Eng. Civil experiéncia em gestao e : =
(DEMHAB) elaboragao de projetos de b) 5 (cinco) _anos exp. em itrrcl:j::ossezjué)r:ransisrsrtealztc;z.
infraestrutura urbana, projetos de infraestrutura '
incluindo vias, redes de urbana e em habitagdes de a.2) Cursos ou treinamentos em
abastecimento de agua, redes interesse social. Compras Publicas/Licitagoes;
de esgoto e drenagem b.1) Atuagao na elaboragao de
urbana. O profissional atuara documentacao técnica para
em conjunto com a equipe licitagbes publicas;
técnica do DEMHAB, b.2) Experiéncia em gestéao de
prestando assessoramento projetos, incluindo
técnico durante as etapas de acompanhamento de
levantamento, projeto, cronogramas e resultados;
licitagdo e acompanhamento
de obras vinculadas a c) Conhecimento pratico de
empreendimentos de softwares BIM e de
Habitagao de Interesse Social. planejamento de obras (BIM
4D).
M Profissional com experiéncia a) Bacharelado em Ciéncias a.1) Pos-graduacéo (lato ou
Contador(a) em contabilidade publica,

execugao orgamentario-
financeira de programas e
contratos administrativos,
elaboragao de orgamentos e
apoio a gestéao de contratos.
Atuara integrado(a) a Unidade
de Gerenciamento do
Programa (UGP), prestando
suporte técnico-contabil a
coordenacgao da execugao
financeira do Programa, com
interlocugao com as areas de
compras, orgamento,
contabilidade e controle, e
apoio a auditorias, inclusive
aquelas conduzidas pelo
financiador internacional
(KfW).

Contabeis, CRC ativo;

b) 3 (trés) anos de experiéncia
em contabilidade publica e/ou
execugao orgamentario-
financeira;

c) Conhecimentos em
CASP/PCASP, execugao
orgamentaria/financeira,
licitagbes e contratos, analise
de custos/pregos e boletins de
medigao.

stricto sensu) em Finangas
Publicas, Contabilidade Publica,
Gestdo Publica, Auditoria ou
areas correlatas;

a.2) Cursos em execugao
orgamentaria e financeira,
prestacgao de contas, nogdes
sobre a Lei 14.133/2021 e/ou
financiamentos publicos;

b.1) Atuagdo em programas
financiados por organismos
internacionais (por exemplo,
elaboragao de relatorios
financeiros do financiador e
suporte a processos de
desembolso);

b.2) Participagdo em auditorias
(interna/externa) ou em rotinas
de controle interno;

c) Inglés técnico para leitura de
documentos operacionais do
financiador.




(1)
Assistente
Social (DMAE)

Assistente Social, com
experiéncia comprovada em
desenvolvimento, execugao e
fiscalizagéo de trabalho social
vinculado a programas e
projetos de infraestrutura.
Este profissional atuara, em
conjunto com a equipe técnica
do DMAE, no assessoramento
das agdes sociais vinculadas
a execugao das obras do
empreendimento, além da
mudanca de comportamento
comunitario, promovendo o
fortalecimento da participagéo
social e a articulagdo com as
politicas publicas.

a) Graduagao Completa em
Servigos Sociais;

b) Experiéncia minima de 5
(cinco) anos comprovada em
atividades de trabalho técnico
social no contexto de
programas ou projetos de
infraestrutura.

a) Pos-graduacéo (lato ou
stricto sensu) em areas
relacionadas a politicas
publicas, planejamento urbano,
meio ambiente, saude coletiva
ou direitos sociais;

b.1) 8 (oito) anos de
experiéncia em atividades de
desenvolvimento, execugao ou
fiscalizag&o de trabalho social
no contexto de programas ou
projetos de infraestrutura;

b.2) Atuagdo em projetos
sociais voltados a mobilizagéao
comunitaria, educagao
ambiental, reassentamento ou
regularizagao fundiaria;

b.3) Atuagao em projetos de
saneamento vinculados a
programas financiados por
organismos multilaterais;

b.4) Participagdo em
elaboragéo de relatérios de
impacto social, instrumentos de
monitoramento e avaliagao;

c) Capacitagdo em resposta
imediata a demandas simples
via MQR.

(1)
Cientista Social
(DEMHAB)

Profissional com formagdo em
Ciéncias Sociais ou
Sociologia, com experiéncia
em projetos sociais aplicados
a programas de infraestrutura
urbana, habitagéo e
requalificagéo de areas
urbanas. Atuara integrado(a)
ao DEMHAB, com foco em
diagnosticos sociais,
participagéo social,
compensagéao de perdas
econdmicas e garantias de
subsisténcias. Inclui
elaboragao de instrumentos e
termos de referéncia, andlise
de dados, articulagao
comunitaria e apoio ao
monitoramento das ag¢des do
Programa.

a) Graduagao completa em
Ciéncias Sociais, Sociologia ou
Antropologia.

b.1) Experiéncia minima de 5
(cinco) anos em
elaboragao/execugédo de
projetos sociais e/ou
diagnosticos socioambientais.

b.2) Experiéncia com Normas
Ambientais e Sociais, em
especial NAS 5 e 10, Planos de
Reassentamento e processos
de elegibilidade, compensagao
e realocagéo;

c.1) Métodos de pesquisa
(quant/qual), elaboragdo de
instrumentos de coleta,
analise/intepretagdo de dados,
redacao técnica e nogdes de
politicas publicas de
HIS/urbanizagao

c.2) Ferramentas: Pacote
Microsoft Office e uso de GED.

a) Pds-graduagao em Politicas
Publicas/ Planejamento Social/
Metodologias de Pesquisa;

b.1) 8 (oito) anos de
experiéncia em
elaboragao/execugado de
projetos sociais e/ou
diagnosticos socioambientais.

b.2) Mediagao de conflitos,
facilitagéo de processos
participativos e produgéo de
materiais socioeducativos.

b.3) Acdes
afirmativas/igualdade de género
e enfrentamento de VSG,
aderente ao escopo do
Programa.

c) Nogdes de utilizagao de
softwares de
georreferenciamento;




(1)
Assistente
Social
(DEMHAB)

Profissional com graduagao
em Servigo Social e
experiéncia em projetos
sociais voltados a programas
de infraestrutura urbana,
habitagéo de interesse social
e requalificagdo de areas, com
énfase em processos de
reassentamento. Atuara
integrado(a) ao DEMHAB no
planejamento, execugéo e
monitoramento das agées
sociais ligadas ao
reassentamento involuntario e
a restauragao dos meios de
subsisténcia, garantindo
atendimento, escuta
qualificada, mediagao de
conflitos junto as familias
afetadas, articulagdo com a
rede socioassistencial e
comunitaria, elaboragao de
documentos técnicos e
suporte aos processos de
contratagao (termos de
referéncia ligados ao
componente social).

a) Graduagao completa em
Servigo Social, com registro
ativo no CRESS;

b.1) Experiéncia minima de 5
(cinco) anos comprovada em
elaboragéao e execugao de
projetos/trabalhos sociais,
sendo ao menos 3 (trés) anos
em programas de intervengéo
urbana e reassentamentos
involuntarios;

b.2) Elaboragao e
implementacao de Planos
atinentes as Normas
Ambientais e Sociais do Banco
Mundial, assim como Planos de
Engajamento de Partes
Interessadas (PEPIs), Planos
de Reassentamento e de
Subsisténcia;

c.1) Politica de Assisténcia
Social, direitos
socioassistenciais,
metodologias de intervencao
individual, grupal e comunitaria,
elaboragao de pareceres/laudos
e encaminhamentos;

c.2) Vivéncia em cadastro
socioecondmico, visitas
domiciliares, atendimento
continuo e elaboragao de
relatérios.

c.3) Nocdes operacionais do
MQR (registro, triagem,
devolutiva, indicadores) e
atuagdo com grupos
vulneraveis.

d) Disponibilidade para atuagéao
em campo e deslocamentos
nas areas do Programa.

a.1) P6s-graduacéo em Servico
Social, Politicas Publicas,
Habitagdo de Interesse Social,
Avaliagao e Monitoramento de
Projetos, ou areas correlatas;

b.1) 8 (oito) anos de
experiéncia em elaboragéo e
execugao de projetos/trabalhos
sociais e/ou diagndsticos
socioambientais.

b.2) Articulagdo com rede
socioassistencial e 6rgdos
setoriais; elaboragao de
relatérios para financiadores
internacionais;

b.3) Experiéncia com mediagao
de conflitos, mobilizac&o social,
protecao social basica/especial,
elaboragédo de termos de
referéncia;




(1) Especialista
em Mobilizagéao
Comunitéria

Profissional com formacgao
superior em qualquer area do
campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas, com atuagao
comprovada em mobilizagéo
social e engajamento de
partes interessadas em
projetos de infraestrutura
urbana e/ou reassentamento
involuntario.

a) Graduagdo em qualquer area
do campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas em instituicéo
reconhecida pela MEC.

b) Experiéncia profissional
comprovada de 5 (cinco) anos,
atuando em atividades e
mobilizagdo comunitaria,
participagao social, processos
participativos, e dialogo
comunitario.

d) Disponibilidade para atuacédo
em campo e deslocamentos
nas areas do Programa.

a) Pds-graduacao (lato ou
stricto sensu) em areas das
Ciéncias Sociais Aplicadas (ex.:
Administragdo Publica, Politicas
Publicas, Sociologia,
Planejamento, Ciéncia da
Informagao).

b.1) Experiéncia em
Administragéo Publica e/ou em
projetos ligado ao terceiro setor.

b.2) Experiéncia Programas
financiados por organismos
internacionais;

b.3) Experiéncia na atuacéo
com grupos vulneraveis
(mulheres, idosos, pessoas com
deficiéncia, populagédo em
extrema vulnerabilidade);

c.1) Vivéncia em coordenacgao
com equipes multidisciplinares
(social, engenharia, ambiental,
comunicagao) e 6rgaos
publicos.

c.2) Facilitagdo de grupos com
metodologias participativas.




(1) Especialista

Profissional responsavel por

a) Graduagdo em Engenharia

b.1) Experiéncia de 8 (oito)

Saude e planejar, implementar e com pos-graduagao em anos de atuagado em Saude e
Seguranca supervisionar o Sistema de Engenharia de Seguranga do Seguranga do Trabalho em
Gestéo de Saude e Trabalho, ou graduagao na area obras preferencialmente
Seguranga Ocupacional no da Saude com especializagéo dedrenagem urbana,
Programa, garantindo compativel. Registro em esgotamento, urbanizagao,
conformidade simultanea com conselho profissional; contengdes, movimentagao de
legislagbes nacionais, Normas bA L . solos).
Ambientais e Sociais do -1) Experiéncia de 5 (cinco)
Banco Mundial e com o Plano | anos de atuagdo em SST em b.2) Experiéncia em projetos
de Compromisso Ambiental e obras de infraestrutura e/ou financiados por instituigdes de
Social do Programa. habitagao; fomento internacional e na
Atuacéo integrada com b.2) Experiéncia na elaboragéo aplicagéo de marcos e boas
engenharia, socioambiental, e implementagao de Planos de .préticas.de f?nanciadores
juridico e comunicagéo, com saude, seguranga, seguranga internacionais.
énfase em gestao de riscos, comunitaria e/ou gestao de b.2) Experiéncia em gestéao de
prevencgao de acidentes, trafego; riscos a saude da comunidade
auditorias de campo, c.1) Normas e boas praticas (poeira, ruido, vibragao, trafego,
avaliagao de incidentes, ambientais e sociais, SO vetores, doencgas
capacitagao continua, 45001, Normas transmissiveis);
auditorias de campo & gestéo Regulamentadoras (NRs) b.3) Experiéncia em andlise de
do mecanismo de queixas de aplicaveis; perigos e riscos, procedimentos
trabalhadores. c.2) Experiéncia com gestao de operacionais, investigagéo de
incidentes, engajamento e incidenﬁtesle planos de
treinamento de equipes, emergencia.
Mecanismo de Queixas c) Certificagbes em saude e
coordenagdo com medidas de seguranga ocupacional, ISO
exploragéo, abuso, assédio e 45001, Primeiros
violéncia de género; Socorros/Brigadista, Normas
d) Disponibilidade de campo: Regulamentadoras (NRs);
presencga regular em obra,
inclusive para auditorias nao
anunciadas e inspegbes em
atividades criticas.
&) Profissional com experiéncia a) Curso técnico completo em a) Cursos em Gestao Publica,
Aux. Admin em atividades administrativas Administragao ou areas Compras Publicas/Licitagoes,
(DMAE e e de apoio técnico em correlatas; Contratos Administrativos,
DEMHAB) programas ou projetos de

infraestrutura urbana,
preferencialmente com
atuacdo na area da
construgéao civil.

b.1) Minimo de 3 (trés) anos de
experiéncia comprovada em
atividades administrativas e
contabeis, preferencialmente
relacionadas a construgéo civil.

b.2) Experiéncia no uso de
sistemas de Gestéo Eletronica
de Documentos (GED);

c.1) Dominio do pacote
Microsoft Office (Word, Excel,
Outlook, PowerPoint);

c.2) Habilidade no controle e
organizagao de documentos
fisicos e digitais;

c.3) Conhecimento em
digitalizacéo e técnicas de
processamento de documentos
de imagem.

Arquivistica/Arquivo ou
Secretariado;

b) Suporte a processos de
licitagdo, acompanhamento de
pagamentos, organizagao de
dossiés para
auditorias/financiadores e
controle de prazos contratuais;

c.1) Excel intermediario (filtros,
validagao de dados,
PROCV/PROCX e Tabelas
Dinamicas);

c.2) Nogdes das leis de
licitagdes e contratos.




(1)
Aux. De
Servigos Gerais

Profissional maior de 18 anos
para prestagao de servigos ao
escritério da Contratada,
compreendendo limpeza e
conservagao de ambientes,
apoio de copa, organiza¢ao
de salas de reuniao e
suprimento de café e coffee
breaks (quando aplicavel);
Manejo e segregagao de
residuos e logistica interna

a) Ensino fundamental
completo; leitura e interpretagao
de rétulos;

b) Experiéncia superior a 1 (um
ano) comprovados em
limpeza/conservagao de
ambientes corporativos ou
similares.

c) Conhecimentos basicos:
técnicas de limpeza de

d.1) Pontualidade, organizagéo,
discrigao/confidencialidade,
cordialidade e atengéo a
detalhes.

d.2) Disponibilidade de horario:
inicio antes do expediente (caso
necessario) e apoio eventual a
eventos fora do horario, com
compensagao de carga horaria.

escritérios/banheiros, diluigao
segura de saneantes,
segregacao de residuos
(reciclavel/organico),
organizagao de copa e
producéo de café

c.1) nogdes de uso de EPIs
(NR-06), ergonomia basica (NR-
17), higiene e boas praticas em
banheiros e copa (NR-24);

d.1) Capacidade fisica
compativel com a fungéo;

d.2) Atestado de Saude
Ocupacional.

5.1 DISPOSICOES SOBRE CONTRATACAO DE PESSOAL
A1: Profissionais equipe-chave

Os profissionais da equipe-chave deverdo apresentar qualificagdo técnica compativel com os requisitos estabelecidos
neste Termo de Referéncia, com experiéncia comprovada nas respectivas areas de atuagado. Os curriculos devem estar atualizados e
estruturados de forma clara, permitindo a verificagao objetiva do tempo de experiéncia e das fungbes desempenhadas, em conformidade
com o Formulario TECH-6.

A2: Profissionais equipe de apoio

A Contratada devera apresentar os Curriculum Vitae (CV) dos profissionais da equipe de apoio para validagado da UGP. A
analise curricular sera baseada na documentagao comprobatéria apresentada (como diplomas, certificados de concluséo, atestados de
capacidade técnica e declaragbes de experiéncia), conforme critérios de avaliagao técnica previstos no Edital e em conformidade com as
Diretrizes do KfW.

A3: Consultoria Especial

Para a contratacdo de qualquer servico complementar durante a execugéo do contrato, conforme a demanda da UGP, a
Contratada devera apresentar no minimo trés propostas de preco do mercado, sendo escolhida a melhor proposta. Caso nao seja
possivel obter o minimo de propostas, por questdes de tempo, exclusividade, especificidade do trabalho ou outra situagdo qualquer, a
Contratada devera apresentar justificativa devidamente embasada e submeter a apreciagdo da UGP para sua aprovagdo. A UGP
também podera apresentar cotagdes de empresas ou profissionais que ela tenha conhecimento a Contratada, caso essas cotagdes
estejam abaixo dos valores minimos apresentados pela Contratada.

5.2 SUBSTITUICAO DE PROFISSIONAIS E BACK-UPS

A substituicdo de qualquer profissional da equipe devera ser previamente comunicada e formalmente aprovada pela
UGP.

e Equipe-chave: Substituicbes somente serao aceitas em casos devidamente justificados (ex: forga maior, impedimentos
legais, desligamento voluntario), e os novos profissionais deverao possuir, no minimo a mesma qualificagao técnica,
formagéo igual ou superior ao técnico originalmente pontuado no processo licitatorio, com experiéncia equivalente ou
superior as exigidas neste Termo de Referéncia. A substituicao devera ser aprovada por escrito pela UGP previamente a
sua efetivagao.

e Equipe de apoio ou especializada por demanda: Podera ser substituida mediante comunicagao formal a UGP, desde que



0s novos profissionais atendam aos requisitos minimos de qualificagéo exigidos e que seja garantida a continuidade e a
qualidade dos servigos.

5.3 REGIME DE DEDICACAO E REGRAS DE MEDICAO
A equipe-chave e a equipe de apoio deverdo atuar em regime de dedicagao exclusiva.

Consultores(as) especiais serao acionados sob demanda, mediante emissdo de Ordem de Servigo (OS) pela UGP, que
definira o escopo da atividade, os resultados esperados, o prazo de execugéo e os produtos técnicos minimos a serem entregues. A
medigdo sera realizada com base nas horas efetivamente trabalhadas, desde que diretamente vinculadas a entrega dos produtos
definidos na OS.

Para fins de aceite técnico e céalculo proporcional do pagamento, a Contratada devera apresentar o entregavel concluido,
acompanhado de relatério de execugdo que evidencie as atividades desempenhadas e a alocagdo de horas por profissional. O
pagamento sera feito com base no prego unitario por hora estabelecido na proposta aprovada (Formulario FIN-2), limitado ao volume de
horas autorizado na OS. Todos os profissionais deverao manter disponibilidade compativel com o cronograma do Programa.

A medicao sera mensal, por competéncia, e estara condicionada ao atendimento dos critérios de aceite dos entregaveis
vinculados as atividades de cada perfil. Com o relatério mensal, a Contratada encaminhara evidéncias suficientes da execugao (por
exemplo, produtos, atas, registros em sistema, pareceres) para fins de ateste técnico.

A dedicacdo minima prevista no Quadro de Equipe devera ser observada; variagbes relevantes de percentuais de
dedicagao ou ajustes de composi¢cdo dependem de anuéncia prévia da Fiscalizagado/UGP.

Consultores(as) especiais poderao ser contratados(as) sob demanda, com medi¢ao por hora, mediante OS que indique o
escopo e resultados esperados. A medicdo sera acompanhada de registros de trabalho e evidéncias (produtos associados, atas,
pareceres, analises, etc.).

A UGP podera, em fungdo da programagao do Programa, do desempenho e da disponibilidade orcamentaria, ajustar,
reduzir ou descontinuar alocagdes de profissionais, com efeitos a partir da competéncia subsequente, mediante comunicagéo a
Contratada, observados os prazos e procedimentos previstos no Contrato. Nesses casos, serdo devidos apenas os valores proporcionais
as atividades ja executadas e aceitas. A base de pagamento observara: (i) para perfis mensais, os valores devidos decorrentes dos
entregaveis aceitos no periodo e do atendimento da dedicagdo minima prevista; e (ii) para perfis por hora (Coordenador(a) e
consultores(as) especiais), as horas aceitas x prego unitario/h, conforme FIN-2. As medigdes e os pagamentos seguirdo a légica definida
neste Termo de Referéncia.



6 RELACIONAMENTO, RELATORIOS E PRODUTOS

A Contratada (Contratada) se reportara diretamente a Coordenacdo da UGP do Programa POA+DrenaResiliente.
Quando necessaria a interacdo com outros 6rgdos, autarquias, concessionarias, esta ocorrerd mediante prévia autorizagdo do(a)
Coordenador(a) ou dos(as) Gerentes da UGP, de forma a garantir a eficacia dos Servigos contratados.

A Contratada elaborara Relatorios de Progresso mensais de suas atividades (ver 6.1), bem como um Relatério Final ao
concluir o Contrato (ver 6.2).

A Contratada deve manter a UGP informada sobre o desenvolvimento de condigdes gerais relevantes a execugao do
Contrato, incluindo o desempenho ambiental e social de suas atividades e dos empreendimentos acompanhados, aspectos de trabalho,
saude e seguranga, relagbes com a comunidade, mecanismo de queixas (quando aplicavel) e quaisquer circunstancias que possam por
em risco o objetivo superior, os objetivos especificos e os resultados do Programa.

6.1 RELATORIOS DE ATIVIDADES E PROGRESSO

A Contratada entregara a UGP Relatérios de Progresso a cada 30 (trinta) dias, com a finalidade de manter a
Coordenacao da UGP informada sobre o andamento das atividades da Contratada e do andamento do Programa.

Os relatérios das atividades da Contratada devem incluir:

e Andamento dos servigos.
e Atividades de apoio administrativo.

e Atividades de apoio técnico de revisdo/alteragdo e complementacédo de projetos, elaboragdo de termos de referéncia
editais de licitagéo, etc.

e Controle de medigao de carga horaria da equipe técnica alocada por area/atividade;
e Deslocamentos e viagens realizadas no periodo;
e Relatoério de custos reembolsaveis no periodo;

e Copias digitais de atas e listas de presenga de reunides comunitarias, eventos de sensibilizagdo, registro fotografico
datado, formularios e demais documentos das pesquisas, e outros documentos necessarios para comprovagao das
atividades (quando couber). Os documentos originais deverao ser entregues a UGP.

Os relatérios do andamento do Programa devem incluir:

¢ Introdugéo e sumario executivo;

e Execucao orgamentaria e financeira;

e Execucao fisica das intervengdes previstas (obras, estudos, projetos, capacitagdes etc.);
e Analises de risco e estratégias de superagdo/mitigacéo;

e Percentual de avango das metas e indicadores da matriz de resultados do Programa;

Os Relatérios Mensais serdo apresentados de forma digital em formato A4, acompanhando a Medi¢cdo Mensal, sendo
sua aprovagao condigao para o recebimento da referida medigao.

6.2 Relatorios especificos por finalidade

De acordo com a finalidade, a Contratada sintetizara, em conjunto com as outras empresas contratadas no ambito do
Programa (empresa de trabalho técnico social, consultorias, construtoras, dentre outras) relatérios especificos, como os listados abaixo
(lista ndo exaustiva).

a) Relatodrios de Incidente/Evento Relevante

Os Relatorios de Incidente/Evento Relevante serdo exigidos sempre que ocorrerem fatos que, pela sua materialidade ou
potencial impacto, demandem comunicagéo formal a UGP. Nesses casos, a Contratada devera emitir notificagdo preliminar imediata, por
e-mail institucional e registro no canal oficial definido pela UGP, contendo data e hora do fato, local e frente afetada, breve descricdo do
ocorrido, providéncias emergenciais adotadas e indicagédo do responsavel técnico pelo acompanhamento. Para eventos classificados
como criticos pela UGP, além do envio por e-mail, a Contratada realizara contato telefénico com o ponto focal indicado.

Em até trés (3) dias uteis apds o evento, a Contratada apresentara Relatério Técnico de Incidente com a narrativa
cronolégica do fato, contexto e causas conhecidas ou hipotéticas (se aplicavel, utilizando metodologia de causa-raiz), impactos
observados e potenciais (operacionais, socioambientais, de prazo e custo), avaliagdo de riscos residuais, medidas corretivas e
preventivas adotadas, responsaveis e prazos para conclusdo, além de ligdes aprendidas e recomendagdes. O relatério devera incluir



evidéncias objetivas (registros fotograficos, videos, memorandos, atas, Boletins de Ocorréncia quando houver, medigbes, laudos e links
para documentos comprobatérios), bem como indicagéo de quais informagdes podem ser publicizadas. Quando envolver dados pessoais,
a Contratada anexara versao anonimizada especifica para divulgagéo publica, observando a legislagéo aplicavel.

b) Relatoérios de implementagao do reassentamento e restauragdo de meios de subsisténcia e prevengao de nao-
reocupagao

Com periodicidade trimestral, a Contratada apresentara relatorio consolidando o andamento do reassentamento e da
restauragéo de meios de subsisténcia. O documento registrara, por familia e por poligonal, a situagdo das etapas, bem como pontos de
atencao, riscos, medidas corretivas e evidéncias. Além disso, deverao ser registradas alteragdes relevantes na composigao familiar ou
nas condigdes que influenciem a elegibilidade das familias. O relatério atualizara o registro da familia na base consolidada e indicara se
ha reflexos sobre cronograma, solugdo ou compensagdes.

Este relatorio devera consolidar agbes de prevengao e fiscalizagdo, ocorréncias registradas, providéncias adotadas,
articulagdes institucionais, comunicagdo com a comunidade e avaliagdo de efetividade das medidas. Anexara registros fotograficos,
mapas e proposic¢des de refor¢co, quando necessario.

c) Relatérios de Acompanhamento P6s-Ocupagao

Apbs a ocupacdo, a Contratada apresentara relatérios de avaliagdo pds-ocupacional de familias reassentadas,
abordando acesso a servigos, insergao socioterritorial, custos recorrentes (agua/energia/condominio), rotinas de deslocamento, geragéo
de renda, manutengdo do imoével e percepgdo de seguranga. As conclusdes alimentardo recomendagdes de melhoria e agbes
complementares.

d) Relatorios de Revisdo do PEPI e Marcos de Engajamento

Com periodicidade anual, a Contratada apresentara relatério de revisdo do PEPI (Plano de Engajamento) consolidando
calendario vigente, publicos-alvo, canais, materiais produzidos, participagdes, principais contribuicdes recebidas e respectivas devolutivas
publicadas. O documento também registrara o cumprimento dos marcos de engajamento (audiéncias, oficinas, plantdes), com atas, listas
de presenca e evidéncias, além de recomendagdes para o préximo ciclo.

e) Memoriais Descritivos de Agoes

Para agdes estruturantes (ex.: simulados, campanhas educativas, operagdes de contingéncia, vistorias conjuntas,
reunides com orgaos), a Contratada elaborara memorial descritivo em até 10 dias Uteis apdés a execugdo, contendo objetivo,
planejamento, execugdo, atores envolvidos, resultados, custos diretos, indicadores de desempenho, avaliagdo critica e evidéncias
anexas. O memorial integra o repositério técnico do Programa.

f) Relatérios de Avaliagdo e Conformidade Ambiental e Social

Com periodicidade trimestral, a Contratada entregara relatério de avaliagdo e conformidade ambiental e social,
apresentando a situagao de licengas, atendimento a condicionantes, verificagdes em obra (ruido, poeira, residuos, interferéncias), saide
e seguranga ocupacional, medidas de mitigagdo e compensagdo, e registro de incidentes com respectivas acgdes corretivas. O
documento trara matriz de conformidade atualizada e evidéncias verificaveis.

d) Relatério de Monitoramento dos Indicadores do Programa

Com periodicidade trimestral (ou bimestral por deliberagdo da UGP), a Contratada entregara relatério de monitoramento
de indicadores do Programa, alinhado a matriz de resultados vigente. O documento apresentara o status de cada indicador, fonte de
dados, método de célculo, série historica, analise de tendéncia, riscos associados e recomendagdes de ajuste. Anexara planilha editavel
com os dados consolidados.

h) Relatérios de Treinamento e Capacitagao

A cada agao de capacitacao realizada, sera emitido relatério com programa, carga horaria, instrutores, publico, materiais
didaticos, avaliagdo de reagédo e presenga. Um consolidado trimestral apresentara o cumprimento do plano de capacitagéo, lacunas
identificadas e proposta de agenda para o préximo ciclo.

i) Relatérios de Aquisigoes e Gestdo Contratual

Com periodicidade mensal, a Contratada fornecera relatério do status de aquisi¢cdes e da gestao contratual: situagao de
cada processo (fase, prazos, riscos), deliberagdes, alteragdes contratuais e condicionantes de aceite. Quando houver
comissdes/avaliagdes, os relatorios especificos (atas, pareceres, relatérios de avaliagdo) serdo anexados ao dossié do periodo.

Com periodicidade anual, a Contratada elaborara e atualizara o Plano de Aquisigdes do Programa.
j) Relatérios de campo e de andamento de obras

Com periodicidade trimestral, a Contratada consolidara relatérios de progresso de obras e servigos, incluindo inspegdes
de campo realizadas pela Contratada.



k) Relatérios de Saude e Seguranga Ocupacional (SSO)

A Contratada apresentara Relatérios de SSO com foco na prevengdo, conformidade e desempenho em saude e
seguranga nas frentes apoiadas.

1) Produtos transversais (repositorio vivo)

A Contratada mantera, ao longo de toda a execugao, um repositorio vivo de produtos transversais destinados a sustentar
a padronizagao, a rastreabilidade e a transparéncia das entregas. O repositério ndo substitui os relatérios formais previstos neste
Capitulo, mas os instrumentaliza, funcionando como fonte de referéncia documental, facilitando a verificagdo de consisténcia, o
acompanhamento de aceite e a execugao de eventuais reapresentagdes.

6.3 RELATORIO FINAL DA CONTRATADA

O ultimo Relatério de Progresso constituir-se-a no Relatério Final, consolidando os relatérios mensais até a data de sua
emissdo. O Relatorio Final devera sintetizar todos os servicos executados e trabalhos desenvolvidos ao longo do Contrato de
Gerenciamento, incluindo:

- Qualidade e indicadores fisicos e econdmicos alcangados;

- Documentacéo fotografica e, quando aplicavel, cartografica;

- Projetos, especificagbes, orgamentos, pareceres, laudos e demais produtos;

- Analise final fisica e financeira/orgamentaria;

- Alcance de objetivos e metas da matriz de resultados;

- Problemas ocorridos, licdes aprendidas e recomendagoes para melhoria do gerenciamento em programas futuros.

O Relatério Final sera apresentado em 2 (duas) vias (A4 impressa e meio digital), acompanhando a Medigao Final, sendo
sua aprovagao condi¢do para o recebimento da referida medigéo.

6.4 APROVACAO DOS RELATORIOS
Todos os relatérios serdo analisados pela UGP e UGLs, que se manifestara por parecer técnico nos seguintes prazos:
- Relatério Final: até 20 (vinte) dias Uteis;

- Relatorios Mensais: até 10 (dez) dias uteis.

6.5 SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE RELATORIOS DA UGP AO KFW

A Contratada apoiara a UGP, em articulagdo com as UGLs (DEMHAB e DMAE), na elaboragéo, consolidagao, revisdo e
padronizagdo dos relatérios e comunicagdes devidas ao KfW, incluindo: (i) relatérios de avango trimestrais; (ii) relatérios anuais; (iii)
relatério final; e (iv) comunicagbes imediatas sobre circunstancias relevantes e incidentes de carater Ambiental, Social, Saude e
Seguranga (ASSS), conforme o Acordo em Separado ao contrato de empréstimo do KfW com o Municipio de Porto Alegre.

Cabera a Contratada preparar minutas completas dos relatérios de avango trimestrais, do relatério anual e do relatorio
final, em conformidade com contetido e forma do Anexo 9 do Acordo em Separado, para validagdo e assinatura pela UGP, bem como
consolidar dados e evidéncias das UGLs, contratadas de obras e servicos e demais 6rgdos, incluindo execugao fisica e financeira,
indicadores da matriz de resultados, riscos e medidas de mitigagéo, e gestdo ASSS (trabalho, saude e seguranga, relagdes comunitarias
e mecanismo de queixas).

Cada relatorio devera conter, no minimo:

1. Sumario executivo e panorama do periodo;

2. Progresso fisico por componente/obra/servigo (frentes, marcos, restricdes);

3. Execugéo financeira/orgamentaria (desembolsos, previsao vs. realizado, variagdes);
4. Situagao das aquisigoes (licitagdes, contratos, aditivos, cronogramas);

5. Cumprimento das condigbes especiais e dos acordos de execugao, com evidéncias;

6. Gestdo ASSS: desempenho ambiental e social, trabalho, saude e seguranga; situacdo do
reassentamento/indenizagoes; relagdes comunitarias e mecanismo de queixas (recebidas, tratadas, prazos, temas);

7. Riscos e oportunidades, medidas de superacao/mitigacao, e decisdes pendentes;
8. Matriz de resultados: status de metas/indicadores, justificativas e plano de alcance;

9. Anexos técnicos: registros fotograficos datados, mapas e dados georreferenciados (formato e sistema de referéncia
definidos pela UGP), planilhas editaveis (XLSX) e PDFs finais.

Os relatdrios trimestrais devem ser recebidos pelo KfW em até 2 (duas) semanas apds o fim do periodo sob revisdo. Para



cumprir esse marco, a Contratada entregara minuta consolidada a UGP em até 3 (trés) dias corridos ap6s o encerramento do trimestre; a
UGP/UGLs terdo até 7 (sete) dias Uteis para comentarios; e a Contratada devolvera a versao final em até 2 (dois) dias Uteis para
assinatura e protocolo pela UGP. Os relatérios anuais e final observardo o mesmo fluxo abreviado acima, ajustado as datas definidas
pela UGP/KfW.

A Contratada devera informar a UGP imediatamente e por iniciativa propria sobre quaisquer circunstancias que possam
prejudicar o objetivo superior, os objetivos especificos ou os resultados do Programa, bem como sobre Incidentes Graves de carater
ASSS, apoiando a UGP nessas responsabilidades. O protocolo minimo compreende a notificagdo imediata a UGP assim que tomar
ciéncia (mesmo dia util), com informagdes preliminares (o qué, onde, quando, consequéncias, agdes iniciais) e apresentara relatorio
técnico detalhado em até 5 (cinco) dias Uteis, com analise de causas, medidas de contengao e plano de corregao/mitigagao.

No momento da conclusao fisica do Programa, a Contratada preparard minuta do Relatério Final consolidando medidas
financiadas, resultados alcangados, desempenho fisico-financeiro, cumprimento de condicdes, ligdes aprendidas e recomendagdes, para
validagao, assinatura e submissao pela UGP.

Durante a vigéncia do contrato, a Contratada organizara e mantera os dados necessarios a eventual avaliagdo ex-post do
KfW (bases geograficas, indicadores, registros fotograficos, evidéncias de operagdo/manutencdo).

Os arquivos deverdo ser entregues em formatos editaveis, além de dados geoespaciais, vetorizados e BIM em formatos
abertos. Todos os arquivos serdo versionados e depositados na plataforma indicada pela UGP, com nomenclatura e metadados
padronizados. As versoes finais serdo assinadas pela UGP e entdo submetidas ao KfW dentro dos prazos contratuais.



7 PROTEGAO DE DADOS, CONFIDENCIALIDADE E COMPLIANCE

A execugao dos servigos observara a Lei n® 13.709/2018 (LGPD) e demais normas aplicaveis, bem como os principios de
confidencialidade e integridade. Para fins deste TR e no ambito das atividades objeto do contrato, a UGP atuara como Controladora dos
dados e informagdes (incluindo dados pessoais) tratados no Programa, cabendo a Contratada — e a eventuais subcontratadas — a
condigao de Operadora, limitando o tratamento ao minimo necessario e as instrugdes da Controladora, replicando contratualmente as
mesmas obrigagdes as subcontratadas.

Nos casos de subcontratagédo, a operadora permanecera como responsavel pela escolha, formatagéo juridica do contrato
e consequéncias decorrentes de violagdes a direitos dos titulares dos dados pessoais, incidentes de seguranga e conformidade do
tratamento dos dados pessoais necessarios para a execugdo dos contratos, devendo manter evidéncias atualizadas da conformidade
propria e dos subcontratados ao preceitos da LGPD e demais normas relativas a privacidade e prote¢do de dados pessoais tratados em
razéo do contrato.

As informagdes, dados e produtos gerados no ambito do Programa destinam-se exclusivamente ao cumprimento do
objeto e ndo podem ser utilizados para outras finalidades ou divulgados a terceiros sem autorizagdo da UGP. Os relatérios, bases,
modelos e demais artefatos produzidos integram o acervo da UGP, observado o ordenamento aplicavel.

A Contratada devera cumprir a legislagéo de integridade e anticorrupgéo pertinente, prevenir conflitos de interesse e
assegurar lisura e rastreabilidade dos atos praticados no ambito do Programa. Ocorréncias relevantes de seguranga da informagéo ou
violagdes que possam afetar titulares ou a execugdo do Programa devem ser comunicadas prontamente a UGP, com a devida
cooperacgao para as providéncias cabiveis.



8 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todo e qualquer produto, estudo, relatorio, parecer técnico, levantamento, desenho, planta, especificagao, banco de
dados, modelo digital (incluindo modelos BIM), software desenvolvido, metodologia, material didatico, apresentagao ou qualquer outro
resultado gerado em decorréncia dos servigos objeto deste Termo de Referéncia sera de titularidade exclusiva da Contratante, que detera
os direitos de uso, reprodugao, alteragédo, adaptacao, publicagao e disponibilizagdo, sem quaisquer 6nus adicionais.

A Contratada e seus profissionais ndo poderao utilizar, comercializar, ceder, compartilhar ou divulgar, no todo ou em
parte, os produtos resultantes da execugao do contrato, sem autorizagdo expressa e por escrito da Contratante, ressalvados os registros
necessarios para fins de comprovagao de experiéncia técnica junto a 6rgaos de classe ou entidades de controle.

Caso a execugdo dos servigos envolva a utilizagdo de softwares, metodologias ou conteudos sujeitos a direitos de
propriedade intelectual de terceiros, cabera a Contratada garantir todas as licengas, autorizagdes ou permissdes necessarias, de forma
que a Contratante esteja isenta de qualquer responsabilidade por eventual violagéo de direitos de terceiros.



9 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

O prazo total de execugao dos trabalhos é de 40 meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo (OS) pelo
Contratante.

O cronograma de implantagao esta apresentado e detalhado no Anexo Il deste TdR.



10 ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS

Os servigos terdo o acompanhamento e fiscalizagdo permanente dos técnicos da Secretaria Municipal de Planejamento e
Gestao — SMPG, Diretoria de Execugéao de Programas de Financiamentos (DPF).
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ANEXO I: ATRIBUIGOES DOS PROFISSIONAIS

1. PROFISSIONAIS DA EQUIPE CHAVE
1.1. Coordenador de Contrato e de Infraestrutura
Apoio a UGP:

- Coordenar a execugao técnica, administrativa e financeira do contrato de Apoio ao Gerenciamento do Programa,
assegurando a integracédo entre UGP, UGL-DMAE e UGL-DEMHAB,;

- Supervisionar o cumprimento das obrigagdées do Programa conforme o Acordo em Separado, o MPR, o MGAS, o PCAS,
o PEPl e 0 MQR;

- Liderar a equipe multidisciplinar contratada, promovendo reunibes periddicas de acompanhamento, integrando
informacgdes e alinhando estratégias com a coordenagao da UGP;

- Acompanhar o desempenho fisico-financeiro, qualidade e conformidade dos servigos, controlando cronogramas,
indicadores e metas da matriz de resultados;

- Preparar e/ou revisar submissdes ao KFW, responder diligéncias e acompanhar prazos de nao-objegao;
- Indicadores e reporte: definifacompanhar metas e indicadores e propor agdes corretivas/preventivas;

- Gerir riscos técnicos, ambientais, sociais, financeiros e institucionais, consolidando o Plano de Gerenciamento de Riscos
e os registros no MQR;

- Organizar alocagado, substituicbes (com aprovagao prévia), back-ups e desenvolvimento da equipe; zelar pela
disponibilidade e pela dedicagdo minima dos perfis;

- Suporte a medigdo/pagamento: verificar evidéncias, critérios de aceite e consisténcia de medigbes, apoiando a
Fiscalizagao/UGP;

- Stakeholders e comunicagéo: gerir partes interessadas e comunicagao técnica, interna e externa, conforme diretrizes do
Programa;

- Coordenar a elaboracédo dos relatérios de avango, anuais e finais e assegurar que estejam em conformidade com o
conteudo e forma previstos no Anexo 9 do Acordo em Separado;

- Coordenar e supervisionar a implementagdo e o acompanhamento dos Planos de Gestdo Ambiental, Social e de
Reassentamento, assim como as suas atualizagbes periddicas;

- Assegurar que todas as comunicagdes e registros sigam os protocolos de confidencialidade, integridade e protegao de
dados;

- Apoiar a UGP na certificagdo de despesas e na elaboragao das solicitagbes de desembolso ao KfW;

- Assinar, como responsavel técnico, declaragdes de verificagdo de medi¢des e desembolsos (conforme Anexo IV deste
TdR);

- Consolidar relatérios de incidentes e eventos relevantes (SSO, socioambientais e de seguranga publica) conforme os
procedimentos do MQR;

- Supervisionar a articulacdo com a Defesa Civil para fortalecimento da gestao de riscos e emergéncias climaticas.

1.2. Engenheiro Civil
Apoio ao DMAE:

- Elaboragéo e analise de Termos de Referéncia, Projetos Basicos, estudos e documentos técnicos para contratagdes no
ambito do DMAE;

- Avaliar projetos conceituais, basicos e executivos quanto a coeréncia técnica, conformidade contratual e aderéncia ao
escopo;

-Elaborar pareceres técnicos de compatibilidade ambiental e social de projetos;
- Fiscalizagéo de contratos, projetos e servigos, incluindo andlise e validagao técnica (ndo se aplica fiscalizagdo de obras);
- Promover a compatibilizagdo entre projetos multidisciplinares, integrando o ambiente BIM e SIG;

- Suporte técnico em processos de licenciamento ambiental, urbanistico e junto a concessionarias ou o6rgaos
competentes, em obras de execugdo do DMAE;

- Participagdo em reunides técnicas com equipes do DMAE, consultores, contratadas e 6rgaos externos;



- Consolidagéo de informagdes visando a elaboragéo de relatérios técnicos para o KfW, conforme definidos no Capitulo 6

deste TdR.

1.3. Engenheiro Ambiental

Apoio a UGP e UGLs:

- Coordenar e supervisionar a aplicagao e atualizagdo dos instrumentos ambientais e sociais: PCAS, MGAS, PGAS, PEPI
e PAB.

- Elaboragao, analise e aprovagédo de Termos de Referéncia, Projetos Basicos e estudos relacionados a area ambiental,
no ambito do Programa;

- Gestao dos contratos relacionados a tematica ambiental, assegurando prazos, custos e qualidade;

- Acompanhar, revisar, elaborar e consolidar documentos técnicos exigidos pelo Modelo de Gestdo Ambiental e Social
(MGAS), pelo KfW e érgaos de controle;

- Elaborar e revisar Planos de Controle Ambiental, Programas de Gestao de Residuos e Relatérios de Monitoramento
Ambiental e Social, dentre outros;

- Consolidar relatérios ao KfW, relatérios de conformidade e relatérios de auditoria ambiental, no ambito das agdes
ambientais;

- Garantir que os projetos estejam em conformidade com Leis e Normas ambientais e sociais e condicionantes de
licenciamento;

- Garantir a integragdo entre as areas técnicas com os processos ambientais;

- Acompanhar e instruir os processos de licenciamento ambiental, urbanistico e perante concessionarias/orgaos
competentes;

- Participar de reunides técnicas, vistorias, missdes de acompanhamento e atividades com as comunidades;
- Supervisionar o cumprimento das condicionantes ambientais e medidas mitigadoras;

- Monitorar indicadores ambientais e de SSO das obras e servigos (ruido, poeira, residuos, qualidade da agua, efluentes),
apoiar as equipes de campo (construtoras, empreiteiras, etc.);

- Conduzir e/ou acompanhar treinamentos sobre boas praticas ambientais, salde, seguranca e gestéo de riscos;

- Gestdo de medidas corretivas e de compensacao identificadas em auditorias ambientais e sociais.

1.4. Arquiteto e Urbanista

Apoio ao DEMHAB:

- Conceber e revisar projetos de Habitagao de Interesse Social (HIS) e urbanizagao integrada.
- Elaborar estudos de viabilidade, anteprojetos, projetos basicos e estimativas de custo;

- Realizar e/ou acompanhar levantamentos e diagnosticos de infraestrutura urbana existente em areas destinadas a
Habitagao de Interesse Social, incluindo atividades de campo (nao inclui a gestao de obras);

- Coordenar a interface com equipes sociais e ambientais para localizagao e implantagao de unidades habitacionais;
- Conduzir o tramite de solicitagdo, aprovagao e revisdo de projetos junto a érgaos publicos e concessionarias;

- Elaborar documentagéo técnica e de licitagdo para contratagéo de projetos de habitagédo de interesse social e urbanismo
(estudos, projetos, orgamentos, efc.) nos padroes exigidos pela PMPA e pelo KfW;

- Realizar inspegdes técnicas das obras de HIS e urbanizagdo, garantindo qualidade construtiva e cumprimento de
prazos;

- Elaborar relatérios periddicos sobre o andamento dos servigos, destinados tanto ao DEMHAB quanto ao KfW, em
padrdes pré-estabelecidos;

- Participar de reunides técnicas com equipes do DEMHAB, consultores, contratadas e érgaos externos;
- Incorporar critérios de acessibilidade (NBR 9050) e desempenho habitacional (NBR 15575) nos projetos de HIS;

- Garantir que os projetos estejam em conformidade com os marcos do Programa, diretrizes do Plano Diretor, Leis e
Normas aplicaveis.

1.5. Engenheiro Civil
Apoio a UGP:



- Apoiar e realizar atividades preparativas de contratagées, incluindo a condug¢do de estudos, elaboragdo de projetos
basicos e termos de referéncia, analises de riscos e elaboragdo de matrizes de risco, além de recomendagdes para contratagbes
integradas;

- Receber e verificar projetos em BIM, assegurando o atendimento das normativas técnicas e requisitos de projetos;
- Compor comissoes de licitagdo em analise de propostas técnicas, julgamento e elaboragao de pareceres;

- Elaboragédo de orgamentos, estimativa e validagdo de custos, revisdo de composi¢des e cronogramas fisico-financeiros
relacionados as obras do Programa;

- Preparar relatérios de acompanhamento técnico e de andamento do Programa;

- Apoiar a gestao e fiscalizagdo de contratos de empreiteiras e construtoras, assegurando conformidade com prazos,
custos e padroes de qualidade;

- Participar do planejamento e acompanhamento de projetos de infraestrutura, habitagdo e urbanismo/requalificagdo de
areas;

- Elaborar relatérios técnicos e gerenciais, incluindo os de acompanhamento e de andamento do Programa;

- Participar de reunides técnicas e de acompanhamento de execugao contratual.

2. PROFISSIONAIS DA EQUIPE DE APOIO

2.1. Engenheiro Civil
Apoio ao DMAE:

- Elaboracao e analise de Termos de Referéncia, Projetos Basicos, estudos e documentos técnicos para contratagcdes no
ambito do DMAE;

- Avaliar projetos conceituais, basicos e executivos quanto a coeréncia técnica, conformidade contratual e aderéncia ao
escopo;

- Elaborar pareceres técnicos de compatibilidade ambiental e social de projetos;

- Fiscalizagdo de contratos, projetos e servigos, incluindo andlise e validagdo técnica (ndo se aplica fiscalizagdo de
obras);

- Promover a compatibilizagao entre projetos multidisciplinares, integrando o ambiente BIM e SIG;

- Suporte técnico em processos de licenciamento ambiental, urbanistico e junto a concessionarias ou o6rgéos
competentes, em obras de execugdo do DMAE;

- Participagao em reunides técnicas com equipes do DMAE, consultores, contratadas e 6rgaos externos;

- Consolidagao de informagdes visando a elaboragao de relatérios técnicos para o KfW, conforme definidos no Capitulo 6
deste TdR.

2.2. Engenheiro Civil
Apoio ao DEMHAB:

- Elaboragéo e analise de Termos de Referéncia, Projetos Basicos, estudos e documentos técnicos para contratagcdes no
ambito do DEMHAB,;

- Avaliar projetos conceituais, basicos e executivos quanto a coeréncia técnica, conformidade contratual e aderéncia ao
escopo;

- Elaborar pareceres técnicos de compatibilidade ambiental e social de projetos;

- Fiscalizagdo de contratos, projetos e servigos, incluindo andlise e validagdo técnica (ndo se aplica fiscalizagdo de
obras);

- Promover a compatibilizagao entre projetos multidisciplinares, integrando o ambiente BIM e SIG;

- Suporte técnico em processos de licenciamento ambiental, urbanistico e junto a concessionarias ou o6rgdos
competentes, em obras de execugdo do DEMHAB;

- Participagao em reunides técnicas com equipes do DEMHAB, consultores, contratadas e érgaos externos;

- Consolidagao de informagdes visando a elaboracéo de relatérios técnicos para o KfW, conforme definidos no Capitulo 6
deste TdR;



2.3. Contador
Apoio a UGP:

- Planejar, controlar e acompanhar a execug¢édo orgcamentaria e financeira do Programa, com base no cronograma fisico-
financeiro, contemplando os aportes da contrapartida nacional, os desembolsos do financiamento externo e os compromissos assumidos;

- Elaborar, analisar e validar orgamentos, estimativas e planilhas de custos de termos de referéncia, projetos basicos e
contratos, considerando critérios de economicidade, conformidade contabil e compatibilidade com os objetos financiaveis;

- Apoiar a gestdo e a fiscalizagdo de contratos no que tange a verificagdo das medi¢des, analises de faturamento,
retengdes legais e conformidade tributaria e previdenciaria, até a efetiva liquidagao e pagamento;

Monitorar a elegibilidade das despesas, a variagdo cambial aplicavel e a rastreabilidade documental, conforme
exigéncias do Programa;

- Consolidar e elaborar os relatérios financeiros do Programa, incluindo os exigidos pelo KfW, assegurando consisténcia
entre os dados contabeis, os registros bancarios e a documentacdo comprobatdria dos desembolsos;

- Executar conciliagdes, registros e controles contabeis em conformidade com os principios da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, observando as diretrizes e os normativos municipais;

- Participar do desenvolvimento e aperfeigoamento dos controles internos da UGP, propondo rotinas de acompanhamento
e instrumentos de monitoramento contabil-financeiro, inclusive por meio de sistemas informatizados quando disponiveis, com foco em
transparéncia, mitigagéo de riscos e conformidade;

- Apoiar a preparagao e a resposta a auditorias internas e externas, inclusive aquelas realizadas por 6rgaos de controle e
pelo financiador, providenciando evidéncias documentais e informagdes contabeis pertinentes;

- Participar de reunides técnicas com a UGP, unidades executoras, areas de compras, contratadas e demais partes
interessadas, colaborando para o alinhamento entre as dimensdes técnica, financeira e contabil do Programa;

2.4. Assistente Social
Apoio ao DMAE:

- Elaborar, executar e avaliar projetos sociais voltados a participagdo comunitaria e mitigagdo de impactos sociais
relacionados as obras;

- Acompanhar e apoiar a execugdo do trabalho social pelas equipes contratadas, promovendo o didlogo com a
comunidade e 6rgaos parceiros e assegurando mediagao comunitaria e agdes de educagdo ambiental;

- Desenvolver estratégias de mobilizagdo social, educagéo e capacitagao, com foco na promog¢éo da inclusdo social e
participagao cidada;

- Apoiar o processo de comunicagdo social, elaboragdo de materiais informativos e instrumentos de escuta, queixas e
resolugao/reparo de conflitos;

- Gestao de riscos sociais e de SSO conforme os protocolos do MGAS e PCAS;

- Integrar agdes de educagado ambiental, capacitagdo comunitaria e prevengao a violéncia de género;

- Monitorar os indicadores sociais do projeto, propondo ajustes nas estratégias adotadas;

- Produzir relatérios técnicos, pareceres e documentos de acompanhamento das a¢des socioambientais do Programa;
- Participar de reunibes, oficinas e visitas técnicas;

- Contribuir com a articulagao entre as agdes do programa e as politicas publicas locais.

2.5. Cientista Social

Apoio ao DEMHAB:

- Executar diagnoésticos socioeconémicos, pesquisas e estudos de impacto social;

- Analisar dados e indicadores de vulnerabilidade, reassentamento e participagao;

- Subsidiar coleta e andlise de dados socioambientais e indicadores de género e vulnerabilidade;

- Verificar consisténcia de dados e apoiar a organizacéo de bases;

- Elaborar e aplicar instrumentos de pesquisa;

- Apoiar a execucgao dos Planos de Reassentamento, Compensagdes e Subsisténcias, assim como elaborar relatorios;
- Reallizar visitas técnicas e participar de reunides comunitarias/institucionais;

- Apoiar a gestéo de riscos sociais e de SSO conforme os protocolos do MGAS e PCAS;



- Integrar agdes de educagao ambiental, capacitagdo comunitaria e prevengéo a violéncia de género;

- Elaborar relatérios, pareceres e notas técnicas, incluindo os relatorios periddicos e destinados ao KfW;
- Elaborar/analisar instrumentos de planejamento e termos de referéncia do trabalho social,

- Articular-se com instituicdes e organizagdes do territorio;

- Operacionalizar agdes do PEPI e do MQR;

- Elaborar relatérios de mobilizagéo social e de resultados do engajamento.

2.6. Assistente Social
Apoio ao DEMHAB:

- Propor, implementar e monitorar estratégias de reassentamento, acompanhamento pds-ocupagédo e recomposigao de
meios de vida, com atengéo a grupos vulneraveis;

- Articular-se com instituicdes e organizagdes atuantes na area de intervengao, fortalecendo vinculos com liderangas
comunitarias;

- Elaborar relatorios, pareceres, planos e registros do reassentamento e agdes sociais, além de relatérios técnicos
periédicos (incluindo os destinados ao KfW), conforme padrdes pré-estabelecidos.

- Elaborar e analisar instrumentos de planejamento, projetos técnicos e termos de referéncia do componente social;

- Elaborar, revisar e estabelecer suporte aos processos de contratagdo de trabalho social), assegurando aderéncia ao
PCAS do Programa e as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial;

- Acompanhar atividades nos territérios e o desenvolvimento do projeto de trabalho social, além de fiscalizar e avaliar
acgoes do Trabalho Técnico Social;

- Apoiar projetos/agdes de Servigco Social com participagéo da sociedade civil;

- Realizar visitas técnicas e orientagéo social a individuos e grupos, efetuar encaminhamentos e acompanhar o acesso a
direitos e servicos;

- Apoiar a gestéo de riscos sociais e de SSO conforme os protocolos do MGAS e PCAS.

2.7. Especialista em Mobilizagcdo Comunitaria

Apoio a UGP:

- Mapear grupos sociais relevantes e circuitos de circulagdo de informagéo (territérios, coletivos, lideres locais, canais
digitais);

- Conduzir agdes de mobilizagao presencial (escutas, oficinas, reunides publicas), com registro padronizado de evidéncias

(atas, listas, fotos, relatérios-sintese) e e indicadores de engajamento social;

Monitorar indicadores (participagao, capilaridade territorial, responsividade, qualidade das interagbes) e reportar
resultados em painéis e relatorios executivos;

- Capacitar equipes (guias operacionais, treinamento, padrdes de resposta, boas praticas de interagdo e mobiliza¢éo);

- Organizar e manter rede de multiplicadores locais (escolas, associagbes, conselhos, coletivos), com materiais-modelo,
politicas de uso e acompanhamento mensal;

Implementar as agcdes do PEPI e do MQR, incentivando a plena utilizagdo dos canais de comunicacédo e dos
mecanismos de resposta a queixas;

- Elaborar relatérios de mobilizagédo social e de resultados do engajamento;
- Apoiar a gestéo de riscos sociais e de SSO conforme os protocolos do MGAS e PCAS;

- Integrar agoes de educagado ambiental, capacitagdo comunitaria e prevengéo a violéncia de género.

2.8. Especialista em Saude e Seguranga
Apoio a UGP:

- Elaborar, revisar e implementar o a Gestdo de Saude e Seguranga do Programa, em alinhamento a ISO 45001 e as
diretrizes do PCAS e do MGAS, garantindo coeréncia com planos correlatos (MPR, MQR, PEPI, dentre outros);

- Estabelecer critérios e procedimentos de seguranca para atividades criticas, como escavagdes, contengdes, transporte
de materiais, movimentagao de solos, trabalho em altura e espacos confinados;

- Elaborar planos de emergéncia e resposta a incidentes, contemplando integragdo com Defesa Civil e outros 6rgdos que



se fizerem necessarios;

- Assegurar o atendimento as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, em especial nos temas de condigbes de
trabalho, sadde comunitaria, seguranga do entorno e prevencao de violéncia de género;

- Garantir conformidade com todas as Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis;

- Apoiar a UGP e as UGLs no cumprimento das obrigagdes contratuais de saude e seguranga perante o KfW e 6rgaos
fiscalizadores;

- Manter controle atualizado de licengas, autorizagdes e certificados relacionados a seguranga e saude ocupacional,

- Realizar inspecdes periddicas e auditorias de campo, incluindo visitas ndo anunciadas, para verificagdo de conformidade
com os requisitos do Programa;

- Avaliar condi¢cdes ambientais e ergondmicas de trabalho, propondo medidas corretivas imediatas quando necessario;
- Verificar o cumprimento de planos de seguranga das contratadas e treinamentos obrigatorios.

- Coordenar a investigagcao de incidentes, quase acidentes e doengas ocupacionais, elaborando relatérios de causas,
impactos e recomendacgdes;

- Supervisionar o registro, analise e acompanhamento de ndo conformidades,

Identificar, avaliar e controlar riscos ocupacionais e comunitarios (poeira, ruido, vibragdo, trafego, residuos,
contaminagao e vetores);

- Apoiar na implementagédo de Planos de Gestdo de Trafego, Comunicacdo de Risco e Seguranga Comunitaria, dentre
outros, em coordenagao com os especialistas social, ambiental e de comunicagéo;

- Propor e acompanhar planos de mitigagéo voltados a saude publica, prevengédo de acidentes com a comunidade e
controle de doengas transmissiveis;

- Integrar-se com as equipes socioambientais e de reassentamento para minimizar riscos a saude da populagéo afetada
durante as obras e mudangas;

Elaborar e executar planos anuais de capacitagdo e treinamentos obrigatérios e complementares, abrangendo
contratadas, UGP, UGLs e comunidades do entorno;

- Apoiar agées de sensibilizagdo comunitaria sobre riscos de obras e medidas de seguranga durante as intervengoes;

- Garantir o registro, analise e resposta a queixas relacionadas a saude e seguranca no trabalho, incluindo casos de
assédio, abuso e violéncia de género.

Integrar-se com a equipe social e juridica para a adogdo de medidas de protegdo e acompanhamento dos
trabalhadores;

- Elaborar relatérios mensais e trimestrais de SSO, consolidados para envio ao Kf\W e a UGP (incluindo indicadores de
acidentes, auditorias, treinamentos e conformidade), além de relatérios de incidentes e eventos relevantes, dentro dos prazos
estabelecidos.

2.9. Auxiliares Administrativos

Apoio ao DMAE e DEMHAB:

- Apoiar a organizagéo, controle e tramitacdo de documentos administrativos, técnicos e financeiros do Programa;

- Realizar o controle administrativo dos processos vinculados a execugéo de contratos de obras, servigos e consultorias;
- Prestar suporte técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, administracéo, finangas e logistica;

- Apoiar a elaboracgéo, revisdo e encaminhamento de oficios, memorandos, relatérios e correspondéncias oficiais;

Executar servigos gerais de escritorio: organizagdo de arquivos fisicos e digitais, controle de documentos para
processos de pagamento, apoio logistico a reunides e eventos institucionais;

- Participar de reunides, visitas técnicas, oficinas e demais atividades relacionadas ao Programa;
- Apoiar a elaboragéo de relatérios e registros operacionais solicitados pelo KfW;

- Auxiliar na gestdo documental, com uso de sistemas GED, e zelar pela padronizagao e integridade dos arquivos do
Programa.

2.10. Auxiliar de servigos gerais
Apoio a Contratada:

- Manter a limpeza, conservagao e higienizagdo de salas, corredores, banheiros, copa e areas comuns do escritério,



seguindo rotinas e padrdes estabelecidos;

- Preparar e organizar a copa: repor insumos (agua, café, agucar, descartaveis), higienizar utensilios e, quando solicitado,
apoiar coffee breaks simples para reunides e eventos;

- Recolher, segregar e acondicionar corretamente residuos (comuns e reciclaveis), observando normas municipais e
procedimentos internos; apoiar o descarte orientado de materiais especificos;

- Apoiar a organizagdo de salas de reunido e eventos (arrumagdo de mesas e cadeiras, limpeza pré e pos-uso,
sinalizagao simples);
- Executar servigcos externos de apoio (entrega/retirada de documentos e materiais entre 6rgaos/unidades), quando

designado e autorizado;

- Zelar pela conservacao de bens, equipamentos e instalagdes, reportando irregularidades, riscos ou necessidades de
manutengao;

- Cumprir normas e boas praticas de SSO, incluindo uso de EPI, e de biosseguranga nos procedimentos de limpeza e
manuseio de produtos;

- Executar outras atividades correlatas a fungao, nos limites legais e conforme diretrizes da UGP/UGLs, vedadas tarefas
que exijam habilitagao técnica especifica.



ANEXO II: CRONOGRAMA PRELIMINAR DO PROGRAMA
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Assinatura do Contrato

ANEXO lll: CRONOGRAMA DA CONSULTORIA
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ANEXO IV: DECLARAGAO DO COORDENADOR DE CONTRATO

O Consultor declara pelo presente:

- Que o pagamento solicitado nesta solicitagcédo de desembolso é exigivel, que a(s) respectiva(s) fatura(s) corresponde(m)
ao(s) contrato(s) subjacente(s) e que todos os documentos necessarios foram apresentados e cumprem os requerimentos do Contrato,
do Acordo em Separado e deste Anexo “Modalidade de Desembolso”.

- Os fatos e - segundo o nosso melhor conhecimento - as declaragbes e representagbes contidas na solicitagédo de
desembolso e quaisquer anexos sédo verdadeiros e corretos.

Nome da empresa do Consultor / Assinatura

do Representante
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Pereira Ramos, Servidor Piblico, em 24/02/2026, as 08:55, conforme o art. 1°, ITI, "b", da Lei
eletrénica

11.419/2006, e o Decreto Municipal 18.916/2015.

== A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa informando o cédigo verificador 37972901 e o
1% codigo CRC 6997EFCD.
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