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EQUIPE

- Todos comissionados

- 18 |- Secretéario e Adjunto
servidores cedidos governo federal
- Estrutura matricial

GS ‘ 4 servidores DGPIU ‘ 4 servidores

DGR ‘ 4 servidores DGPE ‘ 4 servidores

Engajamento, disciplina e conhecimento - respeito

ﬁ:“[ Prefeitura de
Porto Alegre



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Acelerar investimentos em setores estratégicos
 Reduzir deficit historico em infraestrutura urbana

« Tornar Porto Alegre referéncia para investidores
nacionais e internacionais

« Salvar recursos para sustentabilidade fiscal

« Gerar recursos para investimentos publicos em setores
essencialmente estatais

ﬁ:“‘; ' Prefeitura de
=y Porto Alegre




RESULTADOS

8 editals lancados

PPP da lluminacéo Reldgios de Rua

Araudjo Vianna Harmonia
e Tulio Piva + Trecho 1 da Orla
Mercado Publico Abrigos de Onibus

Placas de Rua

Trecho 2 da Orla

u:;“i Prefeitura de
Porto Alegre



RESULTADOS

5 contratos assinados

PPP da lluminacéo Relogios de Rua Placas de Rua
Araudjo Vianna Harmonia
e Tulio Piva + Trecho 1 da Orla*

=¢ prefeitura de

* A ser assinado em dezembro de 2020
gporto Alegre



RESULTADOS

/ editals com propostas

PPP da lluminacéo Reldgios de Rua

Araudjo Vianna Harmonia
e Tulio Piva + Trecho 1 da Orla
Mercado Publico Abrigos de Onibus

Placas de Rua

uﬁ“f Prefeitura de
Porto Alegre



RESULTADOS

O consultas publicas

PPP da lluminacéo Reldgios de Rua () Placas de Rua

Saneamento Harmonia Trecho 2 da Orla
+ Trecho 1 da Orla

Mercado Publico Abrigos de Onibus

u:;“i Prefeitura de
Porto Alegre



RESULTADOS

R$ 900 R$ 100

milhoes milhoes
em investimentos em em outorga para os
obras e servicos cofres publicos
publicos

uﬁ“f Prefeitura de
Porto Alegre



CARTEIRA DE PROJETOS

1.Infraestrutura Urbana
* lluminacao Publica
 Saneamento
* Drenagem

R$ 428 milhOes

garantidos

ﬁ‘?‘f Prefeitura de
Porto Alegre
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O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

OBJETO

VALOR DO
CONTRATO

CONTRAPRESTACAO
MAXIMA

INVESTIMENTOS
1° CICLO

Delegacao dos servicos de iluminacao publica (implantacéo,
modernizacao, eficientizacao, expansao, operacao e manutencao)

R$ 1,745 milhao/més

(devida integralmente apenas apos total modernizacao do parque)

R$ 148,3 milhdes @5’5?{3“2\'{3&%



DOS ESTUDOS AO CONTRATO: UM CASO DE SUCESSO

Primeira PPP do Estado do Rio Grande do Sul

Primeira PPP de lluminacao Publica leiloada na sede da B3,
em Sao Paulo.

« Estudos em parceria com BNDES: nov./2017

« Consulta Publica: fev./19 a abr./19 (191 contribuicoes)
 Edital: 14/06/2019

* Leilao na B3: 29/08/2019

u:;“i Prefeitura de
Porto Alegre



DOS ESTUDOS AO CONTRATO: UM CASO DE SUCESSO

Recorde de licitantes em lelldoes na B3:

24 empresas em 8 consoOrcios
« Melhor proposta: contrapartida de R$ 1,75 milhao/més
(45% de desagio)
« Assinatura do contrato: 17/06/2020 — Consorcio IP Sul

 Primeiras luminarias trocadas: 01/09/202
(mais de 2.600 até nov./20)

tﬁ“ Prefeitura de
Porto Alegre



MODELO OPERACIONAL DA PPP

TCE-RS
. (Controle Externo do Contrato) S ——

Instituicdo Financeira
Depositaria

Prefeitura de POA
SMSURB

contavinculada
e contareserva

Verificador
Gestdoe Independente
Fiscalizacdo
do Contrato

Fornecimento de
Energial.P.

e

Arrecadacao daCIP

Prestacdo de
Servicosde IP

Afericdo dos
indicadoresde
desempenho
do contrato

Distribuidora Concessiondriade IP

.. - -
ANEEI Comlté |écnlc0
R la Distribuidora
( egulagdo ) Cﬁmara de arbitragem



PLANO DE IMPLANTACAO DA PPP
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MUDANCA DE PARADIGMA PARA A CIDADE

COMO E

* 13% do parque atende aos critérios
das normas técnicas (NBR101)

 Predominancia de lampadas
de sodio de baixa poténcia

« |IRC médio de 30: aspecto
amarelado

* 6% do parque iluminado com LED

e Consumo atual: 70 GWh/ano
R$ 27MM*

* Tarifa 2018

COMO VAI FICAR

100% de atendimento a norma

Adeguacao das poténcias,
reducao consumo em 45,8%

IRC médio > 70: cores naturais

100% do parque iluminado com
LED

Consumo de 37,9 GWh/ano
R$ 15 MM* (46% reducao)

ﬁ:“[ Prefeitura de
Porto Alegre






O PROJETO: CARACTERISTICAS

Repete modelo da PPP de IP: parceria com BNDES

Gestao dos servicos de agua e esgoto transferidos ao privado
por 35 anos

Supera metas estabelecidas pelo Novo Marco Legal do
Saneamento, sem aumentos de tarifa

Remuneracao pela arrecadacao de tarifas, sem progressividade
entre faixas de consumo e com manutencao da tarifa social

Outorga total projetada em R$ 6,6 bilhdes

ﬁ:“‘; ' Prefeitura de
=y Porto Alegre




O PROJETO: CARACTERISTICAS

96% do esgoto tratado em 10 anos (hoje, 56%)

« Maior eficiencia no abastecimento de agua (perdas: de 40% para
25% em 10 anos)

 Investimento projetado: R$ 2,2 bilhdes

« Esgotamento: R$ 1,3 bilhao

 Agua: R$ 900 milhdes

« Gastos operacionais de cerca de R$ 11 bilhoes

500 mil pessoas beneficiadas apenas pela expansao da rede de
esgoto, mas beneficio atinge populacao como um todo @

2y prefeitura de
Porto Alegre



O PROJETO: CRONOGRAMA

* Inicio dos estudos: fev./2020

* Definicao do escopo da Consulta Publica (CGP): set./20
« Consulta Publica: dez./20 a jan./21

« Audiéncia Publica e Roadshow: jan./21

« Lancamento do edital*: 1° semestre/21

 Assinatura do contrato: 2° semestre/21

* Depende de alteracdes legislativas

tﬁ“ Prefeitura de
Porto Alegre
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O PROJETO: CARACTERISTICAS

Estruturacao pioneira viabilizada por parceria com Caixa e PPI

Ampliacao, manutencao e operacao dos elementos de drenagem
urbana e do sistema de protecao contra inundacoes

Resolve problema historico das cheias e inundacoes
Contrato assinado em set./20

Inicio dos estudos: 1° trim./21

Perspectiva de investimentos em torno de R$ 2,8 bilhfes

Consulta Publica: 1° trim./22

2y prefeitura de
Porto Alegre

Edital: 2° sem./22
T



’ ~ CARTEIRA DE PROJETOS

2. Mobiliario Urbano
* Relogios
 Placas derua
* Abrigos de onibus

R$ 272 milhdes

garantidos

"%&T Prefeitura de
Porto Alegre



@ Clear Channel




O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

OBJETO

CONTRATADA

Producéo, instalacao, conservacao e manutencao de
168 reldgios, com cameras de monitoramento, com
contrapartida em exploracao publicitaria

Brasil Outdoor/Clear Channel

u:;“; Prefeitura de
Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS E RESULTADOS

12 concesséo de longo prazo de oD, | -
mobiliario urbano da histéria da cidade

« Estruturacao interna Par:

* Hora, temperatura, radiacao-UV, cameras, wi-fi
gratuito e painel do cidadao MRy es Viamao

« Edital: mai./19 > 8
« Contrato assinado: jan./20 N e
« Ordem de inicio: mai./20 e CcAuPONOVO @

« Todos os reldgios instalados em até 24 meses .

« Mais de 50 ja instalados

« Todas as regioes da cidade atendidas



Placas de Rua

% s



O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

Fornecimento, instalacao e manutencao de 41.239
OBJETO conjuntos toponimicos (82.478 placas), com
contrapartida em exploracao publicitaria

PRAZO 20 anos

capex R$94milhoes
OPEX R$ 83 milhdes

OUTORGA R$ 18 milhdes (60% acima do minimo)
CONTRATADA Grupo Imobi

u:;“; Prefeitura de
Porto Alegre



’ ~ O PROJETO: CARACTERISTICAS E RESULTADOS

62.478 36.827 ==l
PLACAS (conjuntos TIPO 1) I APIAD

« Nome, descricao, numeracao, CEP
- Edital: nov./19

« Contrato assinado: fev./20 (conjuntos TIPO 2) Z
« 12 placa instalada: abr./20
5 mil jainstaladas, todas em até 36 meses

« Todas as regioes da cidade contempladas

"%&T Prefeitura de
Porto Alegre
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O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

Remocao, remanejamento, fornecimento, instalacao e
OBJETO manutencao de abrigos de Gnibus com 100 cameras de
monitoramento e contrapartida em exploracao publicitaria

PRAZO 20 anos

wesTwENTO  R$29milhses
SA}JNTIaiGA 1.144 abrigos

WAOR i so7abrigos

u:;“i Prefeitura de
Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS

» Estruturacio interna posecom ciners IS
-

« Modo inovador de oferecer o
maximo retorno a sociedade

« 3 faces publicitarias por abrigo

iluminagao i
& proximas chegadas

artificial -
painel
informativo

* ProtecOes contra intempéries,
piso podo tatil, assentos
e espaco cadeirante

protecdo contra
chuva e vento

espago

« Entradas USB, iluminacao por oublctiro §
LED e painel informativo i

_— tomadas usb

« 100 cameras de seguranca

espaco para

d Mllnlmo de 150 palnéls de cadeirante
proximas chegadas

piso podo tatil

assentos



' _ CARTEIRA DE PROJETOS

3. Parques Urbanos

« Harmoniae Trecho 1 da Orla
e Trecho 2 da Orla

R$ 280 milhdes

garantidos

"%&T Prefeitura de
Porto Alegre



PARQUES URBANOS: A ORLA DO GUAIBA
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Usina do Gasbmetro Parque Harmonia Orla Trecho 1 Estadio Beira Rio
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’ O PROJETO: INTEGRACAO ENTRE AREAS

TRECHO 01

PARQUE HARMONIA

TRECHO 02

Parque da Harmonia:
areade 175 mil m?

« Eventos e atracoes
preferencialmente ligados as
tradicdes historico-culturais.

Trecho 1: area de 81,4 mil m?

* Preservacéo das caracteristicas
urbanisticas, com liberdade para
novas atividades.

Bares e restaurante com transicao de
48 meses.

Proibida cobranca de ingresso

na entrada.
Tﬂ;'x Prefeitura de
Porto Alegre




O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

Operacao, manutencao, implantacao, reforma e
OBJETO melhoramento do Parque da Harmonia e do Trecho 1
da Orla, com obras e servigos de engenharia

PRAZO 35 anos

caex  R$3lmihes

oex  R$2499mihoes
oUtorcA Inicial de R$ 201 mil + 1,5% sobre faturamento

VENCEDORA GAMS3 Parks (Grupo Austral/3M)
E2Y prefeitura de
@Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS

« Estruturacao hibrida: PMI, Termo de Cooperacédo UNOPS, interna
 Mola propulsora para o turismo na cidade
* Preservacao dos eventos atualmente realizados

" N " N " N
ACAMPAMENTO ACAMPAMENTO RODEIO DE
FARROUPILHA | INDIGENA § PORTO ALEGRE ¥

& & J

« Edital lancado em jul./20 e relancado em set./20
* Proposta: nov./20

e Assinatura do contrato: dez./20

2y prefeitura de
Porto Alegre

* Protecao contra os riscos da restricdo a circulacao ;{3}



’ ~ O ACAMPAMENTO FARROUPILHA

COMISSAO :
ESPECIAL COMPARTILHADO CONCESSIONARIA
EVENTOS ARTISTICOS BANHEI,ROS DE
E CULTURAIS REGULAMENTO USO PUBLICO

COLETA DE RESIDUOS
SOLIDOS

GUARDA DA

CHAMA CRIOULA

INSTALACAO DE REDE
DE AGUA E ENERGIA
PROVAS DE LACO

LIMPEZA DE
BANHEIROS QUIMICOS

ALOCACAO DOS
PIQUETES

COMERCIOS E

ESTACIONAMENTO

AVALIACAO DE

OBTENCAO DE
PROJETOS CULTURAIS

PATROCINIOS






' O PROJETO: CARACTERISTICAS

Estruturacdo em parceria com
UNOPS

« Area de 135 mil m?2

 Investimentos de mais de R$
500 milhdes, em 35 anos

« Equipamento turistico ancora para
atrair demanda (roda-gigante).

* |Interesse do mercado fortemente
afetado pela pandemia.



' O PROJETO: CARACTERISTICAS

 Edital lancado em jan./20 e
suspenso em mar./20

* Revisoes incluem a
possibilidade de facultar o
equipamento ancora

* Possibilidade de relancamento
no 1° semestre/21



' _ CARTEIRA DE PROJETOS

4.Proprios Municipais

« Araujo Vianna + Tulio Piva
« Mercado Publico
e Porto Seco

R$ 31 milhdes

garantidos

T@“ Prefeitura de
Porto Alegre
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O CONTRATO: DADOS RELEVANTES

Reforma e manutencao do Auditorio Araujo Vianna
OBJETO e do Teatro de Camara Tulio Piva, com obras e
servigcos de engenharia

PRAZO 10 anos

capex R$68mihces
OPEX R$ 17,8 milhdes

OUTORGA R$ 6,1 milhdes (45% acima do minimo)
CONTRATADA Opiniao Produtora

u:;“; Prefeitura de
Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS

Estruturacao interna

Modelo “filé com o0sso”, inspirado nas concessoes federais de
aeroportos

Viabiliza reabertura do teatro de camara, fechado desde 2014

Aprimora arranjo contratual, com vistas ao interesse publico —
permissao anterior era precaria, com aluguel irrisorio

Possibilidade de utilizacao da outorga para viabilizar acesso
de comunidades carentes a eventos culturais

Reserva de datas para a Prefeitura

2y prefeitura de
Porto Alegre

Fortemente afetado pela pandemia @
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O PROJETO: DADOS RELEVANTES

Reforma, restauracao, requalificacdao, manutencao,

OBJETO operacao e exploracao do Mercado Publico
Central de Porto Alegre

PRAZO 25 anos

CAPEX R$ 40,6 milhdes

OPEX R$ 45,3 milhoes

OUTORGA Crr o~

MINIMA R$ 17,8 milhdes

INTERESSADOS  DLS (Porto Alegre) e Consaorcio
Novo Mercado (SP/MG) @pmmtme

Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS

« Estruturacao hibrida: PMI, interna

» Restauracao fachadas, circuito interno e externo de
cameras, nova subestacao energia, nova rede
hidrossanitaria, elevadores e escada rolante

48 meses de obras

« Atuais permissionarios: transicao de 48 meses sob as
mesmas condicoes

 Amplo debate com a sociedade: Consulta Publicae 3
Audiéncias Publicas
@ Prefeitura de
Porto Alegre



O PROJETO: CARACTERISTICAS

Regulacao rigida sobre mix de atividades.

Garantidos: patrimonio historico, caracteristicas
comerciais, tradicoes culturais e religiosas, com
destagque para assentamento do Bara

Proibidos: carrinhos de compras, franquias externas, lojas
de shopping

Suspenso por disputa judicial (necessidade de autorizacao
legislativa)

u:;“i Prefeitura de
Porto Alegre
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' O PROJETO: CARACTERISTICAS

Complexo cultural e social por meio da
permuta de proprios municipais por
projetos de interesse publico

« 13 terrenos em areas proximas

« 2 modulos de arquibancadas, capacidade
para 5 mil pessoas

« Posto da guarda municipal
 Unidade do CRAS/CREAS
 Clinica da Familia

 Valor estimado de cerca de
R$ 25 milhdes

« Consulta publica e edital: 1° sem./2021



' ~ CARTEIRA DE PROJETOS

5.Perspectivas

Carris

Usinas fotovoltaicas
Centro Administrativo
Centro de Eventos
Procempa

Novo HMIPV

Novos parques urbanos
Aeromovel

Residuos Sdlidos

Total de investimentos
privados pode superar

R$ 6 bilhdes

"'@‘T Prefeitura de
Porto Alegre



