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MAIS TRANSPORTE

e Qualificacao dos servicos prestados aos usuarios.

e Garantia de sustentabilidade e do equilibrio
economico-financeiro.

e Eficiénciaoperacional.

e Transparéncia das informacdes e dados do
sistema de transporte.



X  LINHA DO TEMPO

Ate 2015, o sistema de transporte coletivo
operava sem licitacao.

Contratos assinados por 20 anos.

Naquele momento eram transportados
1,1 milhao de passageiros/dia.

Desde 2020, a prefeitura aporta recursos para
cobrir déeficit do sistema.



X  LINHA DO TEMPO

O QUE ACONTECEU EM m

e Fevereiro: ndo foi dado o reajuste previsto no contrato.

e Abril: no pior momento da pandemia, eram transportados 227.504
passageiros (média/dia util); em 2019, eram 801.029 passageiros.

e Setembro: a Camara Municipal aprovou o fim da remunerag¢ao do custo de
gerenciamento da Cadmara de Compensacao Tarifaria (CCT), receita da EPTC.

e Novembro: a 6 dias do primeiro turno da eleicao, a passagem foi reduzida de
4,70 para 4,55, com a retirada da taxa de gerenciamento da EPTC.



X  LINHA DO TEMPO

O QUE ACONTECEU EM m

Aportados ao longo do
ano RS 110 milhoes

RS 40 milhdes para concessionarias e
RS 70 milhoes para Carris



X  LINHA DO TEMPO

O QUE ACONTECEU EM m

e Fevereiro: ndo houve reajuste.
e Marco: acordo para segurar o valor da passagem por 90 dias.
e Julho: reajuste de RS 4,55 para RS 4,80 (tarifa técnica foi de RS 5,20).

e Setembro: aprovacéo na Camara da extingao gradual dos cobradores
e da desestatizacao da Carris.

e Novembro: aprovacao da lei que reduz as isen¢oes de 14 para /.
e Dezembro: aprovacao da lei que reduz de 12 para 2 dias de passe livre.



X  LINHA DO TEMPO

O QUE ACONTECEU EM m

Aportados ao longo do
ano R$ 108 milhoes

RS 43 milhdes para as privadas e
RS 65 milhdes para a Carris
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DESIGUALDADE
Menos SOCIAL O CICLO VICIOSO
passageiros Aumento DO TRANSPORTE:

da tarifa
Passagem

aumenta.

Crisedo :
Sistema perde
transporte passageiros.

Qualidade piora.
Menos

qualidade
e eficiéncia
REDUGAO LINHAS
E HORARIOS

Perde passageiros.

Menos Passagem
passageiros aumenta.




CENARIO ATUAL

Comportamento do numero de passageiros transportados

desde janeiro de 2020 ateé os dias atuais
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CENARIO ATUAL

Comportamento do numero de passageiros transportados

desde janeiro de 2020 ateé os dias atuais
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TARIFA PROJETADA PARA 2022

RS 6,65

Remuneragao -
Despesas de capital Remuneracgéo

|tenS dO CélCUlO: administrativas R$ 0,3666 do servigo

R$ 0,3775 R$ 0,3816

e Frotausandoar e’ Rooai e
condicionado. R$ 0,1328
e Sem subsidio da educacao
de RS 25 milhoes. -
, Pessoal Custos variaveis
e Comcobradores no calculo. R$ 2,6944 R$ 2,1987
\ Diesgl
» Corrigindo o preco dos E‘;ZL'S?,“:S:,;QQ':S y 4
< ecas
OnlbUS. . Depreciallgéo
o Comas 14isencdes. e

e Considerando aoperagao de
janeiro a dezembro de 2021.
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ACOES PARA REDUZIR O
IMPACTO DO AUMENTO NA TARIFA

Reducao de 14 para7 isencoes.

Extincao gradual de cobradores.
Reducao do passe livre de 12 para 2 dias.
Desestatizacao da Carris.



TARIFA PROJETADA COM AS NOVAS MEDIDAS

RS 5,60

Itens do ca Icu Io : Remuneracao de capital
e Semar-condicionado: R$ 0,13 e s 03023 $ 047128 Remuneragio do servico
’ R$ 0,3278
e Comaretirada do custo Carris: , Contribuigéo previdenciéria
RS 0,21 sRc;b(;'i;r?eceita bruta
e Sem corrigir o pre¢o dos 6nibus:
R$ 0,13
e Comreducaodeisengoes: RS 0,13 Sesill \ Clics anaves
e Com subsidio da Educagao: RS 0,17
e Comaretirada gradual de Hepfaciacht
cobradores (12,5%): RS 0,08 ;;;a;itgsl
e Utilizando dados operacionais do

ano base de 2019 (70%): RS 0,20




NOVA METODOLOGIA
DE REMUN,ERA A0




Implantagao da nova metodologia de
calculo, sem aumentar os repasses
do setor publico, garantindo a
eficiéncia do sistema e uma passagem
mais justa para o cidadao.



QUALE O NOVO METODO DE CALCULO?

CUSTODA
OPERACAO

RECEITA DA
OPERACAO

SUBSIDIO TOTAL
DO MUNICIPIO

JAN 2022 A JAN 2023

CKM x quilometragem rodada

Tarifa x passageiros transportados

No modelo de calculo, com a tarifa
definida, o valor projetado de aporte
corresponde a 11% do custo da operacao




DIFERENCA ENTRE OS MODELOS

Desde 2015 Em 2022

e Sistemade calculo por e Sistemade calculo definido pelo
passageiro transportado. CKM (Custo por km rodado).

e Basede calculolevaem conta e Novo metodo de calculo com
o ano anterior para projetar a base na proje¢ao do custo do
tarifa do ano seguinte. sistema para o ano vigente.

e Aporte e feito a partirda e Aporte e feito combase na
diferenca entre tarifa técnica diferenca do custo da operacgao

e tarifa decretada. e dareceita.




/5 EFICIENCIA DO NOVO MODELO DE CALCULO

e Maior controle da operacao e gestao.
e Melhor atendimento.
e Otimizagao de custo.

e Maior oferta para populagao com um custo
mais baixo da operacao.

e Operacao alinhada com o equilibrio financeiro.



PREFEITURA

- Mais cidade. Mais vida.

ATARIFA DE 2022
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=5 RECEITAS EXTRATARIFARIAS

Como vamos subsidiar o sistema?

Subsidio da Educac¢ao - isencdo dos
estudantes (RS 25 milndes - recurso ja
entrando no sistema).

Aportes do municipio.
Area azul: cerca de RS 20 milhdes.



=5 RECEITAS EXTRATARIFARIAS

Como vamos subsidiar o sistema?

e Recursos residuais da Bilhetagem eletronica.

e PL4.392/21-Financiamento daisencao dos
idosos acima de 65 anos pelo Governo Federal.



=5 MAIS TRANSPORTE, MENOS APORTE

Concessionarias Carris Total

2020 RS 40 milhoes RS 70 milhdes _

2021 RS 43 milhdes RS 65 milhoes _
%9%2 RS 57 milhdes RS 41 milhdes _







PREFEITURA

Mais cidade. Mais %éf
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MAIS TRANSPORTE

WETE Manutenc¢ao
passageiros da tarifa O CICLO VIRTUOSO
DO TRANSPORTE:
Mais Reducao dos
custos.
transporte

Mais passageiros.
Qualidade melhora.

Ou_al_igaqe Reduz os custos.
e eficiéncia W ETES

NOVAS LINHAS E passageiros
HORARIOS




Q IMEDIATO - MAIS TRANSPORTE

Definicao da tarifa.

Nova metodologia de remunerag¢ao dos servigcos de
transporte.

Maior oferta para a populacédo (aumento de viagens
em 20%, chegando a no minimo 70% da oferta de 2019).

Contratacao de consultoria para a gestdo da
bilhetagem pelo municipio.



Mais 19 linhas
Mais 109 6nibus
Mais 2.163 viagens/dia
Mais 52,6 mil quilometros/dia rodados



AMPLIACAO DE LINHAS

PLANO EMERGENCIAL TRANSPORTE COLETIVO
DIAS UTEIS

CENARIO CENARIO - | VvARIACAO
ATUAL proPosTO | VARIAGAO (%)

LINHAS ATIVAS 245 264 19 8%

KM PERCORRIDA 203.000,00 255.697,20 52.697,20 26%
FROTA OPERANTE 857 966 109 13%
OFERTA DE VIAGENS 10822 12985 2163 20%

OBSERVAGAO: O CENARIO PROPOSTO APRESENTA A MEDIA DE KM, FROTA E OFERTA DE VIAGENS
ESTIMADAATE O FINAL DO ANO DE 2022, SENDO QUE AS ACOES SERAO REALIZADAS GRADATIVAMENTE

AO LONGO DO ANO.




[ REATIVAGAO DE LINHAS

Reativacao Destaques:
Retorno das alimentadoras A9, A11, A17
e A18 para atender aregiao da
Restinga.

Alimentadora A85 no Bairro Nonoai.
Alimentadora A16 Imperial Parque.

Reativacao de linhas que estavam
funcionando de forma unificada com
outra linha.

Ampliagao total da operacao: previsao para maio



‘, SERVICO NOTURNO E MADRUGADA

Atendimento ate as 23h em dias uteis, 22h30 aos
sabados e 22h aos domingos para todos os bairros*.

Adequacao para atendimento noturno de 42 linhas e
reativacao de 8 linhas na madrugada.

Atendimento do transporte coletivo nos principais eixos
durante as 24 horas.

*Considerando linhas antes da pandemia.



@ CURTOPRAZO
(ATE 3 MESES)

APP de monitoramento do onibus pelo usuario.

Contratacao de consultoria para a elaboragao do novo
Plano de Transporte.

Inicio da implantacao dos novos 1.507 abrigos de 6nibus*.

Ampliacdo da Area Azul.

*Painel de proxima chegada em 180 abrigos e 100 cameras de seguranca, USB e iluminagao.



N MEDIO PRAZO
(3 A12 MESES)

Renovacéo da frota (70 6nibus do ano 2022).

Novas tecnologias: projeto dnibus elétrico, semaforos inteligentes.
Novas formas de pagamento da passagem (Pix e QR Code no celular).
Pesquisas: entrevista domiciliar (EDOM) e Origem e Destino (O/D).

Contratacéao e edital da gestéo da Bilhetagem Eletronica.



= LONGO PRAZO
(A PARTIR DE 12 MESES)

Centro de Controle Operacional: Monitoramento por GPS onibus.
Qualificacao de 8 terminais atraves de concessao.
Desestatizacao da Carris.

Qualificacao e priorizagao do sistema viario para o transporte
coletivo: ITS, faixas reversiveis, faixas preferenciais.
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