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APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre (SMED) apresenta,
enquanto mantenedora, o seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), documento
estratégico que orienta a politica educacional do Municipio para 0s proximos anos.

Embora a legislagdo preveja a obrigatoriedade de Projetos Politico-
Pedagogicos para cada unidade escolar, ndo ha previsdo normativa de um PPP
para a Secretaria. A elaboracdo deste documento representa, portanto, uma opc¢ao
deliberada da mantenedora, com o objetivo de garantir coesdo, direcionalidade e
alinhamento pedagdgico em toda a Rede Municipal de Educacao.

Sua construgdo ocorreu de forma participativa entre as equipes da propria
Secretaria — Gabinete do Secretério, Diretoria Pedagdgica, Diretoria de Gestao de
Pessoas, Diretoria de Administracdo e Infraestrutura, Diretoria de Planejamento e
Monitoramento, e demais unidades técnicas — refletindo a pluralidade de olhares e
expertises presentes na SMED.

O PPP da SMED esta diretamente alinhado ao Porto da Educagédo, plano
estruturante da gestdo municipal, e organiza-se a partir de seus cinco eixos
estratégicos:

e Eixo 1: Expansao e Acesso a Educacéao

e Eixo 2: Permanéncia e Equidade

e Eixo 3: Qualidade e Aprendizagem

e Eixo 4: Infraestrutura e Ambientes de Aprendizagem

e Eixo 5: Gestdo e Inovacao Educacional

Com base nesses eixos, o documento consolida principios, concepcdes e
diretrizes que orientam 0s programas, projetos e acdes da Secretaria, assegurando
coeréncia entre as politicas da mantenedora e os PPPs que cada escola elaborara
em dialogo com sua comunidade, conforme prevé a legislacao.

Como instrumento de gestado estratégica, este PPP estabelece compromissos
com a equidade, a qualidade da aprendizagem e a inovagao pedagogica, reforcando
gue a educacgéao publica municipal deve ser planejada com rigor técnico, monitorada
com indicadores claros e revisada periodicamente, em um movimento continuo de
melhoria.
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MENSAGEM DO SECRETARIO

Como secretario municipal de Educacgéo de Porto Alegre, tenho a convicgdo
de que a nossa missdo € clara: assegurar que cada crianca e jovem da rede
municipal aprenda mais e melhor. A educacdo publica de qualidade é o caminho
mais seguro para transformar vidas e construir uma cidade mais justa e prospera.

O Projeto Politico-Pedagodgico da mantenedora que ora apresentamos € um
marco nesse propoésito. Diferentemente dos PPPs das escolas — previstos em lei e
construidos pelas comunidades escolares — este documento ndo é uma exigéncia
legal, mas uma escolha deliberada da Secretaria Municipal de Educacé&o. Optamos
por elabora-lo porque acreditamos que a rede precisa de um norte comum, de uma
visdo articulada que dé coeréncia as acbes da mantenedora e sirva de referéncia
para cada unidade escolar.

Este PPP esta diretamente alinhado ao Porto da Educac&o, nosso plano
estruturante, e organiza-se a partir de seus cinco eixos estratégicos: Expansao e
Acesso a Educacdo; Permanéncia e Equidade; Qualidade e Aprendizagem;
Infraestrutura e Ambientes de Aprendizagem; e Gestado e Inovacdo Educacional. A
partir deles, estabelecemos prioridades claras: universalizar o acesso, reduzir
desigualdades, garantir alfabetizacdo na idade certa, elevar proficiéncias, valorizar

os profissionais e modernizar a gestdo e 0s espacos escolares.

Seguiremos combinando autonomia responsavel das escolas com apoio
técnico e formacao continuada as equipes, fortalecendo a gestdo democratica e a
parceria com as familias. Trabalhamos com a certeza de que toda decisdo precisa
ser guiada por evidéncias, metas mensuraveis e compromisso com resultados.

Este PPP ¢é, portanto, um pacto da mantenedora com Porto Alegre: um
compromisso publico com a aprendizagem, com a equidade e com a inovacao.
Convido cada profissional da educacdo a caminhar conosco nessa direcdo. Com
seriedade, cooperacao e foco em resultados, construiremos juntos a educacao que
Porto Alegre merece.

Leonardo Pascoal

Secretario Municipal de Educacgéo de Porto Alegre
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CAPITULO | - FUNDAMENTACAO

1.1. Marco legal

O presente Projeto Politico-Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacao
de Porto Alegre encontra respaldo em um conjunto de marcos normativos que
estruturam a politica educacional brasileira e orientam a acdo da mantenedora no

ambito municipal.

No plano nacional, a Constituicdo Federal de 1988 (arts. 205 a 214) define a
educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia, inspirada nos
principios da igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia, da gestdo
democrética, da valorizagdo dos profissionais da educacéo e da garantia de padrédo
de qualidade. Em complemento, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB (Lei n® 9.394/1996) organiza o sistema educacional brasileiro e, em seu art. 12,
inciso |, estabelece que cabe a cada unidade escolar a elaboracéo de sua proposta
pedagdgica. Nesse sentido, é importante registrar que ndo ha exigéncia legal para a
elaboracdo de um Projeto Politico-Pedagdgico por parte da mantenedora. A decisdo
da Secretaria Municipal de Educacéo de elaborar este documento decorre, portanto,
de uma opcao estratégica e inovadora, destinada a conferir maior coeréncia,

direcionalidade e alinhamento as politicas educacionais do Municipio.

Ainda no ambito nacional, destacam-se a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC (Resolugcdo CNE/CP n° 2/2017), que define direitos de aprendizagem e
desenvolvimento a serem assegurados a todos os estudantes da Educacéo Basica,
e o0 Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei n°® 13.005/2014), que fixa metas
decenais a serem desdobradas em estados e municipios. Esses instrumentos
encontram correspondéncia no Plano Municipal de Educacéo de Porto Alegre — PME
(Lei Complementar n® 810/2016 e alteracdes), que estabelece objetivos e estratégias

locais em consonancia com o PNE.

No plano municipal, cabe referéncia a Lei n°® 13.218, de 6 de setembro de
2022, que institui o Sistema Municipal de Ensino de Porto Alegre, definindo suas
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competéncias e revogando a Lei n° 8.198/1998, e a Lei Complementar n® 953, de 28
de setembro de 2022, que reorganiza o Conselho Municipal de Educacgéo de Porto
Alegre (CME/POA). Essas normativas fortalecem a autonomia do Municipio para

organizar, normatizar e supervisionar sua rede de ensino.

Por fim, destacam-se as normas que estruturam a prépria Secretaria
Municipal de Educacao: a Lei Complementar n°® 1.037, de 2 de fevereiro de 2025,
que reorganiza e consolida a Administracdo Publica Municipal, definindo
competéncias e atribuicbes da SMED; o Decreto n° 23.163, de 6 de margo de 2025,
que regulamenta essa lei no que se refere a organizacdo interna da Secretaria; e 0
Decreto n° 23.286, de 25 de abril de 2025, que aprova 0 Regimento Interno da

SMED, detalhando as competéncias de suas diretorias, unidades e servicos.

Assim, o presente PPP da mantenedora se fundamenta em um amplo
conjunto de normas constitucionais, nacionais e locais, ao mesmo tempo em que
representa uma iniciativa politica e pedagodgica da SMED. Ao optar por elaborar um
documento que ndo é legalmente obrigatério, a Secretaria reafirma seu
compromisso com a cultura do planejamento, com a gestdo democratica e com a

busca de maior qualidade, equidade e inovacao na educacédo publica municipal.
1.2. Principios

O Projeto Politico-Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacao de Porto
Alegre orienta-se por um conjunto de principios que refletem tanto os fundamentos
constitucionais e legais da educacéo brasileira quanto a identidade, os valores e as

prioridades da mantenedora.

Em primeiro lugar, parte-se da compreensdo de que a educagédo € um direito
de todos e dever do Estado e da familia, sendo responsabilidade do poder publico
assegurar condicdes de acesso, permanéncia e aprendizagem com qualidade em
todas as etapas e modalidades da Educacéo Basica. Esse compromisso deve ser
perseguido de forma indissociavel da equidade, reduzindo desigualdades histéricas
e territoriais e garantindo que cada estudante tenha suas necessidades respeitadas

e atendidas.
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A aprendizagem constitui-se como eixo central da a¢do educacional. O
processo educativo é entendido como ativo, significativo e baseado em evidéncias,
em que o estudante é sujeito da propria trajetoria, estimulado a desenvolver
competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais e éticas que o preparem para a
vida em sociedade. Nesse percurso, o papel do professor é fundamental: mediador
do conhecimento, promotor de aprendizagens e protagonista na transformacao das

praticas escolares.

A valorizagcdo dos profissionais da educacdo €, assim, um principio
estruturante. Cabe ao Municipio assegurar carreira, remuneracdo, condicdes de
trabalho e oportunidades de desenvolvimento profissional continuo, reconhecendo a

centralidade do trabalho docente e das equipes de apoio na qualidade da educacéo.

O curriculo é concebido como construcéo social e cultural, que deve refletir os
direitos de aprendizagem previstos na BNCC e, a0 mesmo tempo, dialogar com a
realidade local, com a diversidade da cidade e com os desafios contemporaneos. A
avaliagdo é instrumento de monitoramento continuo, € entendida como processo
permanente de acompanhamento e regulagcéo das aprendizagens, capaz de orientar

praticas pedagdgicas e politicas publicas.

A gestdo democratica constitui outro fundamento essencial, garantindo
transparéncia, didlogo e corresponsabilidade entre gestores, profissionais, familias,
estudantes e sociedade civil. No ambito da Secretaria, traduz-se na articulacao entre
suas diferentes diretorias e unidades, bem como no fortalecimento dos conselhos e

instancias de participacao.

Por fim, o PPP da mantenedora ancora-se em valores que orientam a SMED

e dialogam com os eixos do Porto da Educacao:

¢ Incluséo e equidade como principios de justica social,
e Qualidade e inovacdo pedagodgica como compromisso com a aprendizagem
de todos;

e Valorizacdo e profissionalizacdo dos educadores como condicdo para

10
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avancos consistentes;
e Gestao eficiente e transparente, orientada por metas e indicadores;

¢ Infraestrutura e ambientes de aprendizagem adequados, que favorecam o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Esses principios constituem a base sobre a qual se estruturam as diretrizes e

acbes do presente Projeto Politico-Pedagogico, dando-lhe coeréncia,
intencionalidade e for¢ca mobilizadora.

11
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CAPITULO Il - DIAGNOSTICO

2.1. A cidade de Porto Alegre

Porto Alegre € uma cidade marcada por sua histéria plural e por profundas
transformacdes urbanas, sociais e culturais. Fundada em 1772, a capital galdcha
consolidou-se como um polo econémico, politico e cultural do Estado, atraindo ao
longo dos séculos fluxos migratérios diversos — de povos indigenas originarios,
comunidades de matriz africana e imigrantes europeus, até movimentos mais
recentes de migracao interna e de chegada de populacdes estrangeiras, como
haitianos e venezuelanos. Essa multiplicidade constitui uma riqueza cultural que se
reflete no cotidiano da Rede Municipal de Educac¢do, mas também traz desafios
adicionais de integracéo, reconhecimento e valorizacéo da diversidade.

A cidade abriga cerca de 1.389.322 (um milh&o, trezentos e oitenta e nove mil
e trezentos e vinte e dois) habitantes (2024), distribuidos em 93 bairros. As
desigualdades territoriais sGo uma marca estrutural de Porto Alegre: bairros com
altos indicadores de desenvolvimento convivem com regibes de grande
vulnerabilidade social, caracterizadas por precariedade habitacional, déficit de
saneamento, inseguranga alimentar e violéncia urbana. Essas condi¢cdes impactam
diretamente a trajetéria escolar, refletindo-se em indices mais elevados de

infrequéncia, evasao e baixo desempenho académico em determinadas areas.

De acordo com levantamento recente da SMED (2025), 45,56% dos
estudantes da Rede Municipal de Educacao pertencem a familias beneficiarias do
programa Bolsa Familia. Esse dado evidencia a expressiva condicdo de
vulnerabilidade social presente no universo escolar, em que a escola assume papel
fundamental ndo apenas como espaco de aprendizagem, mas também como
ambiente de protecdo, garantia de alimentacdo adequada, convivéncia e acesso a

direitos essenciais.

A diversidade étnico-racial e cultural € outro aspecto central do contexto
educacional da cidade. A populacdo negra, indigena, quilombola e migrante

12
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encontra-se presente em diferentes territorios, exigindo politicas educacionais
sensiveis as diferencas e comprometidas com a promoc¢do da equidade. A
legislacdo nacional (Leis n° 10.639/2003 e n°® 11.645/2008) e o Sistema Municipal de
Ensino orientam a incorporacdo da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e
indigena no curriculo, reforcando o dever da SMED de assegurar praticas

pedagdgicas inclusivas e representativas.

Além disso, Porto Alegre registra aumento na demanda por Educacao
Inclusiva, com crescimento do nimero de matriculas de estudantes publico-alvo da
Educacao Especial (PAEE). Esse fendmeno exige ampliacdo do quadro de agentes
de inclusdo, expanséo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e formacao

continuada dos professores para praticas pedagdgicas inclusivas.

Por fim, o contexto demografico também influencia diretamente a rede. A
reducdo das taxas de natalidade, combinada a movimentos migratorios e a busca
por escolas privadas em determinados segmentos, impacta a distribuicdo da
matricula municipal. Ao mesmo tempo, o déficit histérico de vagas em creches (0 a 3

anos) e a alta demanda em areas periféricas ainda constituem desafios a superar.
2.2 A educacéao na cidade de Porto Alegre

A Secretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre foi criada em 1955, pela
Lei n® 1.516, durante a gestéo do Prefeito Leonel de Moura Brizola. Este periodo foi
marcado pela democratizacdo da educacdo, com a oferta da educacado gratuita dos
7 aos 14 anos, momento em que houve a construcdo de escolas de madeira

chamadas de brizoletas?.

Na década de 1970, a Rede Municipal passou por transformacgfes, dentre
elas a proposta pedagogica “A Cidade que educa”, que tinha como pressuposto
transcender o ambiente escolar. Gradativamente houve a implantacdo dos Centros
Integrados de Educacdo Municipal (CIEMs) com turno integral e propostas de

erradicacao do analfabetismo. Em seguida fortaleceram-se as teorias construtivistas

! Disponivel em https://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/default.php?p secao=518

13
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e um projeto de escola voltada para a cidadania. No final dos anos 1990, deu-se
inicio a implantagdo da Organizagdo Curricular por Ciclos de Formacédo. Nos anos
2000 a Proposta Politica Pedagogica da SMED trabalhou com o conceito de Cidade
Educadora, na qual o poder publico e a sociedade, de forma articulada, exerceram
sua funcdo educadora na busca da construcdo de uma cultura fundada na

solidariedade entre individuos, povos e nacdes.?

Em 2025, a SMED lancou o Programa Porto da Educacéo®, que estabelece
estratégias e acbes de qualificacdo da educacdo municipal com o objetivo de
transformar vidas por meio da educagéo. O Porto da Educacgéo constitui-se numa
iniciativa que visa fortalecer a educacdao da RME/POA apresentando um conjunto
estruturado de acdes pedagdgicas e investimentos financeiros para ampliar o
acesso, a permanéncia e a qualidade do ensino, promovendo uma transformacao

real na vida dos estudantes e da comunidade escolar.
2.3. Estrutura darede

A Rede Municipal de Educacdo de Porto Alegre caracteriza-se por sua
amplitude e diversidade, organizada em diferentes modalidades de atendimento, de
modo a assegurar o direito a educacdo em todas as etapas e contextos. A
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) é responsavel pela gestdo direta das
escolas proprias, pela coordenacdo das instituices parceiras e pela supervisao das
escolas privadas credenciadas, compondo um sistema integrado de oferta.

A rede estrutura-se em trés tipos de atendimento:

1. Escolas proprias municipais — unidades mantidas e administradas diretamente

pela SMED, que incluem:

e Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEIs) — atendimento as

% para mais informacdes do histérico acesse:

https://www?2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p secao=518

3 Disponivel em: https://prefeitura.poa.br/smed/noticias/artigo-porto-da-educacao-compromisso-com-
todos#:~:text=0%20Porto%20da%20Educa%C3%A7%C3%A30%20n%C3%A30,05%20desafios%20
d0%20s%C3%A9culo%20XXI.
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etapas de creche (0 a 3 anos) e pré-escola (4 e 5 anos);

e Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) — atendimento do
1° ao 9° ano, incluindo turmas de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
e também de pré-escola (4 e 5 anos);

e Escolas Municipais de Educacdo Béasica (EMEBs) — atendimento de
diferentes etapas da educacdo basica, incluindo educacéo infantil,
ensino fundamental e ensino médio.

e Escolas com Curso Normal — responséaveis pela formacgéo inicial de
professores para a Educacdo Infantii e os anos iniciais do Ensino

Fundamental.

2. Escolas parceiras — instituicbes comunitarias, confessionais ou filantropicas
gue atuam em regime de parceria com o Municipio, sobretudo na Educacao
Infantil. Esse arranjo amplia a cobertura de vagas e contribui para reduzir a

demanda reprimida em territérios com maior vulnerabilidade social.

3. Escolas privadas credenciadas — estabelecimentos particulares habilitados
pela SMED por meio de credenciamento, contratados para oferecer vagas
suplementares, especialmente nas etapas de creche (0 a 3 anos) e pré-escola
(4 e 5 anos), assegurando resposta agil as necessidades de expansédo da

oferta.

Dados gerais da rede*

e Numero total de instituicbes: 395
» Escolas proprias: 100
» Escolas parceiras: 228
» Escolas privadas credenciadas: 67

e Numero total de matriculas: 69.179
» Educacéao Infantil — creche (0 a 3 anos): 14.530
» Educacéao Infantil — pré-escola (4 e 5 anos): 15.200
» Ensino Fundamental — anos iniciais (1° ao 5° ano): 19.950
» Ensino Fundamental — anos finais (6° ao 9° ano): 14.646
» Educacéao de Jovens e Adultos (EJA): 4.036
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» Educacéo Especial: 817
¢ Profissionais da educacao**: 5.809
» Professores ativos: 4.747
» Servidores de apoio e administrativos: 918
» Estagiarios e bolsistas: 144

* Dados atualizados em 21/08/2025
** Apenas profissionais que atuam diretamente na SMED e em suas escolas
proprias

2.4. Indicadores educacionais

O acompanhamento dos indicadores educacionais é fundamental para avaliar
a efetividade das politicas publicas e orientar decisdes baseadas em evidéncias. Em
Porto Alegre, os dados disponiveis demonstram desafios significativos na
aprendizagem, no fluxo escolar e na equidade, que demandam respostas
consistentes da politica educacional.

Esses indicadores servirdo como linha de base para a definicdo das metas
estratégicas da Rede e para o monitoramento do presente PPP da mantenedora,
permitindo que a SMED atue com maior preciséo e responsabilidade na busca por

qualidade e equidade.
a) Aprendizagem

Os resultados da Rede Municipal em avaliacbes externas e indices
educacionais demonstram a necessidade de fortalecer a qualidade da

aprendizagem:

e Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB (2023):
» Anos iniciais (5° ano): 4,7,
» Anos finais (9° ano): 3,8;
¢ Indicador Crianca Alfabetizada — ICA (2023): 40% - revela percentual de
estudantes alfabetizados ao final do 2° ano do EF, indicador-chave para a
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politica de alfabetizacao;
e indice Municipal da Educacdo do Rio Grande do Sul — IMERS (2023):
40,5961.

b) Fluxo escolar

Os dados de fluxo evidenciam pontos criticos que impactam a trajetéria

escolar dos estudantes das escolas municipais:

e Taxa de aprovacao (Censo Escolar 2023):
» Anos iniciais: 93,4%
» Anos finais: 87,7%
» Ensino médio: 62,6%

e Taxa de reprovacgéao (Censo Escolar 2023):
» Anos iniciais: 6,2%
» Anos finais: 10,9%
» Ensino médio: 22,5%

e Taxa de abandono (Censo Escolar 2023):
» Anos iniciais: 0,4%
» Anos finais: 1,4%
» Ensino médio: 14,9%

¢ Distorcéo idade-série (Censo Escolar 2024):
» Anos iniciais: 12,3%
» Anos finais: 30,2%
» Ensino médio: 80,2%

Tais indicadores apontam para a urgéncia de fortalecer estratégias de busca
ativa escolar, programas de correcdo de fluxo e recomposicdo de aprendizagem,
especialmente em territérios mais vulneraveis.

c) Equidade e incluséo

A analise das desigualdades entre territorios e grupos de estudantes é central
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para o planejamento da rede:

e Educacdo em Tempo Integral (Censo Escolar 2024): 48,23% das matriculas
na Educacéo Basica;
e Educacdo Especial — publico-alvo do AEE (Censo Escolar 2024): 5.840 —
8,7% do total de estudantes;
¢ Disparidade de desempenho entre grupos minorizados e ndo minorizados do
municipio (SAEB 2023):
» Anos iniciais (Lingua Portuguesa): 19,94
» Anos iniciais (Matematica): 26,02
» Anos finais (Lingua Portuguesa): 13,83
» Anos finais (Matemética): 12,63
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CAPITULO Ill = MISSAO, VISAO E VALORES

3.1. Misséo

Proporcionar uma educacgéo publica de qualidade, inclusiva e inovadora, que
promova o desenvolvimento integral de criancas e estudantes, formando cidadaos

criticos e preparados para os desafios do futuro.
3.2. Visao

Ser referéncia nacional em educacéo publica, reconhecida pela exceléncia no
ensino e aprendizagem, valorizacdo dos professores e infraestrutura escolar

moderna e acessivel.
3.3. Valores

INCLUSAOQ: Garantir e ampliar o acesso & educacéo de qualidade.

INOVACAO: Buscar solucdes criativas e tecnolégicas para desafios
educacionais.

EQUIDADE: Promover igualdade de oportunidades para todas as criancas e
estudantes.

COMPROMISSO: Agir com responsabilidade e ética na gestdo educacional.

COLABORACAO: Trabalhar em parceria com professores, estudantes,

familias e a comunidade escolar.
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CAPITULO IV - CONCEPCAO DE EDUCACAO

A concepcédo de educacao que orienta a Secretaria Municipal de Educacéao de
Porto Alegre parte do principio de que a escola é um espaco de formacao integral,
em que cada estudante deve ter garantido o direito de aprender, desenvolver-se e
participar ativamente da vida social. Essa visdo se conecta a0 compromisso com
uma sociedade inclusiva, sustentavel e critica, que valoriza a diversidade, promove a

responsabilidade social e fortalece a cidadania.

Esse enfoque esta fundamentado em trés dimensdes indissociaveis: a
centralidade na aprendizagem, a valorizacdo dos profissionais da educacdo e a

gestdo pedagogica baseada em evidéncias cientificas.
4.1. Educacado como direito e equidade como principio

A educacédo publica municipal deve assegurar 0 acesso, a permanéncia e o
sucesso escolar de todos os estudantes, independentemente de suas condigbes
sociais, étnico-raciais, culturais ou de deficiéncia. O compromisso com a equidade
orienta a formulacdo de politicas focalizadas, que visam reduzir desigualdades

histéricas e territoriais.
4.2. Aprendizagem como eixo central

A SMED assume a aprendizagem como nucleo estruturante da acao

educacional. Isso implica reconhecer que:

A alfabetizacdo na idade certa é condicdo fundamental para todo o percurso

escolar;

O dominio de leitura, escrita e raciocinio logico-matematico constitui a base

para aprendizagens posteriores;

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais, culturais, digitais e

fisicas € indispensavel para a formacéao integral do estudante;

A avaliacdo deve ser vista como instrumento de acompanhamento continuo,
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devolutiva pedagogica e tomada de decisao.

Assim, a aprendizagem €& compreendida em sentido amplo, envolvendo

aspectos cognitivos, sociais, socioemocionais, fisicos e culturais.
4.3. Papel do professor e protagonismo do estudante

O estudante é reconhecido como sujeito ativo no processo de aprendizagem.
Cabe ao professor o papel de mediador e orientador qualificado, capaz de promover
experiéncias de aprendizagem significativas, com base em metodologias

diversificadas e na utilizacdo de tecnologias educacionais.

O processo educativo deve também ser dialégico e participativo, em que
professores e estudantes constroem conjuntamente conhecimentos, investigam,
problematizam e buscam solu¢des para situacdes desafiadoras. Para isso, €
imprescindivel investir em formacéao inicial e continuada, em condi¢cdes adequadas
de trabalho e em politicas de valorizacao profissional, reconhecendo o docente
como protagonista da transformacgéo da escola.

4.4. Curriculo como construcao sociocultural e cientifica

O curriculo da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre é concebido como
uma construcéo sociocultural e cientifica, resultante da articulac@o entre os direitos
de aprendizagem definidos pela BNCC e as singularidades da realidade local. Para
sua efetiva implementacdo, sdo necessarios referenciais claros, objetivos de
aprendizagem definidos e estratégias de recomposi¢do, assegurando que cada
escola desenvolva praticas contextualizadas, sem perder a coeréncia com o projeto

coletivo da rede.
4.5. Educacgéo baseada em evidéncias cientificas
A SMED adota de forma explicita o enfoque da educacdo baseada em

evidéncias, que consiste em utilizar resultados de pesquisas cientificas e dados

empiricos para fundamentar decisbes pedagodgicas, curriculares e de gestdo. Isso
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significa:

e Valorizar praticas e programas com comprovacao de impacto positivo no
aprendizado, como indicado por pesquisas nacionais e internacionais - a
exemplo dos estudos de John Hattie (2009) e metanalises recentes;

e Monitorar constantemente o0s resultados da rede por meio de avaliacdes
internas e externas, como IDEPOA, IDEB, ICA, IMERS, Censo Escolar, entre
outros;

e Ajustar politicas e préticas conforme a analise de dados, em um ciclo continuo
de planejamento, execug¢do, monitoramento e revisao;

e Promover a formagcao docente orientada por evidéncias, assegurando que
professores e gestores escolares tenham acesso a conhecimentos
atualizados e estratégias comprovadas tanto para o ensino quanto para a

aprendizagem.
4.6. Conexao com o Porto da Educacao

Essa concepcdo de educacdo dialoga diretamente com 0S cinco eixos

estratégicos do Porto da Educacéo:

1. Expansao e Acesso — garantir que todas as criangas estejam na escola desde
a creche;

2. Permanéncia e Equidade — combater a infrequéncia, a evaséo e a distor¢cao
idade-série;

3. Qualidade e Aprendizagem — elevar os indicadores de desempenho e
alfabetizar na idade certa;

4. Infraestrutura e Ambientes de Aprendizagem — assegurar escolas seguras,
inclusivas e modernas;

5. Gestdo e Inovacdo Educacional — modernizar processos e fundamentar

decisdes em dados e evidéncias.
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CAPITULO V - DIRETRIZES ESTRUTURANTES

A Rede Municipal de Educacdo de Porto Alegre estrutura-se por meio da
Secretaria  Municipal de Educagdo (SMED), responsavel pela formulacao,
coordenacao e monitoramento das politicas publicas educacionais, e das unidades
escolares proprias, parceiras e credenciadas que a integram. Essa organizacao
garante a gestdo administrativa, pedagodgica e de apoio necessaria para assegurar 0
direito & aprendizagem de cada estudante — da Educacao Infantil & Educacdo de
Jovens e Adultos — em uma perspectiva inclusiva, equitativa e baseada em
evidéncias. Este capitulo apresenta a estrutura da mantenedora e das escolas,
detalha o papel dos profissionais e setores que as compdem e estabelece as
diretrizes pedagogicas e estratégicas que orientam a rede por etapas, modalidades

e eixos transversais.
5.1 Estrutura da Secretaria Municipal de Educacéao

A Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) constitui-se como 6rgédo da
Administracdo Centralizada do Municipio, responsavel por planejar, implementar e
monitorar politicas publicas educacionais que promovam qualidade, equidade e
inclusdo na educacdo basica, abrangendo a Educacdo Infanti e o Ensino
Fundamental, bem como modalidades complementares, como Educacdo de Jovens

e Adultos e Educacao Especial.

Nos termos do Decreto n° 23.163/2025, sua estrutura organizacional

compreende:

e Gabinete do Secretario (GS) — com as Assessorias Técnica (ASSETEC), de
Comunicacédo (ASSECOM) e Parlamentar (ASSEPAR);

e Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) — Unidades de Manutencéo e
Infraestrutura (UMI), Logistica (UL), Tecnologia e Seguranca (UTS), Compras,
LicitagOes e Contratos (UCLC) e Alimentagcao Escolar (UAE);

e Diretoria de Planejamento e Monitoramento (DPLAM) — Unidades de
Prestacdo de Contas (UPC), Normatizacdo Educacional (UNE), Financas e
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Orcamento (UFO), Projetos e Parcerias (UPP), Indicadores Educacionais
(UIE) e Gestéao de Vagas (UGV);

e Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) — Unidades de Efetividade (UE),
Desenvolvimento Pessoal (UDP), Lotacdo e Movimentagdo (ULM) e Registro
Funcional (URF);

e Diretoria Pedagdgica (DIP) — Unidades de Educacéo Infantil (UEI), Ensino
Fundamental (UEF), Educacdo Especial e Inclusiva (UEEI), Programas

Educacionais (UPE) e Formacédo Continuada (UFC).

A estrutura organizacional da SMED esta apresentada no Anexo |, em
conformidade com o Decreto n° 23.163/2025. O detalhamento das atribuicbes de
cada Diretoria e Unidade encontra-se disciplinado no Decreto n°® 23.286/2025, que

aprova o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educacéo.
5.2 Estrutura das Unidades Escolares

A Rede Municipal de Educacdo é composta por escolas proprias, parceiras e
credenciadas. Nas unidades escolares préprias municipais, a organizacao

contempla:

e Equipe Diretiva: Direcao e Vice-Diregéo;

e Gestdo Pedagodgica: Supervisdo Escolar, Orientacdo Educacional e
Coordenacédo Pedagogica,

e Setores e Servicos de Apoio: Secretaria Escolar, Coordenacdo de Turno,
Laboratério de Aprendizagem (LA), Atendimento Educacional Especializado
(AEE), Biblioteca, Espacos de Inovacdo e Espacos Educativos Afro-
Brasileiros e Indigenas (EEABISs);

e Corpo Docente: professores habilitados para a area de atuacao;

e Conselho Escolar: instancia de deliberacdo, consulta e fiscalizacao.

Cada profissional tem atribuicbes especificas voltadas a gestdo pedagodgica,
administrativa e de apoio socioemocional, assegurando que as escolas funcionem

de forma democratica, inclusiva e com foco em resultados educacionais.
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Nas escolas parceiras e credenciadas, recomenda-se a adocao de
composicdo semelhante, de modo a assegurar coeréncia pedagodgica e
administrativa em toda a Rede Municipal. Contudo, estas instituicdes dispdem de
autonomia para a definicdo de sua estrutura organizacional, desde que respeitada a
legislacdo vigente que trata do tema e garantidas as condi¢cdes necesséarias ao

cumprimento das diretrizes educacionais estabelecidas.

As atribuicdes especificas dos profissionais e o funcionamento dos setores e
servigos das escolas encontram-se detalhados no Anexo Il deste Projeto Politico-
Pedagdgico, de modo a assegurar clareza de papéis e padronizacdo da atuacao em

toda a Rede Municipal.
5.3 Diretrizes por Etapas e Modalidades da Educacgéo

Educacao Infantil

e Ampliar o acesso a creche (0-3 anos) e a pré-escola (4-5 anos), com
prioridade para territérios de maior vulnerabilidade;

e Garantir praticas pedagogicas centradas em interacdo e brincadeira,
alinhadas a BNCC e aos parametros nacionais de qualidade;

e Fortalecer a formacdo de professores com base em evidéncias sobre
desenvolvimento infantil;

e Assegurar equidade no atendimento, com inclusao de estudantes publico-alvo
da Educacéao Especial (PAEE) e integracdo com politicas de saude e nutricao;

e Expandir unidades proprias e monitorar a qualidade das parceiras e

credenciadas.

Ensino Fundamental — Anos Iniciais
e Garantir alfabetizacdo plena até o final do 2° ano (Indicador Crianca
Alfabetizada — ICA);
e Reforcar Lingua Portuguesa e Matematica, com estratégias de recomposicao
conforme os indicadores;
e Incentivar praticas pedagoégicas comprovadas cientificamente, como ensino

estruturado e devolutiva formativa;
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Fortalecer busca ativa, inclusdo de estudantes PAEE e valorizacdo da
diversidade cultural;
Monitorar resultados por meio do IDEPOA, IDEB e IMERS.

Ensino Fundamental — Anos Finais

Implementar programas de recomposicdo e acompanhamento continuo das
aprendizagens;

Reduzir evasao e distor¢do idade-série com programas de correcdo de fluxo e
apoio psicossocial;

Desenvolver projetos de protagonismo juvenil, engajamento e orientacéo
vocacional,

Estabelecer parcerias com ensino técnico, universidades e mundo do
trabalho;

Ampliar acessibilidade e recursos de inclusdo, valorizando a diversidade

cultural e social.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Ampliar oportunidades de matricula e permanéncia, considerando as
especificidades do publico;

Articular a oferta da EJA com politicas de assisténcia social, saude e
empregabilidade;

Promover curriculos flexiveis, integrando conteldos basicos a vida pratica e
ao mundo do trabalho;

Implementar programas de alfabetizac&o de jovens, adultos e idosos;
Valorizar grupos historicamente excluidos (populacdo de rua, migrantes,

guilombolas, indigenas).

Educacéo Especial

Garantir matricula e permanéncia dos estudantes PAEE em classes comuns,
com suporte adequado;

Expandir e qualificar o AEE, em salas de recursos multifuncionais, escolas
especiais e polos de apoio;

Assegurar equipes multiprofissionais, formacg&o continuada e uso de
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tecnologias assistivas;

e Adaptar escolas para acessibilidade arquitetdnica, comunicacional e
pedagogica;

e Integrar dados (IDEPOA, IMERS, relatorios especificos) para monitorar

resultados.

Curso Normal (Formacao de Professores)

o Ofertar formacao inicial alinhada a evidéncias cientificas e as demandas da
rede;

e Garantir sélida base tedrica e pratica, com estagios supervisionados em
diferentes modalidades;

¢ Integrar o Curso Normal as politicas de formacé&o continuada da SMED;

e Estimular protagonismo estudantil em projetos pedagogicos inovadores;

¢ Monitorar desempenho académico, permanéncia e insercao profissional dos

egressos.

Educacao Integral

e Ampliar progressivamente a oferta de tempo integral, priorizando territorios
vulneraveis;

e Diversificar experiéncias formativas, integrando curriculo formal a arte,
cultura, esporte, ciéncia e cidadania;

e Planejar a Educacdo Integral como projeto pedagdgico articulado, com
metodologias ativas;

e Garantir infraestrutura e incluséo plena dos estudantes PAEE;

e Avaliar impactos em permanéncia, fluxo e aprendizagem.
5.4 Diretrizes Transversais

Curriculo e Inovacéo
¢ Alinhar curriculo @a BNCC e as Diretrizes Curriculares Municipais;
e Garantir aprendizagens essenciais em alfabetizacdo, letramento e raciocinio
|6gico-matematico;

e Valorizar a diversidade cultural e implementar as Leis n°® 10.639/2003 e n°
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11.645/2008;
Promover inovagao pedagdgica com metodologias ativas e uso intencional da
tecnologia;

Produzir e utilizar materiais didaticos proprios da rede.

Avaliacao da Aprendizagem

Adotar avaliacdo formativa e processual como instrumento de
acompanhamento;

Utilizar dados do IDEPOA, IMERS, SAEB, IDEB, Censo Escolar e demais
para monitoramento;

Focar na identificacdo de desigualdades e na aprendizagem de cada
estudante;

Integrar avaliacdo institucional e pedagdgica em um sistema Unico de
monitoramento;

Formar professores em praticas avaliativas eficazes e inovadoras.

Formacéao Continuada dos Profissionais da Educacéo

Priorizar aprendizagens, especialmente em Lingua Portuguesa e Matematica;
Planejar formacdes a partir de diagndsticos e indicadores educacionais;
Oferecer trilhas especificas para inclusao, equidade e inovagao pedagogica;
Reconhecer a formacdo como tempo de trabalho pedagdgico, com
certificacao;

Adotar formatos diversificados: Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo
(HTPC), mentoria, comunidades de prética, cursos modulares;

Monitorar impactos formativos em sala de aula e nos resultados dos

estudantes.
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CAPITULO VI — ORGANIZACAO PEDAGOGICA E CURRICULAR

A Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre estrutura sua organizacao
pedagdgica e curricular a partir de uma concep¢do de educacdo baseada em
evidéncias, orientada pelos caminhos mais eficazes para garantir o direito de
aprender. Isso significa adotar praticas e estratégias sustentadas por pesquisas
cientificas confiaveis, que demonstrem impacto positivo e mensuravel na

aprendizagem dos estudantes.

O ensino baseado em evidéncias busca assegurar que as decisdes
pedagogicas maximizem o aprendizado de todos, valorizando o que efetivamente
funciona — conforme demonstrado por estudos de referéncia, como as metandlises
de John Hattie (2009) e pesquisas subsequentes na area da eficacia escolar. Essa
abordagem conecta teoria, pratica e avaliacdo de resultados, favorecendo um ciclo
continuo de planejamento, aplicacdo e monitoramento. Parte-se da premissa de que
todos os estudantes podem alcancar seu potencial quando as escolhas pedagogicas
sdo informadas por dados empiricos e pelo acompanhamento sistematico da

aprendizagem.

Complementarmente, a Rede valoriza metodologias ativas que promovem
participacdo e engajamento, reconhecendo que o conhecimento se constroi de
forma mais efetiva quando o estudante € protagonista em experiéncias de
aprendizagem desafiadoras, contextualizadas e significativas. O curriculo, nesse
sentido, abrange a totalidade das vivéncias escolares, com foco no desenvolvimento
de competéncias e habilidades previstas na legislacdo educacional vigente, sempre

pautado em principios éticos, de equidade e de sustentabilidade.

A organizacdo em séries anuais, prevista no artigo 23 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDB), busca assegurar a continuidade do processo
educativo, respeitando a faixa etaria, as etapas de desenvolvimento das
competéncias e as necessidades dos estudantes. Essa estrutura favorece a clareza
na trajetoria escolar, 0 acompanhamento pedagdégico individualizado e a articulacao

entre os diferentes anos de escolaridade
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6.1 Educacao Integral/Tempo Integral

A Educacéo Integral e de Tempo Integral constitui um compromisso da
Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre com a ampliacdo das
oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento dos estudantes. Seu objetivo
central é diversificar os horizontes formativos por meio do aumento do tempo na

escola, associado a uma proposta curricular ampliada, articulada e significativa.

A perspectiva adotada € a da formacdo humana integral, que compreende 0s
estudantes como sujeitos em desenvolvimento, capazes de construir seu projeto de
vida de forma autbnoma e responsavel. Para tanto, a ampliacdo da jornada escolar
deve assegurar experiéncias educativas diversificadas, que integrem as dimensodes
cognitiva, socioemocional, cultural e fisica, promovendo tanto o dominio das

competéncias basicas quanto a ampliacao de repertdrios socioculturais.

Essa concepcdo esta em consonancia com as evidéncias cientificas que
demonstram o impacto positivo do tempo ampliado na aprendizagem quando
associado a praticas pedagogicas qualificadas, planejadas e monitoradas. Estudos
internacionais e nacionais apontam que a qualidade das atividades ofertadas e a
articulacdo com o curriculo regular sdo fatores determinantes para que a educacao
integral produza melhores resultados académicos, reducdo das desigualdades e

fortalecimento do vinculo escola-comunidade.

Assim, a Educacado Integral/Tempo Integral na Rede Municipal de Porto
Alegre ndo se limita a permanéncia prolongada dos estudantes no espaco escolar,
mas busca oferecer novas oportunidades de aprendizagem, experiéncias
interdisciplinares, contato com diferentes linguagens e incentivo a participacao ativa

em atividades que favorecam a autonomia e o protagonismo juvenil.
6.2 Educacao Infantil
No municipio de Porto Alegre, a Educacao Infantil é ofertada por meio das

Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEIs), das Escolas Comunitarias de

Educacéo Infantil (ECEIs), das Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFSs)
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- gue mantém turmas de pré-escola — e das escolas privadas credenciadas, através
de compra de vagas pela Secretaria. Esse atendimento é complementado por acdes
especializadas voltadas a primeira infancia, como os servi¢cos de Educacédo Precoce
(EP) e de Psicopedagogia Inicial (Pl), garantindo acompanhamento pedagogico e
apoio ao desenvolvimento integral das criangas com necessidades educacionais

especificas.

Um dos principios centrais da Educacao Infantil € a indissociabilidade entre
cuidar e educar, entendendo que ambos constituem dimensdes complementares e
igualmente essenciais. Assim, a pratica pedagdgica deve considerar a criangca em
sua integralidade, respeitando aspectos fisicos, afetivos, sociais, cognitivos e
culturais. Essa concepcdo esta em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI, 2009) e com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017), que destacam a importancia da intencionalidade
pedagogica na organizacdo de experiéncias que favorecam a exploracdo, a

descoberta e a construcdo de vinculos.

A Educagéo Infantil tem como eixos estruturantes o brincar e as interagoes,
0s quais, segundo as evidéncias cientificas mais recentes, constituem experiéncias
fundamentais para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, da
linguagem, do pensamento Iégico-matemético e da criatividade. Cabe ao professor
assumir o papel de mediador e curador de tempos, espacos e materiais, planejando,
acompanhando e avaliando continuamente os processos de aprendizagem, com

atencdo a singularidade de cada crianca.

Nessa etapa, a intencionalidade docente se expressa na organizacao de
ambientes estimulantes, seguros e inclusivos, capazes de promover a curiosidade, a
experimentacdo e a participagdo ativa das criangas. A valorizagdo do cotidiano
escolar, das rotinas e dos contextos de interacdo € essencial para potencializar o
desenvolvimento infantil, sempre respeitando ritmos, interesses e necessidades
individuais.

A pratica pedagodgica da Rede Municipal de Educacdo é orientada por

referenciais consistentes, como:
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¢ A Proposta Pedagdgica Cenario Tempos;

e O Referencial Curricular da Educacédo Infantil de Porto Alegre — Infancias e
Identidades na Cidade de Porto Alegre;

e A Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

e As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil (DCNEI);

e As Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a

Educacao Infantil.

Esses documentos subsidiam o trabalho pedagdgico, conferindo-lhe unidade
e coeréncia, ao mesmo tempo em que permitem adaptacbes as realidades

socioculturais locais.
6.3 Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental na Rede Municipal de Porto Alegre esta organizado
em Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Anos Finais (6° ao 9° ano), sendo ofertado em
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) e em Escolas Comunitarias de
Educacdo Basica. Integram essa etapa também as modalidades de Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), Educacao Especial, a Escola Bilingue de Surdos e a Escola

Bilingue em Lingua Estrangeira.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN, Lei n°
9.394/1996), o Ensino Fundamental tem como objetivo assegurar a formacao basica
do cidaddo, garantindo a apropriacdo de conhecimentos essenciais, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades e a consolidagéo de valores para o
exercicio da cidadania.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece que essa etapa deve
considerar ndo apenas o desenvolvimento cognitivo, mas também aspectos afetivos,
fisicos, emocionais, sociais e culturais das criancas e adolescentes. Assim, a
proposta pedagogica deve articular a aprendizagem dos conteudos fundamentais ao

desenvolvimento integral, valorizando a autonomia intelectual, a leitura critica do
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mundo e a participacdo ativa na vida em sociedade.
6.3.1 Anos Iniciais

A organizacdo pedagodgica dos anos iniciais € decisiva para a qualidade da
educacao, especialmente pela responsabilidade com a alfabetizacao e o letramento,
gue devem estar consolidados até o final do 2° ano, conforme as metas nacionais. A
leitura proficiente e a consolidacdo do numeramento sdo condi¢cdes necessarias
para que, a partir do 3° ano, o0s estudantes desenvolvam autonomia na
aprendizagem, ampliem repertérios culturais e aprofundem o raciocinio légico-

matematico.

Ao término do 5° ano, espera-se que 0s estudantes leiam e escrevam com
fluéncia, compreendam e produzam textos de diferentes géneros e dominem as
quatro operacfes matematicas. Essa base sdlida é indispensavel para os desafios

subsequentes da escolarizagao.

Em consonancia com a BNCC, a pratica pedagdgica deve proporcionar
experiéncias significativas e contextualizadas, que ampliem a compreensdo de
mundo e fortalecam o gosto pela aprendizagem. Evidéncias cientificas demonstram
qgue o uso de metodologias ativas, ensino explicito em alfabetizacéo,
acompanhamento sistematico das aprendizagens e devolutiva de qualidade estao

entre os fatores com maior impacto no desempenho escolar.
6.3.2 Anos Finais

Nos anos finais do Ensino Fundamental, a énfase encontra-se no
aprofundamento dos conhecimentos das diferentes areas e a transicdo para niveis
mais elevados de complexidade cognitiva. E nessa etapa que os estudantes
ampliam sua capacidade de abstracdo, analise critica e elaboracdo de hipoéteses,

exigindo praticas pedagogicas que os desafiem intelectualmente.

A BNCC ressalta que, além do aprofundamento académico, os anos finais

devem considerar as transformacdes proprias da adolescéncia, incluindo dimensdes
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socioemocionais e de identidade. Assim, a escola deve oferecer condigdes para que
0s estudantes desenvolvam autonomia, responsabilidade, participacdo social e

compreensao de valores éticos e de sustentabilidade.

Boas praticas apontam que, nessa etapa, a aprendizagem ¢€ fortalecida
quando hé:

e Articulagdo entre as areas do conhecimento para evitar fragmentagéo
curricular;

e Uso pedagdgico de avaliagcdes diagnosticas para identificar lacunas e orientar
intervencgoes;

¢ Incentivo a resolucdo de problemas reais e projetos interdisciplinares;

e Valorizacdo da literacia digital e do pensamento critico diante das

informacdes.
6.3.3 Educagéo de Jovens e Adultos (EJA)

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é reconhecida como direito publico
subjetivo e responsabilidade do Poder Publico, conforme a legislacdo educacional e
a Resolucdo CME/POA n° 23/2021. A Rede Municipal oferta essa modalidade em
forma regular, organizada por Totalidades, de modo a adequar-se as necessidades
e condi¢cdes de jovens, adultos e idosos que ndo concluiram a escolarizacdo na

idade propria.

A EJA tem como objetivo assegurar o desenvolvimento integral dos
estudantes, oferecendo formacdo que favoreca tanto o acesso a novos saberes
guanto a permanéncia e conclusdo dos estudos com autonomia. Para tanto, articula
o dialogo entre a realidade sociocultural dos estudantes e os conhecimentos formais,

valorizando as experiéncias de vida como ponto de partida para a aprendizagem.

As evidéncias mostram que a EJA é mais efetiva quando incorpora
metodologias que respeitam a trajetéria de vida dos sujeitos, utiliza materiais
contextualizados e promove a flexibilidade organizacional para conciliar os estudos

com as condi¢des de trabalho e familia.
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6.4 Curso Normal

A Rede Municipal de Educacédo de Porto Alegre mantém a oferta do Curso
Normal, em atendimento as exigéncias legais e em consonancia com 0 Compromisso
municipal de garantir a formacéo de professores para a Educacdo Infantil. Essa
oferta representa uma estratégia fundamental para assegurar a qualidade da
educacao nas instituicdes do Sistema Municipal de Ensino, uma vez que o docente
da Educacéo Infantil deve estar preparado para compreender e atuar sobre as

especificidades do desenvolvimento infantil.
O Curso Normal tem como objetivo formar profissionais capazes de:

e Planejar e executar praticas pedagogicas baseadas em evidéncias,
articulando o cuidar e o educar como dimensdes complementares;

e Promover experiéncias significativas de aprendizagem para criancas de 0 a 5
anos, alinhadas a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil;

e Atuar de forma ética, inclusiva e contextualizada, respeitando as diversidades
socioculturais das infancias na cidade;

e Utilizar ferramentas de avaliacdo formativa e observacdo sistematica do

desenvolvimento infantil para orientar intervencées pedagdgicas.

As evidéncias cientificas indicam que a formacao inicial docente tem impacto
direto sobre a qualidade da aprendizagem. Programas de formacdo mais efetivos

sdo aqueles que combinam:

e Base teodrica sOlida em desenvolvimento infantil, didatica e fundamentos da
educacao;

e Praticas supervisionadas, que aproximam o futuro professor da realidade
escolar desde o inicio da formacéao;

e Avaliacdo continua, que retroalimenta o processo formativo;

e Enfase em letramento e numeracia, reconhecendo a centralidade dessas
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competéncias para o sucesso escolar futuro.

Assim, o Curso Normal ofertado pela Rede Municipal deve consolidar-se
como espaco de exceléncia formativa, garantindo que os futuros professores
estejam aptos a promover experiéncias educativas de qualidade na Educacao
Infantil, em consonéncia com as necessidades locais e os referenciais normativos

nacionais.
6.5 Educacéao Especial

A Educacédo Especial na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre organiza-
se em conformidade com a Resolucdo CME/POA n° 13/2013, que estabelece as
Diretrizes para a modalidade no Sistema Municipal de Ensino. De acordo com a
legislacdo, deve ser assegurado aos estudantes publico-alvo da Educacédo Especial
o Atendimento Educacional Especializado (AEE), por meio da oferta de servicos,
recursos e estratégias especificas, de forma complementar e suplementar a

escolarizagdo nas classes comuns da Educagéo Basica.

O AEE ¢ realizado em salas proprias, com recursos pedagégicos e de
acessibilidade adequados, voltados a promover a aprendizagem, a autonomia e a
participacdo ativa dos estudantes. Os professores especialistas que atuam nesse
atendimento desenvolvem seu trabalho em articulagdo com a Equipe Diretiva, a
Supervisdo Escolar e a Orientacdo Educacional, garantindo a integracédo das acdes

no projeto pedagdgico da escola.

A Rede conta ainda com as Salas de Integracéo e Recursos (SIR), presentes
no Ensino Fundamental, e com os servicos de Educacdo Precoce (EP) e
Psicopedagogia Inicial (PI) voltados a Educagéo Infantil. Esses servicos tém como
finalidade oferecer suporte individualizado, recursos adaptados e estratégias
diferenciadas que favorecam o desenvolvimento das potencialidades de cada

estudante desde a primeira infancia.

As Escolas Especiais da Rede Municipal de Porto Alegre desempenham

papel relevante nesse processo. Atualmente, quatro unidades oferecem 0s servigos
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de EP e PI, voltados ao atendimento de criangcas de 0 a 5 anos com deficiéncia
multipla, atraso global do desenvolvimento ou necessidades especificas de maior
complexidade. Essas escolas nao substituem a escolarizagdo regular, mas
funcionam como espacos de apoio pedagogico especializado, articulados ao projeto
inclusivo da Rede. Sua atuacdo deve estar integrada as demais escolas municipais
e alinhada as diretrizes nacionais e municipais de inclusédo, reforcando o carater

complementar e articulador da Educacéo Especial.

O processo de inclusdo é compreendido como responsabilidade de todos os
segmentos da escola. Dessa forma, cabe a cada professor da sala comum adotar
praticas pedagogicas inclusivas, apoiadas pela atuacdo do professor especialista.

Evidéncias cientificas demonstram que a inclusdo é mais efetiva quando ha:

¢ Planejamento colaborativo entre docentes do ensino comum e professores de
AEE;

e Uso de tecnologias assistivas e materiais adaptados;

e Formacdao continuada da equipe escolar em educacgéao inclusiva;

e Altas expectativas de aprendizagem, evitando praticas de subestimacédo das
capacidades dos estudantes;

e Monitoramento sistematico dos avangos, com ajustes pedagogicos

individualizados.

Assim, a Educacdo Especial na Rede Municipal de Porto Alegre deve ser
compreendida como dimensé&o transversal da politica educacional, assegurando o
direito de aprender a todos os estudantes, sem discriminacdo e com equidade, e
reconhecendo que as escolas especiais da Rede integram esse esforco como

espacos de suporte especializado e de articulacdo com a educagcao comum.
6.6 Temas Contemporaneos Transversais
Os Temas Contemporaneos Transversais (TCTs), previstos na Base Nacional

Comum Curricular (BNCC) constituem um eixo fundamental da organizagéo

curricular. Tratam-se de temas que nao pertencem a uma Unica area do

37



porto
oirmens | alegre
PREFEITURA

Agentetrabalha,
Avido melhora.

conhecimento, mas que atravessam todas elas, promovendo interdisciplinaridade e
fortalecendo a formacao integral dos estudantes, a partir das demandas sociais,

culturais e éticas do século XXI.

Na Rede Municipal de Educacdo de Porto Alegre, os TCTs devem ser
incorporados de forma intencional, planejada e articulada ao curriculo, evitando
abordagens pontuais ou meramente eventuais. Evidéncias cientificas mostram que a

integracao curricular € mais efetiva quando:

e Os TCTs séo trabalhados a partir de situacdes-problema reais, conectadas a
vida cotidiana dos estudantes;

e H& projetos interdisciplinares que envolvem diferentes é&reas do
conhecimento;

¢ A abordagem é acompanhada de avaliacéo formativa, permitindo verificar ndo
apenas conteudos, mas também o desenvolvimento de valores, atitudes e
competéncias socioemocionais;

e A escola promove o protagonismo estudantil, incentivando pesquisa,

participacdo social e engajamento comunitario.

A BNCC organiza os TCTs em seis macroareas, que abrangem 15 temas a

serem trabalhados de forma transversal, como sintetiza o quadro abaixo:

Macroarea Temas Contemporaneos Transversais (TCTs)

Meio Ambiente Educacdo Ambiental; Educacao para o Consumo

Ciéncia e . .
. Ciéncia e Tecnologia
Tecnologia

) _ Diversidade Cultural; Educacéo para valorizacéo do
Multiculturalismo ) ) _ o _ o
multiculturalismo nas matrizes histéricas e culturais Brasileiras

Vida Familiar e Social; Educacgéo para o Transito; Educacdo em

Cidadania e

o Direitos Humanos; Direitos da Crianca e do Adolescente;
Civismo Processo de Envelhecimento, respeito e valorizacao do Idoso
Economia Trabalho; Educacao Financeira; Educacéo Fiscal
Saude Saude; Educagédo Alimentar e Nutricional
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A incorporagdo dos TCTs ao curriculo da Rede deve garantir que esses
temas sejam desenvolvidos de maneira sistematica, interdisciplinar e alinhados aos
objetivos formativos de cada etapa escolar. Mais do que acrescentar novos
conteudos, eles funcionam como eixos de integracdo curricular, que permitem aos
estudantes compreender a complexidade do mundo contemporaneo, exercitar a

cidadania critica e desenvolver competéncias essenciais para a vida em sociedade.
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CAPITULO VII — AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E DO
PROCESSO EDUCATIVO

Na Rede Municipal de Educacdo de Porto Alegre, a avaliacdo é
compreendida como parte integrante e indissociavel do processo educativo. Trata-se
de uma pratica continua, diagnoéstica, formativa e emancipadora, orientada por
evidéncias e concebida para acompanhar o percurso de aprendizagem dos
estudantes ao longo do tempo. Mais do que aferir resultados, a avaliacdo tem por
finalidade promover a aprendizagem, subsidiar intervencdes pedagdgicas, apoiar o

planejamento docente e fortalecer a autonomia discente.
7.1 Principios orientadores da avaliacao

e Carater processual e formativo: a avaliacdo acompanha o desenvolvimento
dos estudantes, reconhecendo avancos, identificando dificuldades e
orientando ajustes necessarios;

¢ Funcao diagnostica: os resultados devem servir como base para a definicdo
de estratégias pedagogicas diferenciadas, garantindo apoio especifico
conforme a necessidade de cada um;

e Enfase na aprendizagem: a avaliacdo é um instrumento para verificar o
alcance das competéncias e habilidades previstas no curriculo, assegurando
os direitos de aprendizagem;

e Transparéncia e equidade: os resultados devem subsidiar tanto a prética
docente quanto a gestdo escolar e a formulacdo de politicas, respeitando a

diversidade dos contextos.
7.2 Instrumentos e praticas avaliativas

A avaliacdo se concretiza por meio de mudltiplos instrumentos, que

contemplam diferentes dimensdes da aprendizagem:

¢ Avaliacdes internas, realizadas pelos professores em sala de aula, tais como:

observacoes, registros, producdes, autoavaliacdo, entre outros;
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e Avaliacbes externas em larga escala, aplicadas de forma amostral ou
censitaria, que permitem aferir padrdes de desempenho em leitura, escrita,
matematica e outras areas do conhecimento;

¢ Indicadores sintéticos, que combinam dados de fluxo, participacdo e
aprendizagem, permitindo monitorar o desenvolvimento da Rede como um
todo;

e Avaliacdo institucional, voltada a aspectos como gestdo democratica,
formacdo dos profissionais, infraestrutura e qualidade da oferta, em especial

na Educacéo Infantil.
7.3 O Sistema Municipal de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAMEB-POA)

Nos termos da Lei Municipal n® 12.796/2020, Porto Alegre instituiu o Sistema
Municipal de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAMEB-POA), marco da consolidacéo
de uma cultura avaliativa local. O Sistema, regulamentado pelo Decreto Municipal n°®
23.422/2025, tem por objetivos:

e Avaliar a equidade, a eficiéncia e a qualidade da educacéo;

e Subsidiar o planejamento, 0 monitoramento e a revisao das politicas publicas;
e Contribuir para a melhoria da aprendizagem e a reducéo das desigualdades;

e Garantir transparéncia e participacdo social por meio da divulgacao

responsavel dos resultados.

O SAMEB-POA estrutura-se a partir de diferentes componentes, entre 0s

quais se destacam:

e Prova Porto Alegre, avaliacdo em larga escala aplicada ao Ensino
Fundamental, com carater formativo e somativo, que permite identificar
padrdes de desempenho e orientar praticas pedagogicas;

e Avaliacdo da Educacao Infantil, voltada a mensurar a qualidade das
experiéncias, dos ambientes e das propostas pedagdgicas, com base em
parametros nacionais de qualidade e equidade;

e indice de Desenvolvimento da Educacédo de Porto Alegre (IDEPOA), indicador
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sintético que combina dados de fluxo, participacdo e aprendizagem,

permitindo acompanhar de forma objetiva a evolugdo da Rede.

Além desses, 0 Sistema prevé a incorporagao progressiva de instrumentos de
avaliacao para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e para a Educacao Especial,

assegurando que todas as etapas e modalidades estejam contempladas.
7.4 Uso pedagogico e institucional dos resultados

A avaliacdo sé cumpre seu papel qguando seus resultados se convertem em

acOes concretas de melhoria. Nesse sentido, os dados devem ser utilizados para:

e Apoiar o planejamento pedagdgico de professores e escolas;
e Orientar a formagao continuada de educadores;

e Subsidiar planos de intervencdo especificos para turmas e estudantes com
dificuldades de aprendizagem;

e Monitorar metas e indicadores educacionais do municipio;

e Fortalecer a prestacdo de contas a sociedade, assegurando transparéncia e
responsabilidade.
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CAPITULO VIIl - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DE APOIO AO
ENSINO

8.1 Calendario Escolar

O calendario escolar € o instrumento que organiza o ano letivo e orienta o
funcionamento das escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Ele deve
respeitar as determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n® 9.394/1996), que estabelece a obrigatoriedade de minimo de 200 dias letivos e
800 horas anuais de efetivo trabalho escolar, bem como as normativas
complementares do Conselho Nacional de Educagéo, da Secretaria Estadual e da

Secretaria Municipal de Educacéo.

Mais do que uma exigéncia legal, o calendario escolar constitui-se em

ferramenta pedagogica e de gestédo, garantindo:

e A regularidade do processo educativo;

e A organizacdo dos tempos de aprendizagem e de convivéncia escolar;

e A articulacéo entre atividades pedagdgicas, avaliacdes e formacdes docentes;
e A previsibilidade para estudantes, familias e profissionais da educacao;

e A adequacdo as especificidades das etapas e modalidades (Educacao

Infantil, Ensino Fundamental, EJA, Educacao Especial).

A elaboracdo do calendario escolar deve ser participativa e democratica,
cabendo ao Conselho Escolar a apreciacdo e aprovacao inicial, em consonancia
com as diretrizes emanadas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Apos esse
processo, o0 documento €& submetido a homologacdo da SMED, garantindo
alinhamento com as normas municipais e coeréncia entre todas as unidades da
Rede.

Cabe destacar que o calendario também deve:

e Prever os periodos de avaliacbes externas (nacionais, estaduais e
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municipais);

e Contemplar reunides pedagogicas, conselhos de classe, formacdes
continuadas e atividades de planejamento;

e Considerar eventuais necessidades de reposicdo de aulas em casos de
suspensao do funcionamento escolar;

e Respeitar datas e periodos culturais, religiosos e comunitarios significativos

no territorio de cada escola, desde que compativeis com a legislacéo.

Portanto, o calendéario escolar € expressao da organizacdo coletiva da vida

escolar, assegurando o direito a aprendizagem de todos os estudantes, a

valorizacéo do trabalho docente e a transparéncia do processo educativo.
8.2 Transi¢des Educacionais

As transicdes entre as etapas da Educacédo Basica constituem momentos de
especial atencdo no percurso escolar, pois marcam mudancas significativas no
desenvolvimento dos estudantes. Essas passagens envolvem nao apenas novos
desafios cognitivos e emocionais, mas também transformacfes na organizacéo
curricular, nas praticas pedagdgicas, nos ambientes de aprendizagem e nos vinculos
sociais construidos ao longo da trajetéria escolar. Conforme a Resolucdo CME/POA

n°® 25/2022, em seu Artigo 4°, as transicOes devem ser asseguradas:

e Da Educacéao Infantil para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental;
e Dos Anos Iniciais para os Anos Finais do Ensino Fundamental;

e Dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

A superacdo de rupturas entre etapas € condi¢cao para garantir a continuidade
do processo educativo, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que preconiza a progressividade no desenvolvimento de competéncias e
habilidades ao longo da escolarizacéo.
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8.2.1 Principios orientadores das transi¢oes

¢ Integralidade: considerar o estudante em sua totalidade, reconhecendo e
desenvolvendo suas dimensfes cognitivas, socioemocionais e culturais;

e Articulacdo curricular: assegurar que os conhecimentos, praticas e valores
desenvolvidos em uma etapa sejam base para a etapa seguinte, evitando
lacunas ou repeticdes desnecessarias;

e Acolhimento e pertencimento: planejar estratégias que fortalecam o vinculo
dos estudantes e suas familias com a escola;

e Participacdo docente: promover didlogo entre professores de diferentes

etapas para alinhar expectativas, estratégias e registros de aprendizagem.
8.2.2 Boas praticas para cada etapa de transicao

e Educacao Infantil — Anos Iniciais do Ensino Fundamental
» Organizacao de visitas das criancas aos novos espacos escolares;
» Atividades conjuntas entre turmas de Educacao Infantil e 1° ano;
> Registro compartilhado de trajetérias de aprendizagem para orientar a
préatica do novo professor;

» Reunides com familias para explicar o processo de transi¢cao escolar.

¢ Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Anos Finais do Ensino Fundamental
> Projetos integradores entre 5° e 6° ano, favorecendo a adaptacédo a
organizacao disciplinar;
> Articulacdo entre professores das duas etapas para alinhar

metodologias e expectativas.

¢ Anos Finais do Ensino Fundamental — Ensino Médio
» Parcerias com escolas de Ensino Médio da rede estadual e privada
para atividades de orientacdo académica e profissional;
» Projetos de protagonismo juvenil e de projeto de vida que apoiem a
escolha e o engajamento dos estudantes;

» Acompanhamento especial para estudantes em risco de evasao,
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assegurando condi¢des de permanéncia e concluséo.

Assim, as transicOes sdo processos de continuidade educativa, que devem
ser planejadas com intencionalidade e sensibilidade, possibilitando a cada estudante

avancar com segurancga, confiangca e motivacao em sua trajetéria escolar.
8.3 Alimentacédo Escolar

O compromisso da Prefeitura de Porto Alegre com os estudantes da Rede
Municipal de Ensino é garantir a oferta de uma alimentagdo escolar de qualidade,
assegurando que todos os alunos da rede prépria e da rede parceira recebam
refeicbes adequadas, equilibradas e saudaveis. A politica municipal segue as
Diretrizes do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), instituido pela Lei
Federal n° 11.947/2009 e regulamentado pela Resolugdo FNDE n°® 06/2020, em
conformidade com os principios da alimentacdo saudavel e da seguranca alimentar

e nutricional.

O programa é gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) e executado, em Porto Alegre, pela Secretaria Municipal de
Educacdo (SMED), por meio da Unidade de Alimentacdo Escolar (UAE). O PNAE

tem como objetivos:

e Contribuir para o crescimento e desenvolvimento biopsicossocial dos
estudantes;

e Favorecer a aprendizagem e o rendimento escolar;

e Formar habitos alimentares saudaveis, de maneira autbnoma e consciente;

e Promover a educacéo alimentar e nutricional (EAN) no cotidiano escolar.

O numero de refeicdes varia conforme a etapa/modalidade e o tempo de

permanéncia dos estudantes na escola:

e EMEIs (tempo integral): 4 refeicdes (desjejum, almocgo, lanche da tarde e

jantar);
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e EMEIs de Jornada Parcial (JP): 1 lanche (manha ou tarde, conforme turno);

e EMEFs: 2 a 3 refeicdes (desjejum, lanche da manha e almog¢o no turno da
manha; ou almogo e lanche da tarde no turno da tarde);

e EMEFs em tempo integral: até 5 refeicdes (desjejum, lanche da manha,
almoco e dois lanches da tarde);

e EJA e Ensino Médio: 1 refeicdo (jantar).

Em Porto Alegre, a execucdo da alimentacdo escolar estrutura-se em trés

pilares:
8.3.1 Oferta de alimentos adequados e saudaveis

Os cardapios sdo elaborados por nutricionistas da UAE/SMED, respeitando
0S parametros legais e técnicos da Lei n° 11.947/2009, da Resolucdo FNDE n°
06/2020, do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira e do Guia Alimentar para
Criancas Menores de 2 Anos, ambos do Ministério da Saude. S&o priorizados
alimentos in natura ou minimamente processados, em detrimento de

ultraprocessados, em consonancia com as melhores praticas de saude publica.
8.3.2 Aquisicdo de alimentos da agricultura familiar

Em cumprimento ao art. 14 da Lei n°® 11.947/2009, no minimo 30% dos
recursos do PNAE devem ser destinados a compra de géneros alimenticios
diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural. Essa politica
fortalece a economia local, promove a sustentabilidade e aproxima os estudantes da

cultura alimentar do territério.
8.3.3 Educagéo Alimentar e Nutricional (EAN)

A escola exerce papel central na promocdo da Educacédo Alimentar e
Nutricional, envolvendo estudantes, familias e comunidade escolar. Prevista na Lei
n°® 13.666/2018, a EAN integra os curriculos escolares como tema transversal,
contribuindo para a formacao de habitos alimentares saudaveis, para a prevencgao

de doencas e para a promocédo da saude e da seguranca alimentar e nutricional.
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8.4 Infraestrutura e Edificacdes Escolares

A infraestrutura escolar é elemento essencial para a garantia do direito a
educacdo com qualidade, impactando diretamente a aprendizagem, a saude e o
bem-estar dos estudantes e profissionais da Rede Municipal de Ensino de Porto

Alegre.
8.4.1 Edificacbes

As edificacbes escolares devem assegurar acessibilidade universal, em
conformidade com a NBR 9050, contemplando rampas, portas largas, pisos
podotéateis, banheiros adaptados e demais recursos que possibilitem a plena
inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Todos os ambientes devem possuir ventilagdo e iluminacdo natural,
complementadas, quando necessario, por sistemas de climatizacdo adequados ao
clima local. As salas de aula devem atender a normas técnicas e pedagdgicas
especificas de cada faixa etéria, incluindo espacos para descanso e higiene das

criancas pequenas na Educacao Infantil.
Além das salas de aula, € obrigatéria a presenca de:

¢ Bibliotecas e/ou salas de leitura, com acervo adequado e acessivel;
e Laboratdrios de ciéncias e de informatica, devidamente equipados;
e Salas de recursos multifuncionais, voltadas ao atendimento educacional

especializado (AEE).

Os sanitarios escolares devem estar localizados proximos as salas, ser
acessiveis, higienizaveis e, na Educacao Infantil, incluir areas adaptadas para a

higiene das criancas.

Ambientes coletivos como cozinhas e refeitérios devem ser planejados para

garantir seguranca, funcionalidade e acessibilidade, dispondo de:
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e Mobiliario resistente e adaptado as faixas etarias;
¢ Revestimentos lavaveis e higienizaveis;

e Sistemas de protecado contra insetos e pragas.

As escolas também devem contar com &reas abertas para lazer e esporte,
preferencialmente com quadras cobertas, além de solarios e playgrounds nas

unidades de Educacéao Infantil.
8.4.2 Mobiliarios

O mobiliario escolar deve ser adequado as diferentes etapas e modalidades

de ensino, respeitando normas ergondémicas e de seguranca. S&0 requisitos:

e Mesas e cadeiras ajustadas a faixa etaria e ao porte fisico dos estudantes;

¢ Mesas acessiveis a estudantes com deficiéncia;

e Mobiliario adaptado para Educacédo Infantil (mesas baixas, cadeiras pequenas
e camas empilhaveis para descanso);

e Armarios, estantes e prateleiras de facil acesso;

e Mobiliario coletivo para bibliotecas, laboratérios, refeitérios e espacos de

convivéncia.

A padronizacédo e a renovacgao periodica do mobiliario sdo fundamentais para
garantir conforto, durabilidade e condicGes pedagdgicas adequadas.

8.4.3 Uso, conservacéo e sustentabilidade

As edificacdes escolares e suas infraestruturas devem seguir boas praticas de
uso e conservacao, com revisdes periodicas das condicdes fisicas, dos sistemas
elétricos e hidrossanitarios, bem como dos equipamentos de segurancga (extintores,

alarmes, saidas de emergéncia).

A gestao da infraestrutura deve priorizar ainda:
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e Manutencdo preventiva, reduzindo custos de reparos emergenciais;

¢ Eficiéncia energética, com uso racional de energia elétrica, iluminacédo LED e
aproveitamento da luz natural;

e Sustentabilidade ambiental, por meio da gestdo adequada de residuos,
captacdo de agua da chuva e ampliacdo de areas verdes;

e Seguranca patrimonial e comunitaria, garantindo que 0s espacos escolares

sejam protegidos e acolhedores.
8.5 Demais Servicos de Apoio

Os servigcos de apoio escolar sdo componentes fundamentais da organizacao
administrativa da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, assegurando
condicbes adequadas para o funcionamento das unidades e para a efetividade do
processo educativo. Embora ndo se constituam em atividades pedagdgicas diretas,
sao indispensaveis para a garantia do direito a educacdo com qualidade, equidade e

seguranca.
8.5.1 Manutencéo predial e zeladoria
A manutencdo periddica das unidades escolares deve contemplar:

e Limpeza e conservacdo diaria dos ambientes;

e Reparos elétricos, hidrossanitarios e estruturais;

¢ Pintura, impermeabilizacdo e pequenos consertos;

e Zeladoria preventiva, com rotinas de inspecdo sistematica das condicbes

fisicas.

A gestdo da manutencdo deve priorizar o carater preventivo e planejado,
reduzindo custos emergenciais e preservando a vida util dos equipamentos e

edificacoes.
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8.5.2 Higienizagao e jardinagem

A limpeza escolar deve observar protocolos de higiene e saude, assegurando
ambientes adequados ao convivio e ao aprendizado. A jardinagem e conservacgao
das areas externas contribuem para a valorizagdo dos espacgos, estimulando o

cuidado coletivo e a educagao ambiental.
8.5.3 Seguranca escolar

A seguranca é condicdo para o pleno funcionamento da escola. Nesse

campo, destacam-se:

A presenca de sistemas de vigilancia e monitoramento (cameras, alarmes,

iluminacao externa);

A atuacéo de equipes de portaria e vigilancia patrimonial;

A articulacdo com o6rgaos publicos de seguranca e protecdo social, em

especial para o entorno escolar;

A construcao de uma cultura de paz e prevencao da violéncia, envolvendo a

comunidade escolar.

8.5.4 Transporte escolar

O transporte escolar deve atender, com qualidade e regularidade, estudantes
da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental e da Educagao Especial que residam
em areas afastadas das unidades escolares. Deve respeitar as normas de

seguranca veicular e acessibilidade, assegurando o deslocamento seguro e pontual.
8.5.5 Telefonia, conectividade e suporte tecnolégico
O acesso a telefonia, internet e recursos tecnoldgicos é requisito basico para

a gestdo escolar e para as praticas pedagogicas contemporaneas. As escolas

devem dispor de:
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e Conectividade de qualidade e estavel,
e Equipamentos de informatica e rede interna adequados;

e Suporte técnico regular para manutencao de equipamentos e sistemas.

A expansao da infraestrutura digital deve caminhar junto com a formagao de
professores e gestores no uso pedagdgico da tecnologia, evitando desigualdades e

potencializando a inovacao educativa.
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CAPITULO IX — EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

9.1 Eixos estratégicos do PPP

Os eixos estratégicos organizam a atuacdo da Rede em torno de prioridades
claras, conectando visdo pedagodgica, gestao e resultados. Este PPP adota os cinco
eixos do Porto da Educacéo como referéncia estruturante — (1) Expanséao e Acesso
a Educacado; (2) Permanéncia e Equidade; (3) Qualidade e Aprendizagem; (4)
Infraestrutura e Ambientes de Aprendizagem; (5) Gestao e Inovacdo Educacional —
em articulacdo com o Mapa Estratégico da SMED e com 0S cOmMpromissos

pedagogicos definidos nos Capitulos I1-VIII.
Eixo 1 — Expanséo e Acesso a Educagéo

Objetivo central: ampliar a cobertura e garantir vagas onde e quando
necessario, com prioridade para a Educacao Infantil e para a ampliacdo do tempo de

aprendizagem.
Objetivos especificos:

e Universalizar a pré-escola e reduzir o déficit de creche, com especial atencéo
aos territorios vulneraveis;

e Expandir a Educacdo em Tempo Integral e as oportunidades de contraturno
pedagdgico;

e Integrar solucbes de oferta (rede direta, parceirizada e credenciada)

preservando padrées de qualidade definidos pela SMED.
Eixo 2 — Permanéncia e Equidade

Obijetivo central: assegurar a trajetoria escolar continua, com foco na reducgéo

de desigualdades e de barreiras a aprendizagem.
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Obijetivos especificos:

e Reduzir infrequéncia, abandono e distorcdo idade-série com busca ativa e
correcao de fluxo;

e Ampliar apoios especializados e recursos de acessibilidade (Incluir+POA,
AEE, mediagbes) conforme necessidade educacional,

e Garantir politicas de convivéncia e protecdo integral no ambiente escolar,

envolvendo familias e territorio.
Eixo 3 — Qualidade e Aprendizagem

Objetivo central: elevar, de forma sustentada, os resultados de aprendizagem

com base em evidéncias e em avaliag&do continua.
Objetivos especificos:

e Garantir alfabetizacéo plena até o 2° ano e recomposicao/aprofundamento de
aprendizagens em LP e Matemaética,

e Implementar e usar pedagogicamente os resultados do Sistema Municipal de
Avaliacao (Prova Porto Alegre, IDEPOA e demais indicadores);

e Estruturar formacgéo continuada de alta intensidade, alinhada ao curriculo e as

necessidades diagnosticadas nas escolas.
Eixo 4 — Infraestrutura e Ambientes de Aprendizagem

Objetivo central: prover escolas seguras, acessiveis, bem cuidadas e

pedagogicamente adequadas.
Objetivos especificos:
¢ Qualificar edificacdes, mobiliarios e ambientes (bibliotecas, laboratorios, salas

de recursos), com manutencéo preventiva e padrdes de acessibilidade;

e Ampliar climatizacdo, conectividade e solugbes tecnolégicas de uso
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pedagdgico;
e Fortalecer servicos de apoio (alimentacdo, limpeza, seguranca, transporte)

como condicdo de ensino e aprendizagem.
Eixo 5 — Gestéo e Inovacédo Educacional

Objetivo central: modernizar processos e valorizar profissionais, com

governanca por resultados e cultura de dados.

Objetivos especificos:

e Aperfeicoar carreiras, selecdo e desenvolvimento de gestores e docentes;
gualificar equipes de apoio;

¢ Digitalizar processos e consolidar sistemas de informacdo educacional para
tomada de decisdo agil e transparente;

e Estabelecer acordos de resultados e rotinas de monitoramento, com

participagao social e prestacao de contas.
9.2 Objetivos Estratégicos do PPP

Os objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Educacdo de Porto
Alegre estdo organizados em cinco perspectivas interdependentes — Estudantes,
Professores, Escolas, Secretaria, Ensino e Aprendizagem — que orientam a
execucao do Projeto Politico-Pedagdgico e 0 monitoramento das politicas publicas
educacionais.

Perspectiva Estudantes

1. Garantir a oferta de vagas em creches para atender a demanda real da
populacao;

2. Universalizar o acesso e assegurar a frequéncia regular a pré-escola e ao
ensino fundamental;

3. Prover transporte escolar seguro, acessivel e de qualidade;

4. Assegurar alimentacao escolar saudavel e nutricionalmente balanceada.
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Perspectiva Professores

1. Garantir a contratacdo de professores suficientes, com formacao adequada
para atender as necessidades da rede.

2. Implementar carreiras docentes atrativas, com planos de remuneragéo,
progressao e condi¢cdes de trabalho que promovam bem-estar e valorizacao;

3. Oferecer apoio consistente ao desenvolvimento profissional continuo, com

formacao e atualizacao pedagdgica de alta qualidade.
Perspectiva Escolas

1. Garantir infraestrutura moderna, segura e acessivel em todas as unidades
escolares;

2. Valorizar e profissionalizar a gestdo escolar, promovendo liderancas
capacitadas e comprometidas;

3. Integrar tecnologias pedagogicas ao processo de ensino e a aprendizagem de
forma eficiente e inclusiva;

4. Qualificar continuamente as propostas pedagdgicas, com foco na educacao
integral e no desenvolvimento pleno dos alunos;

5. Fomentar um ambiente escolar acolhedor, seguro e colaborativo, fortalecendo

a participacao ativa das familias.
Perspectiva Secretaria

1. Estruturar uma organizacdo eficiente para gestdo pedagogica e
administrativa, com processos claros e bem definidos;

2. Fortalecer as equipes de apoio as escolas, promovendo integracdo e suporte
efetivo;

3. Garantir um quadro técnico qualificado, com competéncias alinhadas as
demandas da rede de ensino;

4. Modernizar os processos e sistemas de gestdo para maior eficiéncia e
transparéncia;

5. Estimular parcerias e cooperacdo com outros entes publicos e privados para
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potencializar os resultados educacionais.

Perspectiva Ensino e Aprendizagem

1. Prover suporte pedagogico de exceléncia, alinhado ao referencial curricular
da Rede e as necessidades dos estudantes.
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CAPITULO X — DIRETRIZES PARA IMPLEMENTAGAO E GESTAO
DO PPP

A efetividade do Projeto Politico-Pedagogico da Secretaria Municipal de
Educacdo de Porto Alegre depende de sua capacidade de se transformar em um
instrumento vivo de gestdo, que oriente a acdo da Rede de forma continua, coerente

e participativa.

Este capitulo estabelece as diretrizes gerais para a implementacdo e gestao
do PPP, de modo a garantir sua operacionalizacdo, acompanhamento e
aperfeicoamento ao longo do tempo. Seu objetivo € assegurar que o documento se
traduza em praticas de gestdo pedagdgica e administrativa capazes de impactar

efetivamente a aprendizagem e a equidade educacional.
10.1 Elaboracéo de Planos de Acéo

A efetividade do Projeto Politico-Pedagogico da SMED esta diretamente
vinculada a capacidade de transformar-se em planos de acdo concretos e
constantemente atualizados. Esses planos devem orientar a execu¢ao das politicas
educacionais da Rede Municipal e, ao mesmo tempo, funcionar como instrumentos
complementares, elaborados e revisados pela Secretaria a partir das seguintes

diretrizes:
a) Vinculacao estratégica

e Os planos de acdo devem estar alinhados ao PPP da SMED, ao Mapa
Estratégico, ao Plano Municipal de Educacéo (PME) e ao Porto da Educacéo,
assegurando coeréncia entre diretrizes pedagodgicas, metas estratégicas e
recursos or¢camentarios;

e Devem também dialogar com os PPPs das escolas, respeitando a autonomia

das unidades e garantindo unidade de principios na Rede.
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b) Horizonte temporal

e Os planos de acdo deverdo ter carater plurianual, articulados ao ciclo do
Plano Plurianual (PPA), com revisbes anuais que permitam adequacdo as
prioridades emergentes e aos resultados de monitoramento;

e Cada plano anual deverd detalhar metas, responsaveis, cronogramas e

recursos, assegurando transparéncia e viabilidade.

c) Metodologia de elaboracéo

e A elaboracdo dos planos deve ser participativa e técnica, envolvendo
Diretorias, Unidades Técnicas e servidores de diferentes areas de atuacao;

e O processo deve utilizar diagnésticos baseados em evidéncias, a partir de
indicadores educacionais (IDEB, IDEPOA, IMERS, SAMEB-POA, Censo

Escolar) e de relatérios de gestéo e avaliacao interna.
d) Estrutura minima do plano
Todo plano de acéo devera contemplar, no minimo:

Objetivos estratégicos a serem alcancados;

Metas mensuraveis, com linhas de base e prazos;

Iniciativas ou projetos necessarios para atingir as metas;
Responsaveis institucionais e mecanismos de articulagéo intersetorial;

Estimativas de recursos financeiros e humanos;

o 00k wDn e

Indicadores de acompanhamento, permitindo avaliacdo periédica.
e) Reviséo e atualizacdo

e Os planos devem ser revisados anualmente, com ajustes em funcdo dos
resultados alcancados, mudancas de contexto e novos desafios educacionais;

o AlteragOes relevantes devem ser comunicadas e discutidas com as escolas,

Conselhos e instancias de participagao.

59



porto
oirmens | alegre
PREFEITURA

Agentetrabalha,
Avido melhora.

10.2 Governancga e Responsabilidades

A implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da SMED requer uma
estrutura de governanca clara e eficiente, que defina papéis, responsabilidades e
fluxos de decisdo. Essa governanca deve assegurar coeréncia estratégica,
execucao integrada e participacdo democrética, de modo que todas as instancias da
Rede Municipal de Educacdo contribuam para a concretizacdo dos objetivos

estabelecidos.
a) Principios da governanca educacional

e Transparéncia: decisdes fundamentadas, acessiveis e comunicadas a toda a
comunidade escolar;

¢ Responsabilizacdo: clareza sobre quem responde por cada decisdo, agdo ou
resultado;

e Participacdo: envolvimento das escolas, conselhos, familias, estudantes e
sociedade civil;

e Articulacdo intersetorial: integracdo com outras politicas publicas municipais,
estaduais e federais;

e Orientacdo por evidéncias: decisbes tomadas com base em dados e

avaliacOes confiaveis.
b) Instancias de governanca

1. Gabinete do Secretério: coordenacdo politica e institucional do PPP,
articulacdo com o Prefeito, o CME e demais 6rgaos de governo;

2. Diretorias e Unidades Técnicas da SMED: responsabilidade pela execugéo
dos planos de acdo, monitoramento de indicadores e suporte as escolas;

3. Escolas e Conselhos Escolares: elaboracdo e implementacdo dos PPPs
locais, em alinhamento ao PPP da Rede, com participacdo da comunidade;

4. Conselho Municipal de Educacdo (CME): 6rgdo normativo e de controle

social, responsavel por acompanhar a coeréncia entre o PPP da SMED, os
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PPPs escolares e as politicas nacionais e municipais;
5. Comisséo Gestora do PPP: grupo intersetorial e interinstitucional responsavel
por acompanhar a execucédo do PPP, consolidar relatorios periddicos e propor

ajustes.
c) Responsabilidades da Secretaria

e Elaborar e atualizar os planos de acdo em conformidade com o PPP
(articulados ao PPA, LDO e LOA);

e Definir e monitorar indicadores-chave de desempenho, garantindo
alinhamento com o Mapa Estratégico da SMED;

e Assegurar recursos humanos, financeiros e tecnologicos para a
implementacao das acoes;

e Prestar contas periodicamente a sociedade e aos 6rgdos de controle sobre 0s

resultados obtidos.
d) Responsabilidades das escolas

e Adequar seus PPPs as diretrizes da SMED, garantindo autonomia
pedagdgica com alinhamento estratégico;

e Promover participacdo efetiva da comunidade escolar na gestdo e
acompanhamento das metas;

e Utilizar resultados das avaliagbes externas e internas para orientar

intervencdes pedagogicas.
e) Responsabilidades dos Conselhos e instancias de participacao

e Conselhos Escolares: assegurar a gestdo democratica, com
acompanhamento do uso de recursos e das metas pedagdgicas;

e Conselho Municipal de Educagédo: acompanhar, normatizar e avaliar a
execucdo do PPP, promovendo articulagcdo entre as politicas locais e

nacionais.
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10.3 Processo de Monitoramento e Avaliacao

O PPP deve ser compreendido como um instrumento dinamico, cuja
efetividade depende do acompanhamento continuo e da retroalimentacdo entre
planejamento, execucdo e revisdo. Para tanto, estabelece-se um processo
estruturado de monitoramento e avaliagdo, que permita medir avangos, corrigir

rumos e assegurar transparéncia na gestao educacional.
a) Principios orientadores

e Ciclo de melhoria continua: planejar, executar, monitorar, avaliar e revisar de
forma sistematica;

e Foco em resultados: registrar atividades, monitorar indicadores de impacto na
aprendizagem, equidade e gestao;

e Uso pedagogico e gerencial dos dados: resultados devem orientar tanto
préaticas de sala de aula quanto politicas publicas;

e Transparéncia e participacdo: relatorios de acompanhamento devem ser

publicos e discutidos com escolas, Conselhos e comunidade.
b) Monitoramento continuo
¢ Realizado pela SMED e pelas escolas, em periodicidade minima trimestral,
para verificar andamento das metas e agoes;
¢ Uso de painéis de indicadores (aprendizagem, fluxo, equidade, infraestrutura,
recursos humanos e financeiros);

e Producédo de relatérios de acompanhamento, consolidados semestralmente

pela Comissao Gestora do PPP.
c) Avaliacdo periddica
Avaliacdes anuais para medir o alcance dos objetivos estratégicos, com base em:

¢ Indicadores de aprendizagem (SAMEB-POA, IDEPOA, IDEB, IMERS, Censo
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Escolar);

¢ Indicadores de equidade (acesso, permanéncia, atendimento especializado);

¢ Indicadores de gestéo e infraestrutura (execug¢do orgcamentaria, manutencao,
seguranca);

e A avaliacdo deve combinar analises quantitativas (dados, indices, metas) e
qualitativas (relatos, observagfes, consultas a comunidade).

d) Revisao e atualizacdo do PPP

e O PPP tera revisdo quadrienal, alinhada ao ciclo de gestdo municipal e ao
Plano Municipal de Educacéo;

e Ajustes intermediarios poderdo ser realizados anualmente, mediante
aprovacdo da SMED e do CME, para adequacdo a novos contextos ou
desafios;

e Toda revisdo deve preservar a coeréncia com os principios fundamentais do

PPP, evitando mudancas fragmentadas ou casuisticas.
e) Prestacéo de contas e participacao social

e Divulgacdo de relatorios anuais a comunidade escolar e ao Conselho
Municipal de Educacéo;

e Realizacdo de audiéncias publicas ou encontros de prestacdo de contas a
cada dois anos;

e Estimulo a participacdo de estudantes, familias e profissionais da educacao
no acompanhamento dos resultados.

10.4 Articulacéao Intersetorial

A efetivacdo do direito a educacéo exige a integracado entre diferentes areas
de governo e setores da sociedade. A escola, embora central, ndo é capaz de
responder sozinha a todas as demandas que influenciam o processo educativo.
Assim, a execucdo do PPP da SMED deve estar sustentada em uma articulagéo

intersetorial ampla, que conecte politicas de saude, assisténcia social, cultura,
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esporte, seguranca, infraestrutura e meio ambiente, entre outras.

a) Principios da articulacédo intersetorial

Integralidade: reconhecimento de que o desenvolvimento dos estudantes

envolve dimensdes cognitivas, socioemocionais, culturais e de bem-estar;

e Cooperacdo: acgbes conjuntas e coordenadas entre secretarias, 0Orgaos
publicos, entidades da sociedade civil e comunidade escolar;

e Territorialidade: adequacdo das politicas as necessidades especificas de
cada territério, com atencao especial as regides mais vulneraveis;

e Eficiéncia e complementaridade: uso consciente dos recursos publicos,

evitando sobreposicdes e lacunas de atendimento.

b) Areas prioritarias de integracéo

Saude — programas de atencéo basica, saude da crianca e do adolescente,

saude mental, triagens (visual, auditiva, odontolégica) e vacinacao;

e Assisténcia Social — protecdo social basica e especial, acompanhamento de
familias em situacdo de vulnerabilidade, integracdo com programas de
transferéncia de renda;

e Cultura e Esporte — ampliacdo de oportunidades de contraturno, acesso a
equipamentos culturais, bibliotecas, centros esportivos e programas de
iniciacao artistica;

e Seguranca e Direitos Humanos — prevencdo da violéncia no ambiente
escolar, programas de mediacdo de conflitos, fortalecimento da cultura de
paz;

e Obras, Urbanismo e Meio Ambiente — construcao, reforma e manutencéao de

escolas, acessibilidade, transporte escolar, sustentabilidade ambiental e

mobilidade urbana.

c) Instrumentos de articulacao

e Comités intersetoriais: instancias permanentes de coordenacdo entre
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secretarias e 6rgaos parceiros, com definicdo de metas conjuntas;

e Protocolos de cooperacdo: acordos formais para operacionalizar fluxos de
atendimento (ex.: encaminhamentos de salde e assisténcia social);

e Projetos integrados por territério: acOes articuladas em regides prioritarias,
conectando escolas a redes de servicos locais;

e Parcerias institucionais: cooperacdo com universidades, institutos de
pesquisa, organizacfes da sociedade civil e setor privado em iniciativas de

interesse publico.
d) Responsabilidade da SMED

A Secretaria Municipal de Educacéo cabe o papel de indutora e articuladora
dessa integracdo, assegurando que a politica educacional esteja inserida em uma

visdo mais ampla de desenvolvimento humano e social. Isso implica:

e Convocar e coordenar as instancias intersetoriais;

e Acompanhar o cumprimento dos compromissos assumidos por outros
setores;

e Fortalecer o reconhecimento da escola como um ponto central de protecéo

social e promocéao da cidadania.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacédo de Porto
Alegre consolida-se como um marco estratégico na historia da Rede Municipal, ao
estabelecer principios, diretrizes e compromissos que orientam a acao da

mantenedora e das escolas no horizonte dos proximos anos.

A construcdo deste documento, embora ndao seja uma exigéncia legal,
expressa a opg¢ao deliberada da SMED por uma gestao pautada no planejamento,
na transparéncia e na busca permanente de qualidade e equidade educacional. Ao
organizar suas politicas em torno dos eixos do Porto da Educacdo — acesso,
permanéncia, aprendizagem, infraestrutura e gestado inovadora —, o PPP reafirma
que a educacao publica municipal deve ser guiada por evidéncias, monitorada por
indicadores e sustentada pela corresponsabilidade entre gestores, profissionais,

estudantes, familias e sociedade.

Mais do que uma referéncia normativa, o PPP constitui-se em um pacto
coletivo em que a mantenedora se compromete com a oferta de uma educacdo
publica de qualidade; convoca as escolas do Sistema Municipal de Educacdo a
elaborar seu proprio PPP em didlogo com a comunidade, em coeréncia com as
diretrizes aqui estabelecidas; e convida a sociedade porto-alegrense a acompanhar,
avaliar e colaborar com a consolidacao desta agenda.

As metas e estratégias delineadas sdo dinamicas, exigindo acompanhamento
sistematico, revisdes periddicas e abertura a inovacdo. A educacao €, por esséncia,
um processo em permanente transformacédo — e cabe a Rede Municipal responder,
com rigor técnico e compromisso ético, aos desafios que se renovam em cada

geracao.

Assim, este documento encerra-se com a convicgao de que Porto Alegre so
sera plenamente justa, democratica e prospera se cada criancga, jovem e adulto tiver
assegurado o seu direito de aprender. A SMED reafirma, portanto, sua missao de
liderar, em corresponsabilidade com todos os atores envolvidos, a construgdo de

uma educacao publica que transforma vidas e projeta o futuro da cidade.
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ANEXO | - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SMED

Decreto n? 23.163 de 06/03/2025
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ANEXO Il — ATRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS E FUNCIONAMENTO DOS
SETORES NAS ESCOLAS MUNICIPAIS

1. Equipe Diretiva
Diretor
AtribuicGes gerais:
e Liderar e gerenciar a escola;
e Coordenar a elaboracao e execucao do PPP e do Plano de Gestéo Escolar;
e Garantir o cumprimento das diretrizes da SMED e da BNCC,;
e Administrar recursos financeiros e materiais de forma transparente;
e Promover gestdo democratica e participativa,
¢ Incentivar formacédo continuada e inovacéo pedagdgica;
e Assegurar ambiente escolar seguro, inclusivo e equitativo;
e Estabelecer parcerias institucionais e comunitarias.
Atribuicdes especificas:

| — liderar e gerenciar a unidade escolar, promovendo ambiente educacional
inclusivo, inovador e de exceléncia, garantindo cumprimento das diretrizes
municipais e nacionais;

Il — coordenar, em conjunto com equipe escolar e comunidade, a construgcao
e execucdao do PPP, alinhado a BNCC e as diretrizes da SMED;

Il — implementar praticas de gestdo democratica e participativa, engajando
docentes, estudantes, familias e comunidade;

IV — desenvolver e acompanhar o Plano de Gestdo Escolar, com metas
pedagdgicas, administrativas e financeiras;

V — garantir uso eficiente e transparente dos recursos financeiros e materiais;

VI — coordenar ac¢des de formacao continuada dos profissionais da escola,
promovendo inovacao pedagdgica e uso de tecnologias educacionais;

VII — promover ambiente escolar seguro, acolhedor e equitativo, com acodes
de combate a evaséao, indisciplina e desigualdade de oportunidades;

VIII — fomentar articulacdo intersetorial (assisténcia social, saude, cultura,
segurancga) para apoio integral aos estudantes e familias;

IX — monitorar indicadores educacionais e pedagogicos, usando dados para
decisOes estratégicas;

X — estabelecer e fortalecer parcerias com instituicbes de ensino,
organizacdes sociais e setores produtivos;

Xl — incentivar tecnologias educacionais e inovag¢fes pedagodgicas que
favorecam a personalizagéo da aprendizagem,;
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XIl — assegurar o cumprimento da legislacdo educacional vigente, incluindo
diretrizes de inclusdo, equidade, acessibilidade e direitos educacionais;

Xl — coordenar processos avaliativos institucionais e pedagdgicos,
promovendo cultura de avaliacdo formativa e de melhoria continua;

XIV — atuar como mediador de conflitos e promotor de relagdes interpessoais
saudaveis;

XV — exercer outras atribuicbes compativeis com a funcédo e alinhadas as
politicas educacionais da SMED.

Vice-Diretor
Atribuicdes gerais:
e Apoiar a gestdo escolar na implementagdo do PPP e do Plano de Gestéo
Escolar;
e Substituir o diretor em suas auséncias;
e Supervisionar atividades administrativas, pedagdgicas e financeiras;
e Fortalecer a relacdo escola-comunidade;
e Promover programas de formacéo continuada;

e Contribuir para o acompanhamento pedagégico e socioemocional dos
estudantes.

Atribuicdes especificas:

| — apoiar a gestdo da escola na implementacdo e monitoramento do PPP e
do Plano de Gestéo Escolar;

Il — substituir o Diretor em suas auséncias e impedimentos, assumindo
integralmente as responsabilidades;

Il — coordenar e supervisionar atividades administrativas, financeiras e
pedagogicas, garantindo o cumprimento das normativas;

IV — promover e acompanhar programas de formacao continuada para 0s
profissionais da escola,

V — articular e fortalecer o relacionamento da escola com a comunidade,
promovendo espacos de participacdo ativa das familias;

VI — monitorar e avaliar desempenho de estudantes e professores,
identificando demandas e propondo estratégias de suporte;

VIl — garantir a integridade do patriménio escolar, supervisionando 0 uso
adequado dos recursos;

VIII — incentivar a adocéo de tecnologias educacionais e praticas inovadoras;

IX — apoiar a implementacdo de politicas de incluséo e equidade, garantindo
acesso e permanéncia de todos os estudantes;
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X — supervisionar a organiza¢do do horario escolar, distribuicdo de carga
horaria dos professores e planejamento académico;

Xl — mediar os conflitos e atuar na resolucdo de problemas internos,
assegurando ambiente escolar saudavel;

Xl — apoiar projetos interdisciplinares, atividades extracurriculares e
protagonismo estudantil;

Xlll — acompanhar a execucdo de programas estratégicos definidos pela
SMED;

XIV — exercer outras atividades pertinentes, alinhadas as diretrizes da SMED
e as necessidades da gestao escolar.

2. Gestdo Pedagogica

Coordenacao Pedagdagica

AtribuicGes gerais:
e Atrticular e acompanhar as praticas pedagdgicas na escola;
e Orientar os registros docentes e apoiar o planejamento pedagdgico;
e Promover formagédo continuada e reunides formativas com professores;

e Apoiar a elaboracdo de PPP, Regimento Escolar e Planos Educacionais
Individualizados (PEIs);

e Integrar a comunidade escolar aos processos pedagdgicos.

AtribuigcBes especificas:

| — participar das formacdes e reunides pedagogicas conduzidas pela SMED
centralizada e compartilhar com o grupo da escola;

Il — participar de reunides periddicas com diretor(a) e vice-diretor(a);

Il — conduzir reunides formativas com o corpo docente, fomentando troca de
experiéncias;

IV — articular acdes pedagdgicas dos setores da escola, alinhado ao projeto
da rede;

V — orientar e acompanhar registros pedagogicos, tais como planejamentos,
avaliacbes, relatérios, Documento de Acompanhamento do Percurso Educacional
(DAPE), etc.;

VI — possibilitar didlogo entre professores e equipe de apoio para elaboracdo
de PEls;

VII — observar propostas pedagogicas dos professores e oferecer devolutivas
para qualificar o planejamento;

VIII — coordenar analises dos processos das criangas, apoiando o trabalho
docente;
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IX — identificar perfis profissionais e, em parceria com a Dire¢do, organizar o

quadro docente;

X — coordenar elaboracao, implementacao e avaliacdo do PPP e Regimento

Escolar;

Xl — encaminhar e acompanhar estudantes com reiteradas faltas ou

dificuldades de desenvolvimento;

Xl — promover integracdo da comunidade escolar nos processos

pedagdgicos;

XIII — organizar comunicacédo com familias sobre o trabalho pedagogico;

XIV — zelar pela conservacao dos espacos e materiais de uso coletivo.

Supervisdo Escolar (SSE)

Atribuicdes gerais:

Orientar e acompanhar pedagogicamente as escolas;

Assegurar a implementacao do curriculo e das diretrizes da rede;
Avaliar processos de ensino e aprendizagem;

Apoiar tecnicamente docentes e equipes escolares;

Coordenar conselhos de classe e acfes pedagdgicas coletivas.

AtribuicBes especificas:

| — participar de formacdes promovidas pela SMED e compartilhar com a

equipe da escola;

Il — reunir-se periodicamente com direcdo, vice, orientadores e demais

supervisores da escola;

[l — conduzir reunides formativas com o corpo docente;

IV — orientar e acompanhar registros pedagogicos (planos de aula, diarios,

relatorios, DAPE, etc.);

V — promover didlogo entre docentes do ensino regular e professores do AEE

para elaboracéo de PEls;

VI — observar aulas e oferecer devolutivas qualificadoras;

VIl — coordenar e participar dos Conselhos de Classe, acompanhando
aprendizagens individuais e coletivas;

VIIl — analisar dados de avaliacOes internas e externas e propor planos de
acao;

IX — contribuir para definicdo de critérios de avaliacdo e organizacdo de
turmas;

X — apoiar organizacao do quadro docente em parceria com a Direcao;

Xl — coordenar elaboragéo e avaliagao do PPP e Regimento Escolar;
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XIlI — planejar acdes de trabalho coletivo docente e integracdo profissional;
XIII — organizar comunicacéo pedagdgica com responsaveis;

XIV — zelar pelos espacos e materiais da escola.

Orientacdao Educacional (SOE)

AtribuicGes gerais:
e Apoiar o desenvolvimento socioemocional dos estudantes;
e Mediar conflitos e fortalecer vinculos escola-familia;
e Monitorar frequéncia e promover busca ativa,
e Apoiar inclusao e equidade no ambiente escolar;

e Articular encaminhamentos intersetoriais (assisténcia social, saude, tutela,
MP).

AtribuigcBes especificas:

| — participar das formacdes e reunibes pedagogicas da SMED e compartilha-
las na escola;

Il — reunir-se periodicamente com direcao, vice e supervisores;

Il — articular, junto a supervisao, praticas pedagoégicas contextualizadas ao
perfil dos estudantes;

IV — organizar pré-conselho de classe com estudantes e familias;

V — apoiar organizacdo do Conselho de Classe, acompanhando aspectos
individuais que impactam nas aprendizagens;

VI — conhecer e aplicar instruces normativas préprias da orientacao
educacional;

VII — monitorar frequéncia dos estudantes com base em registros docentes;

VIII — realizar busca ativa, com registros de contatos e atas de atendimentos
as familias;

IX — participar da Comissao de Enfrentamento a Infrequéncia (CEI);

X — encaminhar situacdes pertinentes & SMED, Conselho Tutelar, Saude,
Ministério Publico e outros 6rgaos;

Xl — acompanhar estudantes com reiteradas faltas e/ou dificuldades de
aprendizagem/relacionamento;

Xl — apoiar analise de resultados de avaliacdes, articulando acdes para
estudantes com baixa frequéncia,

XIlll — promover acdes transversais de cidadania, ética, saude, ambiente e
orientacao vocacional;

XIV — integrar a comunidade escolar nos processos educativos;

XV — colaborar na elaboracéo e avaliagdo do PPP e Regimento Escolar;
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XVI — zelar pelos espacos fisicos e materiais coletivos.

3. Setores e Servicos de Apoio

3.1 Secretaria Escolar

AtribuicGes gerais:
e Garantir a organizacdo administrativa da escola;
e Gerir registros escolares e documentacdes académicas e funcionais;
e Apoiar a Diregao no fluxo de informacdes e processos;
e Atender a comunidade escolar com cordialidade e eficiéncia.
Atribuicdes especificas:

| — organizar e manter atualizados o0s registros, escrituracdo e arquivos
escolares;

I — garantir o fluxo de documentos e informacBes pedagogicas e
administrativas;

Il — executar servicos administrativos (protocolos, correspondéncia,
lancamentos, matricula etc.);

IV — manter registros funcionais dos servidores e académicos dos estudantes;
V — zelar pela autenticidade de documentos escolares e arquivos;

VI — acompanhar calendario escolar, censo escolar e normas vigentes;

VII — apoiar a dire¢géo na elaboracao e revisdo de expedientes;

VIII — atender a comunidade escolar e encaminhar demandas;

IX — organizar processos de matricula, transferéncia e concluséo de curso;

X — manter sigilo de informacdes e dados sensiveis;

Xl — zelar pelo patrimbnio sob sua responsabilidade.

3.2 Coordenador de Turno

Atribuicdes gerais:

e Atuar na integracdo entre a Escola, a familia e os estudantes, especialmente
no inicio e término das atividades de cada turno;

e Organizar o horario escolar em consonancia com a Supervisdo Escolar ou
Coordenacéo Pedagdgica e a Vice Direcéo;

e Prestar suporte ao trabalho docente;

e Acompanhar os estudantes em suas necessidades, promovendo o respeito e
a boa convivéncia.

Atribuicdes especificas:
| — Acolher os estudantes no inicio do turno e acompanhar sua saida ao final,
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assegurando um ambiente escolar organizado e seguro;

Il — Mediar situacbes de conflito entre estudantes e/ou entre estudantes e
suas familias, encaminhando a equipe pedagdgica ou a direcdo, quando necessario;

[l — Colaborar na reorganizacdo de horarios escolares em situacdes de
afastamentos, substituicdes ou realizacdo de eventos;

IV — Substituir professores em suas auséncias, faltas ou afastamentos
eventuais, assegurando a continuidade das atividades pedagogicas e o cumprimento
do planejamento escolar, conforme orientacdes da equipe diretiva e pedagogica;

V — Auxiliar na organizacéo de atividades extracurriculares, projetos e eventos
promovidos pela escola;

VI — Estimular atitudes baseadas no respeito, solidariedade e
responsabilidade no convivio escolar;

VII — Identificar e relatar situacées de vulnerabilidade, risco ou necessidades
especificas a equipe pedagdgica, para que sejam adotadas medidas adequadas.

3.3 Laboratério de Aprendizagem (LA)

AtribuicGes gerais:

e Apoiar estudantes com dificuldades ou defasagens significativas de
aprendizagem,;

e Implementar estratégias pedagodgicas diferenciadas, articuladas aos
resultados das avaliacées;

e Contribuir para a recomposicéo de aprendizagens essenciais.
Atribuicdes especificas:
| — ofertar atendimento complementar aos estudantes em defasagem;
Il — utilizar metodologias diferenciadas e personalizadas;
[Il — articular-se com professores regulares e equipes pedagdgicas;
IV — elaborar registros e relatérios de acompanhamento;

V — sequir as diretrizes e orienta¢des anuais da SMED para o funcionamento
do LA.

3.4 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

Atribuicdes gerais:

e Oferecer suporte pedagodgico complementar a estudantes publico-alvo da
Educacao Especial (PAEE);

e Assegurar a acessibilidade e elaboracéao de PEI;

e Contribuir para a incluséo e participacéo plena dos estudantes.
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AtribuicBes especificas:
| — atender estudantes PAEE em salas de recursos multifuncionais;
Il — elaborar e acompanhar PEls em parceria com professores regulares;

Il — apoiar o uso de tecnologias assistivas e recursos pedagodgicos
adaptados;

IV — articular-se com familias e equipes multiprofissionais;
V — promover a inclusdo dos estudantes nos diferentes espacgos escolares.

3.5 Biblioteca / Espacos de Leitura

Atribuicdes gerais:
e Promover acesso ao livro e incentivo a leitura;
e Apoiar projetos pedagdgicos com recursos informacionais e culturais;
e Ampliar repertorio cultural e formativo dos estudantes.
AtribuigBes especificas:
| — organizar e manter acervo atualizado e acessivel;
Il — fomentar préticas de leitura e projetos literarios;
[l — apoiar o corpo docente em atividades pedagogicas;
IV — disponibilizar recursos de pesquisa e estudo;
V — promover agfes culturais, de extensdo e eventos literarios.

3.6 Espacos de Inovacdo e Tecnologia

Atribuicdes gerais:
e Integrar tecnologias digitais ao cotidiano escolar com intencionalidade
pedagdgica;
e Estimular inovacéo, interdisciplinaridade e cultura digital;
e Apoiar projetos que promovam aprendizagem personalizada.
AtribuigcBes especificas:
| — orientar uso pedagdgico das tecnologias digitais;
[l — promover projetos de inovagao em diferentes areas;
Il — incentivar metodologias ativas mediadas por tecnologia,
IV — apoiar docentes no uso de ferramentas digitais;

V — contribuir para a cultura de inovacao educacional.

3.7 Espacos Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas (EEABIS)

Atribuicdes gerais:
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e Valorizar culturas afro-brasileiras e indigenas na pratica pedagogica;
e Promover educacao antirracista e de equidade;
e Apoiar implementagéo das Leis n°® 10.639/2003 e n°® 11.645/2008.
Atribuicdes especificas:
| — ofertar praticas educativas que valorizem a diversidade cultural;

Il — integrar conteudos curriculares as historias e saberes afro-brasileiros e
indigenas;

Il — fortalecer identidades étnico-raciais dos estudantes;
IV — propor experiéncias educativas que ampliem a consciéncia critica;

V — atuar em parceria com projetos culturais e comunitarios.

3.8 Corpo Docente

Atribuicdes gerais:
e Planejar, desenvolver e avaliar o processo de ensino e de aprendizagem,
conforme o referencial curricular da Rede e as necessidades dos estudantes;
e Realizar registros pedagogicos e acompanhar o percurso dos estudantes;
e Promover a incluséo, a equidade e o desenvolvimento integral;
e Participar de formacdes, reunides pedagdgicas e colegiados;
e Utilizar praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias.
AtribuigcBes especificas:

| — participar de formacdes e reunides pedagogicas promovidas pela SMED e
pela escola;

Il — dialogar e compartilhar praticas com colegas e equipe pedagdgica;

Il — conhecer o contexto de vida dos estudantes e valorizar a diversidade
cultural da comunidade;

IV — manter atualizados registros pedagoégicos (planejamentos, diarios,
relatérios, DAPE, etc.);

V — utilizar diagnosticos e os resultados de avaliagbes para orientar
intervencdes pedagogicas;

VI — articular com professores do AEE a elaboracéo e execucao de PEIs;
VIl — qualificar planos de aula a partir de devolutivas da supervisao escolar;

VIII — participar ativamente dos Conselhos de Classe, trazendo analises sobre
aprendizagens e questdes individuais;

IX — analisar dados de avaliagdes externas e internas para ajustar estratégias
de ensino;

X — garantir novas oportunidades de aprendizagem para os estudantes;
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Xl — cumprir calendério letivo e carga horéaria estabelecida;

XIlI — zelar pela conservacao de espacos e materiais escolares.

3.9 Conselho Escolar

AtribuicGes gerais:

e Atuar como 0rgdo maximo da escola em nivel consultivo, deliberativo e
fiscalizador;

e Promover a gestdo democratica e a participacdo da comunidade escolar;
e Deliberar sobre regimento, uso de recursos e alteracdes pedagdgicas.
e Fiscalizar a gestdo administrativa, pedagogica e financeira da unidade.
AtribuicBes especificas:
| — elaborar e aprovar seu regimento interno;
Il — analisar, modificar e aprovar o plano administrativo anual da escola;

Il — criar e garantir mecanismos de participacdo efetiva da comunidade
escolar no PPP;

IV — divulgar informacdes sobre uso de recursos e resultados da escola;
V — coordenar processo de discussao e aprovagao do Regimento Escolar;
VI — convocar assembleias da comunidade escolar;

VII — propor e votar alteracfes curriculares e metodolbgicas, respeitando a
legislagédo vigente;

VIII — definir calendario escolar no que for competéncia da unidade;
IX — fiscalizar a gestao administrativa, pedagdgica e financeira da escola,

X — promover a transparéncia e fortalecer o vinculo democratico entre escola
e comunidade.
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