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1 Introducao

O presente Estudo de Viabilidade Técnica e Econémico-Financeira (“EVTE”) foi
elaborado com o objetivo de subsidiar a decisdo de eventuais proponentes na licitacdo da
Concessdo do bloco de linhas de transporte coletivo municipal operados pela Companhia
Carris, denominado de BACIA TRANSVERSAL, e da alienacdo da integralidade da parcela de
acoes da companhia detidas pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

O conteudo deste EVTE, bem como os estudos subsididrios, planilhas, projecdes,
relatérios de apuracdo, avaliagdes, laudos (inclusive aqueles do Apéndice do ANEXO IV deste
edital) e qualquer outro documento utilizado ou elaborado que contribuiram para o
desenvolvimento deste EVTE ndo vinculam de forma alguma a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (SMMU) ou a Empresa Publica de
Transporte e Circulacdo (EPTC)E encargo do Licitante a obtenc3o da obtenc3o de informacdes
pertinentes a exploracdo do OBJETO da Licitacdo, por intermédio dos mecanismos previstos
em EDITAL. Na mesma linha, ndo poderao ser utilizados como base para eventuais pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro.

Como premissas no presente EVTE, temos que todas as projec¢des discorridas nestes
documentos sao baseadas em valores reais e ndo nominais, desconsiderando desta forma o

efeito da inflacdo futura.

A remuneracdo da Concessionaria é vinculada aos custos de operacdo, dada as
caracteristicas da composicdo da TARIFA USUARIO de transporte publico coletivo, bem como
a modelagem do presente contrato, que prevé o ressarcimento dos CUSTOS QUILOMETRICOS
do Lote da Bacia Transversal, conforme o disposto no CONTRATO DE CONCESSAO DOS
SERVICOS.

Para as projecdes do presente EVTE, em particular a projecdo do valor econdmico da
concessao associado a venda da empresa, foi utilizada a metodologia de benchmark com as
demais operadoras privadas de transporte coletivo do municipio de Porto Alegre, a fim de
apurar o custo de operacdo de uma empresa privada para o bloco da bacia de linhas operadas
pela Companhia Carris. No ambito do estudo da consultoria contratada, foi realizada pesquisa

com as operadoras dos 6 (seis) lotes que possuem gestao privada do servico (sendo o 72 lote



aquele operado pela Companhia CARRIS), a respeito do quantitativo de funcionarios em cada
setor das respectivas companhias, horas extras, faltas, servicos de terceiros, frota necessaria,
despesas usuais de manutencao, troca de pneus, consumo de combustivel, arla, entre outros
itens. Dados de custo histérico foram obtidos, entdo, com a EPTC, como subsidio adicional
para o entendimento da estrutura de custos de cada operador privado, sendo entdo criada
uma empresa tedrica, dimensionada para a operac¢ao da Carris, o que implica no atendimento
do nimero de passageiros projetados para a BACIA TRANSVERSAL, observando os respectivos
horarios de pico, sazonalidades, tabelas hordrias, trajeto e extensao das linhas, frota, entre
outros itens tipicos da operacdo real. A empresa tedrica modelada para a operacdo da BACIA
TRASVERSAL executa suas atividades com a média dos quantitativos e custos dos operadores
privados de transporte coletivo do municipio de Porto Alegre.

Um segundo método de avalia¢do partiu da composicao dos laudos de avaliacdo do
valor de mercado dos bens da Companhia Carris (Apéndice do Anexo IV deste EDITAL),
associado a andlise das contas do balanco patrimonial da empresa, projetados na data
esperada de liquidacdo do negdcio, ou assinatura dos contratos, segundo o método de
reposicdo dos haveres e obrigacdes realizdveis da companhia que estd sendo alienada,
acrescida do valor da outorga da concessdo. Destaca-se que a atualizacdo do Valor de
Mercado dos Bens, considerou como base o Laudo Técnico n? 0074/2021, elaborado pela
Controle Assessoria, Projetos e Gestdo de Ativos Ltda, considerando: os novos valores da frota
de veiculos, apurados no Laudo de Avaliagdo n? 0102/2022, também elaborado pela Controle
Assessoria, Projetos e Gestdo de Ativos Ltda.; e, dos imdveis (terrenos e benfeitorias),
apontados no Laudo de Avaliagdo n2 130/2022, emitido pela Secretaria Municipal da Fazenda.

Para chegar as conclusdes e/ou projecGes deste estudo, foi utilizado como subsidio,
além de informacdes disponibilizadas pela EPTC e pela prépria Companhia Carris, os relatérios
da Valor & Foco Consultoria em Engenharia S/A - V&F, contrato n% 71.485, SEl n®
19.0.000061753-1, cujo objeto é o recebimento e analise dos Estudos de Viabilidade
Econdmico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as atividades da
Companhia Carris Porto-Alegrense — CARRIS, disponiveis para download no site da Secretaria

Municipal de Parcerias do Municipio de Porto Alegre.



2 Sumario Executivo

2.1  Descricdo da Companhia Carris

A Companhia Carris Porto-Alegrense é uma das mais antigas empresas de transporte
coletivo do Brasil ainda em atividade. A empresa nasceu com a autorizacdo do Imperador Dom
Pedro Il, via decreto, publicado em 19 de junho de 1872. Na época, a capital dos gauchos era
uma pacata provincia de apenas 44 mil habitantes, que recém havia completado 100 anos de
fundacao.

Atualmente a Carris opera a BACIA TRANSVERSAL (antiga Bacia Publica) do transporte
coletivo urbano de Porto Alegre, a qual contém o Lote 7 de linhas de 6nibus, com 23 linhas
ativas no ano de 2022. A empresa se insere no contexto do sistema de transporte publico
coletivo urbano por 6nibus do Municipio de Porto Alegre, no qual foram transportados,
anualmente, 300 milhdes de passageiros em média, entre os anos de 2016 e 2019, tendo a
maior representatividade no segmento de transportes de passageiros no municipio, dada a
guantidade e caracteristica de suas linhas .

Em dias uteis, os veiculos da Carris conduziam aproximadamente 230 mil pessoas
diariamente, percorrendo um total de 64 mil km em quase 4 mil viagens. O nimero de
funcionarios que tém vinculo trabalhista com a companhia era de 1.543 em novembro de
2022, entre motoristas, cobradores, mecanicos e outros profissionais. Entretanto, nimero
relevante destes vinculos esta afastado, sendo que a quantidade de colaboradores na
operacado era de 1.194 em novembro de 2022. No mesmo periodo, 349 funciondrios se

encontravam afastados por motivos diversos.

A forma contratual da empresa é uma sociedade de economia mista com o controle
acionario da Prefeitura de Porto Alegre, que detém 99,9995% do capital da empresa. Existem
5 acionistas pessoas fisicas que detém 7 agdes, ou 0,0005% do capital da empresa.

A empresa, em marc¢o de 2022, langou o Programa de Demissao Voluntaria — PDV da
Carris com prazo de inscricdo de 21/03/2022 a 14/04/2022, no qual poderiam se inscrever os
empregados que atendessem aos requisitos descritos no acordo coletivo. O PDV teve por base
aampla, geral e irrevogdvel quitacdo do contrato de trabalho, nada mais tendo a reclamar ou

reivindicar a qualquer titulo, renunciando as partes a qualquer direito vinculado a relacao de



trabalho mantida. Ao total foram disponibilizadas 400 vagas sendo o critério de selecdo a
ordem de inscrigao. Com este programa, a empresa reduziu a folha salarial mensal em 19,49%,

segundo estimativas da direcdo da prépria empresa.

Tabela 1- Colaboradores ativos da Companhia Carris, novembro/22

Centro de Custo Qtde Soma de Total | Custo Médio
ADMINISTRATIVO 193 RS 1.048.329,68 | RS 5.431,76
COBRADORES 416 RS 1.047.151,04 | RS 2.517,19
FISCALIZACKO 39 RS 264.324,45 | RS 6.777,55
MANUTENC.&O 138 RS 633.186,78 | RS 4.588,31
MOTORISTAS 408 RS 1.780.577,28 | RS 4.364,16
Total 1194 RS 4.773.569,23 | RS 4.735,79

Fonte: Companhia Carris

A Tabela 1 mostra o nimero de colaboradores ativos da companhia (o que exclui os
colaboradores em licenga), com o respectivo custo e salario e encargos, referente a data base

de novembro de 2022, apds os efeitos do referido PDV.

2.2 Estrutura Acionaria da Carris

A composicdo acionaria da Carris estd disposta na tabela 2. A empresa, atualmente,
possui 6 (seis) acionistas, incluindo o majoritario, a Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Os 5 acionistas minoritarios possuem um total de 7 agdes ON, representando 0,0005%
do total de ag6es da Companhia Carris, sendo a parcela restante (99,9995%) de titularidade

do Municipio de Porto Alegre.

Tabela 2- Composicdo Acioniaria da Companhia Carris

Acionistas Quant. Participacio
Acoes ON 1.335.880 99,952%
Carris 1.335.873 99,951%
Terceiros 7 0,001%
Acoes PN 636 0,048%
Carris 636 0,048%
Total 1.336.516 100,000%

Fonte: Companhia Carris (Set/2022)



3  Premissas basicas

3.1 Areade atendimento

As informacdes relativas a area de atendimento, relacdo de linhas, suas rodagens,

numero de passageiros, itinerarios, horarios estdo descritas no Anexo | deste EDITAL.

3.2  Demanda projetada do servigo

A andlise e projecao do nimero de passageiros transportados até 2029 foi realizada
no Produto 2 — Relatério de Avaliacdo Técnico Operacional, elaborado por consultoria
contratada, disponivel no site da Secretaria de Municipal de Parcerias de Porto Alegre,
capitulos 4 (Analise Histérica da Demanda) e 5 (Projecdo de Demanda Futura),
posteriormente, atualizada pela equipe técnica da Secretaria Municipal de Parceria até o ano
de 2043.

Em suma, tomando como base as linhas operadas pela Companhia Carris, o modelo de
previsdo tem como base a regressdao exponencial, considerando a tendéncia e, nos casos
devidos, a sazonalidade da série historica de dados do sistema de transporte urbano de Porto
Alegre. De maneira geral, é proposta a estimativa do numero de passageiros de cada uma das
linhas do Lote 7 ativas no momento da elaboracdo do estudo e, ao final, foi somado o
resultado obtido para obter a projecdo do numero de passageiros total. Com excecdo das
linhas T12A e T12, a premissa é que a série histdrica da linha se comporta de maneira

exponencial, fazendo com que a aplicacdo da projecdo por regressao exponencial seja vidvel.

Para as linhas T12 e T12A, por apresentarem um histérico de apenas 4 anos,
insuficiente para garantir a confiabilidade da andlise por regressdao exponencial simples, a
projecao de passageiros para essas linhas foi realizada, observando os dados com
periodicidade mensal, e aplicando um modelo de previsdo por regressdao exponencial tripla,
conhecido como Método de Holt-Winters.

O numero de passageiros foi entdo transformado em passageiros equivalentes, segundo

as premissas dos estudos ja mencionados, incorporando nesta previsao, também, as recentes



medidas aprovadas pelo Camara de Vereadores do Municipio de Porto Alegre e pela prépria
Prefeitura Municipal que tem como objetivo a redu¢cdao no nimero de gratuidades de usudrios
do sistema.

Os resultados das projecdes em numero de passageiros-equivalentes estdo resumidos

na Tabela 7 do item 9 deste EVTE.

3.3  Demanda projetada dos quilémetros rodados da Bacia Transversal

A projecdo de quilometros rodados deriva da projecdo de demanda, resultante da
metodologia empregada. Com o histdérico de transporte de passageiros e tabelas horarias,
fornecidos pela EPTC, foi possivel verificar que de 2016 a 2019 houve redugao de 22,15% na
demanda de passageiros das linhas do Lote 7 (Bacia Transversal), o que implicou numa queda
de 7,3% no numero de viagens das linhas da mesma. Foi considerado, portanto, que essa
relacdo de proporg¢do entre as varidveis se mantém fixa ao longo dos anos projetados. Ou seja,
para cada 1% de redugao na demanda havera um decréscimo de 0,329% no numero de

viagens.

As referidas proporcdes respeitaram as diferencas entre demanda de viagens nos
momentos de pico e entre pico, considerando também as diferencas relativas a dias Uteis,

sabados, domingo e feriados, bem como a sazonalidade observada ao longo do ano.

Assim, a partir da projecdo de demanda do servico, foi possivel obter a quantidade de
viagens e quildbmetros rodados em cada linha e em cada ano projetado, considerando que a
reducdo do numero de viagens ocorre em igual proporcao em todas as linhas operadas pela
empresa. A receita relativa a remuneracdo por km rodado equivale a quantidade de
quildmetros projetados multiplicada pelos valores de custos fixos e varidveis por quildometro

rodado, conforme a tabela 3.

A remuneragao do servigo corresponde a remuneragdo de todos os itens de custo (fixo
e varidvel) exceto depreciagdo, multiplicados por 7,24%. A remuneragao do capital é definida

pela variagdo do INPC, multiplicada pelo valor do ativo imobilizado ndao depreciado, ou seja, o



imobilizado liquido, segundo a regulacdo tarifaria municipal.

A metodologia para definicdo do nimero de viagens e consequente calculo dos
quildbmetros rodados é explicada em detalhe no capitulo 5 do Produto 2 — Relatdrio de
Avaliacdo Técnico-Operacional, elaborado pela Empresa Valor & Foco, disponivel no site da

Secretaria Municipal de Parcerias de Porto Alegre.

Os resultados das projecdes em quildbmetros rodados no periodo da concessao

encontram-se na Tabela 7, no item 9 deste EVTE.

4 Projegdo de investimentos

4.1  Aquisicdo da frota futura

A projecdo de necessidade de investimentos em frota da CARRIS tem por
embasamento a evolucdo da demanda projetada. Além disso, a projecao incorpora as
exigéncias legais referentes a idade média e maxima da frota e a ocupacdao média da mesma
no hordrio de pico, dimensionando a quantidade de veiculos, portanto, para os periodos de
exigéncia maxima do sistema. A projecao da necessidade de frota é baseada em fatores
sistémicos, como a proje¢do de demanda, histérico de ocupacao de veiculos, da proporgdo de
cada tipo de veiculo na frota e legislacao.

Na Tabela 3 pode ser verificada a projecao de frota para a companhia tedrica,
utilizando a premissa para os investimentos necessarios em aquisicdo de veiculos. A frota de
veiculos integra os BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO.

Os investimentos serdo obrigatérios para o CONCESSIONARIO até o 152 ano da
CONCESSAO. Caso, por decisio do PODER CONCEDENTE, ocorra a determinacdo do
investimento a partir do 162 ano, os mesmos serdo passiveis de pleito de REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO especifico até o término da vigéncia do contrato (20 anos). Os
mecanismos de reequilibrio s3o aqueles previstos no ANEXO VIl — CONTRATO DE CONCESSAO
DOS SERVICOS.

Esta regra se justifica, considerando que a frota é BEM REVERSIVEL da CONCESSAO,
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caberd a Administracdo Publica gerenciar a melhor solu¢do em relagdo aos investimentos
necessarios nos ultimos anos da contratacao.

Os investimentos em aquisi¢c3o de frota ao longo do tempo de CONCESSAO foram
estimados em RS$S203.376.841,00 durante os 20 anos de concessdo, a pregos constantes,
partindo como base da frota operacional atual da Carris, aplicado o dispositivo contratual que
desobriga a concessiondria a adquirir frota os ultimos 5 anos de concessdo, a nao ser por
requisicdo especifica pelo poder concedente e o reequilibrio contratual correspondente. A
Tabela 3 identifica os investimentos obrigatérios em frota, no periodo de junho de 2023 a

julho de 2043.

Tabela 3 - Investimentos em frota da Companhia Carris. 2023-2043

Aquisicéo frota

Ano Padrdo Art Investimento

2023 62 7 R$ 43.790.348,05
2024 0 0 RS -
2025 0 4 RS 4.101.177,64
2026 21 4 RS 16.502.452,33
2027 0 6 R$ 6.151.766,46
2028 5 0 RS 2.952.684,45
2029 20 3 R$ 14.886.621,03
2030 17 0 RS 10.039.127,13
2031 17 0 R$ 10.039.127,13
2032 25 2 RS 16.814.011,07
2033 6 5 R$ 8.669.693,39
2034 17 4 RS 14.140.304,77
2035 57 1 RS 34.685.897,14
2036 0 2 RS 2.050.588,82
2037 0 3 R$ 3.075.883,23
2038 21 3 R$ 15.477.157,92
2039 0 0 R$ -
2040 0 0 RS -
2041 0 0 R$ -
2042 0 0 RS -
2043 0 0 R$ -

Fonte: PMPA

4.2 Outros investimentos

Outros investimentos sdo compostos por veiculos auxiliares, imoveis, equipamentos
gerais, dentre outros.

Partindo da premissa da aquisicdo da Companhia Carris, ndo foram vislumbrados
outros investimentos relevantes em edificagdes e/ou estrutura, sendo mantido o

reinvestimento usual nos itens depreciados.
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5 Projecdes de Receitas

A CAMARA DE COMPENSACAO TARIFARIA — CCT tem por objetivo promover o
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO SISTEMA de Transporte Coletivo, considerando a
pratica da tarifa Unica, e realizar os ajustes de receita e de custo entre as CONCESSIONARIAS
de cada lote e a BACIA TRANSVERSAL.

A relacdo dos passageiros transportados, se da de acordo com o percentual de
passageiros equivalentes transportados do total do sistema, ja que a distribuicdo de receitas,
realizadas por acordo da CCT, concede a Carris fatia fixa correspondente a 22,44% do total de
receitas tarifarias, independentemente da quantidade de passageiros transportados pela
mesma.

A remuneracdo da CONCESSIONARIA da BACIA TRANSVERSAL sera por QUILOMETRO
RODADO e corresponderd ao seu percentual de participacdo de mercado, sendo que a forma
de cdlculo do custo por quilometro rodado esta definida no Manual de Cdlculo da Tarifa de
Onibus de Porto Alegre, disponivel no sitio eletrénico da EPTC.

As receitas necessdrias para a constituicio do valor de REMUNERACAO DA
CONTRATADA advirdo da cobranca da TARIFA USUARIO e da complementa¢io do PODER
CONCEDENTE, a titulo de subsidio mediante compensacao futura, nos termos da Lei Municipal
n? 12.813/2021, nos periodos em que a TARIFA USUARIO for determinada em valor inferior
ao CUSTO QUILOMETRICO do lote da BACIA TRANSVERSAL pelo PODER CONCEDENTE.

O PODER CONDEDENTE complementard a receita devida 8 CONCESSIONARIA com base
na diferenca entre o custo total, calculado pelo produto entre o custo quilométrico variavel e
a quilometragem realizada e o custo quilométrico fixo e a quilometragem projetada na
planilha tarifaria, mais remuneracado e taxas, e a receita tarifaria auferida, apurados e pagos
mensalmente, até o dia 15 do més subsequente.

A regulacdo do Sistema Tarifario dos servicos de Transporte Publico de Passageiros por
onibus, a defini¢io da TARIFA USUARIO e da TARIFA TECNICA, bem como a forma de célculo

dos custos da operacao, sdao de atribuicdo da EPTC, observadas as disposi¢des deste EDITAL.



12

6 Projecao de Custos e Despesas

Os valores de custos, constantes na Tabela 7 (ProjecGes Financeiras), foram projetados
com base em tabelas de custos da EPTC e em estudos de benchmarking com as outras
empresas prestadoras do servico, ou seja, foi utilizada metodologia comparativa entre os
custos préprios da CARRIS e as empresas operadoras dos demais lotes de linhas de 6nibus de
Porto Alegre. Conforme apresentado no Produto 3 — Diagndstico da Situacdo Atual, da
Consultoria Valor & Foco, foram construidos indicadores, em conjunto com CARRIS e EPTC,
gue permitissem realizar o comparativo adequado entre as empresas.

Os custos projetados (Custo dos Servicos Prestados — CSP — e Administrativos) podem

ser analisados na Tabela 7 (Projecdes Financeiras) deste EVTE.

As contas relacionadas a mao de obra foram divididas em dois grandes grupos:
Operacional, a qual inclui os motoristas, cobradores, fiscais e agentes de manutencao,
classificados na conta de CSP e a de Despesas Administrativas, que engloba os demais cargos
da companhia.

Também no CSP sdo classificados os demais custos operacionais, notadamente
combustivel, pneus, éleo, arla, pecas de manutencao, entre outros.

Em custos administrativos encontram-se os demais custos ndo-operacionais.

6.1  Passivos judiciais

Conforme relatério do Produto 3 — Diagndstico Atual da Carris, capitulo 4, elaborado
pela Consultoria Valor & Foco, a Companhia CARRIS Porto-Alegrense apresentou, no ano de
2020, planilhas dispondo de 593 processos trabalhistas, 16 procedimentos administrativos do
Ministério Publico do Trabalho, 312 processos civeis e 08 procedimentos administrativos
junto ao Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Sul.

O referido estudo esta disponivel no site da Secretaria Municipal de Parcerias.



7 Outras premissas operacionais

7.1

Financiamentos e Parcelamentos Tributarios

13

Os financiamentos ativos, seus valores e nimero de prestacdes a vencer, na data
base de 31/10/2022, podem ser observados na Tabela 4.

Tabela 4 — Financiamentos Ativos Carris

Fonte: Companhia Carris

VALOR ULTIMA | PARCELAS| VENCTO 1* |VENCTO Ultima
ITEM BANCO CONTRATO TIPO DIVIDA TOTAL ST AGAE CARCELA PARCELA
141 Banco VOLVO 334252 PREFIXADO | R$ 78.335,61 | R$  78.335,61 90/91 Jun-15 Nov-22
1.2 Banco VOLVO 334257 PREFIXADO | R$ 54.44481 | RS  54.444,81 90/91 Jun-15 Nov-22
1.3 Banco VOLVO 334258 PREFIXADO | R$ 40.833,53 | R$  40.833,53 | 90/91 Jun-15 Nov-22
1.4 Banco VOLVO 335668 PREFIXADO | R$ 134.950,29 | R$  45.213,00 | 89/92 Juk15 Jan-23
1.5 Banco VOLVO 335670 PREFIXADO | R$ 121.333,72 | R$  40.832,00 | 89/92 Jul-15 Jan-23
1.6 Banco VOLVO 335671 PREFIXADO | R$ 91.000,29 | R$  30.624,00 | 89/92 Jul15 Jan-23
1.7 Banco CEF 825157760000001-94 CDI+0,42% |R$  35.551.614,52 | R§ 359.107,22 [ 26/125 Sep-20 Feb-31
TOTAL R$  36.072.512,77

Como pode ser observado, apds o més de janeiro de 2023, sé restara o
financiamento da Caixa Econdmica Federal, contraido para a aquisicao de 98 veiculos no ano
de 2020.

A Carris também possui parcelamentos tributarios de valor modesto, na data base de
31/10/2022, segundo a Tabela 5:

Tabela 5 — Parcelamentos Tributarios Carris

POSIGAO 30/10/2022 - REAIS | VENCTO Ultima
M TRIBUTO DIVIDA TOTAL PARCELA
2.1 |Contribuicao Previdenciaria— CPRB R$ 35.684,15 Nov-22
2.2 (Contribuigao INSS 2016/2017 Previdenciario R$ 171.712,86 Nov-22
2.3 |Contribuigao INSS Despacho Decisério 1239/2020 | R$ 127.934,97 Mar-26
TOTAL R$ 335.331,98

Fonte: Companhia Carris

8 Auvaliagdao da Companhia e da Concessao

8.1 Método do Fluxo de Caixa Descontado

A partir das projecdes da Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) (Tabela 6) e
principais contas de balanco, foi obtido o Fluxo de Caixa do Projeto (Tabela 6) para os 20 anos
da concessdo (2023 — 2043).

A partir da aplicacdo da metodologia do WACC (Weighted Average Cost of Capital), foi
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obtida a taxa real de 8,05%, para o qual o referido fluxo de caixa do projeto (Tabela 6) foi
descontado, resultando no valor de R$102.402.062 (cento e dois milhdes, quatrocentos e dois
mil e sessenta e dois reais). Foram, entdo, acrescidos valores relativos direitos e haveres ao
final da concessdo, projetados em RS 3.286.110 (trés milhdes, duzentos e oitenta e seis mil e
cento e dez reais).

Cabe destacar que, conforme determinado no CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE
ACOES E OUTRAS AVENCAS, a Companhia CARRIS é alienada sem financiamentos e com
assuncao de passivos pelo VENDEDOR.

Como resultado, o valor econdmico da concessao associado a aquisicdao da empresa
foi estimado em RS 105.688.172 (cento e cinco milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil e cento

e setenta e dois reais).

8.2  Método de Avaliagdo de Valor de Reposicdo de Contas Patrimoniais Realizaveis
associado ao Valor da Concessao

Também foi utilizada a metodologia de avaliar o valor da concessao dissociado do valor
das contas patrimoniais realizaveis da empresa Carris, a partir do Balanco Patrimonial da
Empresa.

O método tem relevancia no caso em questao, uma vez que a Carris é empresa que
vem consistentemente apresentando prejuizos ha mais de uma década, com considerdveis
aportes do acionista controlador no periodo. De fato, a empresa, em setembro de 2022,
possuia prejuizos acumulados no valor de RS 439.957.357,00 (Quatrocentos e trinta e nove
milhGes, novecentos e cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e sete reais), com o prejuizo
do ultimo exercicio (2021) de R$39.009.633 (Trinta e nove milhdes, nove mil reais e seiscentos
e trinta e trés reais), valor expressivo em magnitude e fortemente justificado pelo choque de
demanda provocado pela Covid-19, para o qual a empresa ndo teve velocidade suficiente para
se ajustar, justamente em fungdo de sua natureza publica.

A base da Avaliacdo de Valor de Reposicao de Contas Patrimoniais Realizdveis foi o
Laudo de Avalia¢do 74/2021, produzido pela empresa Controle Assessoria, Projetos e Gestado

de Ativos Ltda em dezembro de 2021, atualizado pelo Laudo de Avaliacdo n2 0102/2022,
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também elaborado pela Controle Assessoria, Projetos e Gestdo de Ativos Ltda. pelo Laudo de
Avaliagdo n2 130/2022, emitido pela Secretaria Municipal da Fazenda. O conjunto de Laudos

estdo no Apéndice do Anexo IV, deste EDITAL.

Os referidos laudos apontam o valor de mercado de R$133.594.222 para o conjunto
de bens imobilizados da Carris.

Foram entdo realizados ajustes nas contas patrimoniais a fim de projeta-las para o més
de junho de 2023, data esperada da assinatura do contrato.

Os referidos ajustes estdao demonstrados na Tabela 6. A Avaliacdo de Valor de
Reposicdo de Contas Patrimoniais Realizdveis é de R$109.852.135,00 (cento e nove milhdes,

oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e trinta e cinco reais).

Tabela 6 — Balanco Patrimonial Ajustado

BALANCO PATRIMONIAL AJUSTES Set/22 Jul-23
Ativo 95.455.897 155.607.318
Caixa Ajustado pela diferenga em relaglo a0 verificado 7.285.648 7.000.000
na assinatura do contrato.

Clientes Ajustado conforme variagbes RB 985.610 1.353.709
Outros Créditos 531.350 531.350
Estoque Ajustado conforme variagbes CSP e ADM 4.279.071 4.380.165
Depositos Judiciais 8.747.872 8.747.872
Ativo Permanente 73.605.351 133.594.222
Intangivel 20.995 20.995
Passivo 95.455.897 45.755.182
Fornecedores Ajustado por variagdes no CSP e ADM 7.536.290 7.714.336
Salarios e Encargos Ajuste por variagbes saldrios e encargos 3.680.087 2.580.991
Obrigagoes Fiscais Ajustado por variagdes de tributos sobre vendas 179.598 188.992
Obrigagdes Sociais Ajuste por variagdes salirios e encargos 11.334.961 11.334.961
Credores - Ativ. de Transporte 423942 423942
Antecipagdo de Receita 11.000.656 11.000.656
Outras Obrigagdes 3.174.519 3.174.519

Financiamentos Assumido pelo municipio 36.740.093 -
Provisdes Judiciais Municipio assume passivos (90%), com exceglo 14.637.011 9.336.786

daqueles cobertos por depésitos judiciais.
Patrimdnio Liquido 6.748.740 -

RS 109.852.135
Fonte: PMPA

Foi realizado o ajuste em relacdo a posicdo acionaria detida pelo Municipio de Porto
Alegre, chegado ao valor de RS 109.851.560 (Cento e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e

um mil e quinhentos e sessenta reais).

Considerando que o valor obtido pela avaliacdo das contas patrimoniais realizdveis é
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superior ao valor resultante da aplicacdo do fluxo de caixa descontado, no interesse da
Administracdo Municipal foi selecionado o maior como o valor de venda da companhia,
atribuindo-se o valor de RS 1,00 (Um Real) para a outorga da concessdo, pelas seguintes
razoes:

e Considera-se o valor da outorga da concessdo equivalente a RS 1,00 (Um Real), uma
vez que o valor econdmico da Concessdo é inferior ao valor dos ativos e passivos
realizaveis da Empresa Carris. Na presente oportunidade o futuro ADJUDICATARIO do
lote de linhas da Carris aceita a tarifa vigente no sistema de transporte publico coletivo
no Municipio de Porto Alegre, tendo complementacdo de subsidios do PODER
CONCEDENTE a fim de compor o seu CUSTO QUILOMETRICO, sempre que necessario.
Logo, o valor de RS 1,00 (Um Real) para a outorga da concessdo mantém as condi¢bes
isondmicas com os demais operadores;

e A outorga da concessdo no valor RS 1,00, entretanto, é a variavel de leildo. Uma
possivel competicdo no certame licitatério e uma oferta de outorga superior a RS 1,00
(Um Real) estd, na realidade, admitindo remuneracdo menor para seu lote maiores
receitas esperadas, menores custos de operacdo ou uma combinacdo destas
alternativas ;

e O valor de venda da companhia Carris foi fixado em RS 109.851.560 (Cento e nove
milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil e quinhentos e sessenta reais), sem possibilidade
de agio. Como os dois objetos sdo alienados em conjunto (outorga da concessdo e a
Companhia Carris), o agio é, como consequéncia, sempre direcionado ao valor da

outorga da concessao;

e O método do Fluxo de caixa descontado foi considerado fragil no caso em questao,
uma vez que os choques de demanda no transporte publico coletivo (passageiros),
resultante das medidas sanitdrias que recentemente foram retiradas e de oferta
(combustivel, veiculos, mdaquinas e equipamentos), fruto da desestabilizacdo das
cadeias produtivas, bem como a elevada inflagdo no periodo atual e seu efeito sobre
os salarios tornaram a projecdo dos 20 anos futuros um desafio na definicao de

premissas;
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e Ainda tratando de premissas, ha pouca clareza a respeito da estabilizacdo da demanda
por transporte publico coletivo, seja em niveis inferiores, ou eventualmente superiores
aqueles realizados em 2019, considerando horizontes temporais de 20 anos (2023 —
2043);

e O valor do conjunto de bens e haveres da Companhia Carris sdo calculados com
razoavel precisdo, uma vez que a estrutura societaria da empresa é simplificada e os
seus bens sdo, via de regra, triviais, de facil identificacdo e comparabilidade, dando
substancia aos laudos de avaliacao;

® A Carris € uma empresa com baixo nivel de endividamento frente ao patriménio
imobilizado da empresa, fruto dos constantes aportes de seu acionista controlador, a
Prefeitura de Porto Alegre. Desta forma, apesar dos prejuizos recorrentes, a empresa
se apresenta relativamente livre de outros 6nus, com excec¢ado dos passivos judiciais
trabalhistas e civeis, tratados de forma distinta no ANEXO VIIl - CONTRATO DE
COMPRA E VENDA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS e dos adiantamentos de venda de
passagens;

® A regra de remuneracao do calculo tarifario do Municipio de Porto Alegre segue a
l6gica criada pelo GEIPOT, no qual a tarifa é definida de forma a cobrir o custo da
operacgdo. Desta forma ha, em tese, o reequilibrio auto ajustavel dos contratos ano a

ano, protegendo o fluxo de caixa da operacao dos concessiondrios.
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9 ProjecoOes Financeiras

9.1 Demonstragdo de Resultados do Exercicio e Fluxo de Caixa

Tabela 7
Recsita Liquida 168.659.026 164.941.2685 < 165.452 418 185.675.830 184 .158.762 183.715.738 182.913.642 182.569.965 183.268.853 182 .667.521
Remuneragio do Concessionario 154.107 473 152.061.559 142.625.168 172.705.244 171.843.800 170.520.529 170.346.980 169.437.006 169.105.154 169.805.775 169.021.521
Remuneragio do Senigo 9.920.955 9.911.194 2.814.551 11.483.775 11.953.775 11.453.775 11.953.775 11.953.775 11.483.775 11.483.775 11.483.775
Remuneragdo do Capital 4620500 2963512 2.571.851 2206301 2.378.605 2.175.443 1.914984 2.022.861 2011.03 2.009.203 2.192.225
Km rodado s 17.160.001 17.142.322 16.967.285 18.585.793 18.5585.793 18.555.793 18.586.793 18.565.793 18.565.793 18.855.793 18.865.793
(=) Receita Liquida 162689 028 184941265 182.011.289 198,452 419 125 675,230 124 158762 1B 578 1229126842 122,569 968 183262 853 122 667 521
Combustive (40.561.004) (40.519.207) (40.105.572) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.850.327) (43.850.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327)
Pneus (2.234.232) (2.231.960) (2.200.141) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.969) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.969) (2.415 964 (2.415.964)
Pegas acessérios (14685.529) (14670.209) (14520 603) (15.880.047) (15.820.047) (15.820.047) (15.820.047) (15.820.047) (15.880.047) (15.880.047) (15.880.047)
Outros (1.165.164) (1.163.964) (1.152.079) (1.250.968) (1.259.968) (1.259.938) (1.250.938 (1.250.938) (1.250.938) (1.250 .968) (1.250 9G8)
=] Lucro bruto 110.013.007 106.355 685 104.023.976 123.036.143 122.253.603 120.742.485 120.233.461 119.497.365 118.153.683 119.852 576 119.251.244
Pessoal (72217 864) 72.1483.952) (71.406.819) (52.331.059) (82.331.059) (523.331.089) (82.331.089) (88.331.059) (85.331.059) (58.331.059) (52.331.059)
Agua, Iz, internet, es goto, material de limpeza (2610.792) (2610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2610.792) (2.610.792) (2.610.792)
Plano de Saide Rodovidrios (3.541.829) (354 .524) (3541 .824) (3.820.916) (3.620.916) (3.620.916) (3.620.918) (3.620.916) (3.829.916) (3.820.916) (3.820.916)
Depreciagio do imobilzado + Operacional (s em Frota) (816.816) (815.975) (807 643) (807 543) (807.643) (807.643) (207.643) (207.643) (807 643) (807 .643) (2307 .643)
Depreciagdo daFrota (16.260.892) (14.350.642) (13.257 .432) (13.695.393) (12.834.549) (11.520.583) (11.332.029) (10.428.055) (10.095.203) (10.7965.824) (10.012.570)
Seguros (DPVAT) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.255) (13.265)|
[ + ) Outras Receitas e Desp Operacionais 3.291.795 68 117.899,54 191.025,30 1.538.998,86 99.428 16 - 2.087.991,15 2.964.000 00 884.000,00 1.108.15591 1.840.753,49
(=)LEBITDA 24921057 28163922 28642 202 237390110 22574000 25957454 27802421 2LE76324 25252 858 28175700 220886
(+) Receitas Financeiras 744035 919.198 1.202.447 1.487 389 1.749.102 1.954.041 2073821 2.097.276 2.084.994 2083777 1.975.283
(- ) Despesas Financeiras (923.379) (1.960.239) (1.934.295) (2.215.911) (2.997.287) (2.380.168) (2.473.778) (2.632.951) (2.723.362) (2.875.170) (2.927 .124)
= 17664 007 11947 264 11245220 14 567 562 12423623 1219407 15056 75G 15242961 12300944 12754 240 14524 912
IR/CS Real (4.120.034) (2.819.499) (2.795.200) (3.443.077) (3.113.702) (3.116.190) (3.569.517) (3.748.053) (3.233.967) (3.299.652) (3.435.209)|
ido do Exe 12483 973 2127215 2,080,179 11,124 475 10,083,921 10,077,288 11.497.276 12,100,902 10,470,972 10505188 11,089 €03
132747 411 128923 255 128616 042 138 433 433 125 819618 141,083 995 140,281 463 139923 479 144,805 880
Caixa 18.618.415 29179874 38.083.805 45.682.348 52.182.518 57.148.93 83.834.381 58.451.321 58.160.217 57.022.429 £3.497 830
Clientes 1.375.881 1.345.562 1.321.651 1.521.085 1.514.700 1.802.324 1.498.710 1.992.167 1.480.363 1.405.064 1.490.159
Estoque 4508 453 450c 268 4457 850 4.875.202 4.875.202 4.875.202 4875202 4.875.202 4875202 4875202 4.875.202
Depésites Judiciais 8747 872 8747872 8747 872 8747 572 8.747.5972 8747872 8747872 8.747.872 8747872 8747 872 8747572
Qutros 531.380 531.350 531.350 531.350 §31.350 §31.380 £31.380 §31.380 531.380 531.350 531.350
Imobilzado Liquido 92944415 84533773 75437 519 78.243.578 71.850.795 62.992.891 65.541.484 66.152.555 66.095.420 72112.667 70.762.790
Intang'n/el 20,995 20985 20995 20995 20.995 20995 20995 20995 20995 20295 20995
Passivio 47 .4 o5 2 616 .04 5272 23 4 X 5 9818 = x
F ornecedores 7.9490.320 7.932.150 7.851.156 3.585.195 8.836.195 8.526.195 8.536.195 3.536.195 8.586.195 8.585.195 3.586.195
Obrigagzﬁes Tributarias 183.992 183.992 183.992 183.992 188.992 188.992 188.992 188.992 183.992 183.992 163.992
SalériolebrigagSes S ociais 2580991 2573.332 2.552.005 3.1586.859 3.156.859 3.156.859 3.156.859 3.156.889 3.1586.889 3.1585.859 3.156.859
Antecipag 3o de Receita 11.000.655 11.000 656 11.000 656 11.000 656 11.000.656 11.000.655 11.000.655 11.000.655 11.000 655 11.000 656 11.000.656
Credores - Athidades de Transporte 423942 423.942 423.9492 423.942 423.942 423942 23942 423942 423942 423.942 423.942
Obrigag des Sociais 11.334.961 11.334.951 11.324.951 11.334.951 11.334.961 11.334.961 11.334.961 11.334.961 11.324.961 11.334.951 11.334.951
Financiamentos 39.411.313 35.470.182 35.220.110 45.762.080 45.803.212 41.811.511 43.894611 49.675.171 49.852.210 55.223.122 51.780.838
Provis Ges Judiciais 874 872 8747872 87872 874 872 8.747.872 8.747.872 8.747.872 8.747.872 8747872 8782 874872
Qutros LP 3.174.519 3.174.519 3.174.519 3.174.519 3.174.519 3.174519 3.174519 3.174519 3.174.519 3.174.519 3.174.519

Patriménio Liguido k 48.071.850 438.121.829 k 47.316.224 li k 43463 273

FLUXO DE ¢ D0 PROJETO 4

(=1EBITDA 28163322 26,642 202 22.574.000 25252 653 26,206,966
()R +CS (6.066.739) (4.419.089) (4.276.257) (5.197 258) (4.736.818) (4.633.938) (5.255.205) (5.620.316) (4575 .506) (4954.219) (5.265.496),
(+) Necessidade de Capital de Giro (1.423.576) 24.134 (37 431) 723.158 6.235 12376 3614 6543 2804 (5.701) 4.908
(-) CAPEX em Frota (43.790.343) 0 (4.101.178) (16.502.452) (5.151.766) (2.952654) (14.236.621) (10.039.127) (10.039.127) (16.314.011) (5.660 633
(-) CAPEX (Outros) (316.316) (815.975) (307 .643) (307 643) (E07.84%) (07.643) (07.643) (207.643) (307 643) (307 643) (307 643)

(+) Realizagdo de Direitos e Haveres ao Final da Concess & ) ) u} ] 0 0 0 0 0 0 0
(=)FCFF ‘
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DEMONTRATIVO DE RESULTADOS < ‘ ‘ 2043 JUL
Receita Liquida 182.846.909 186.240.608 185.540.072 184,022,143 184.215.896 182.717.055 180.841.671 179.116.029 177.574.589 85.249.398
Remuneragéo do Concessionano 169.241.733 172516643 171.172.290 169.961.788 170.395.001 168.771.790 167.193.196 165.716.355 164.378.5820 §1.596.579
Remuneragéo do Senigo 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 11.453.775 2863444
Remunetagéo do Cagital 2.151.402 2270180 2.914.008 2606.580 2367121 2.491.480 2194700 1.945.889 1.741.994 789.375
¥ rodados 78.555.793 718.555.793 18.555.793 78.555.793 78.555.793 78.555.793 18.555.793 18.555.793 18.555.793 9.277.89%
(=)}Receita Liguida 182.846.909 186.240.608 185.540.072 184.022.143 184.215.896 182.717.055 180.841.671 179.116.029 177.574.589 85.249.398
Combustiveis (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (43.860.327) (21.930.164)
Pneus (2.415.964) (2.415.964) (2.415.9%64) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.964) (2.415.964) (1.207.982)
Pegas acessdrios (15.880.047) (15.880.047) (15.830.047) (15.880.047) (15.880.047) (15.880.047) (15.880.047) (15.830.047) (15.880.047) (7.940.024)
Outros (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (1.259.938) (629.969)|
(=)Lucro bruto 119.430.632 122.824.331 122.123.795 120.605.866 120.799.619 119.300.778 117.425.394 115.699.752 114.458.312 53.541.259
Pessod (88.331.059) (85.331.059) (83.331.059) (85.331.059) (85.331.059) (88.331.059) (85.331.059) (85.331.059) (85.331.059) (44.165.529)
Agua, luz, intemet, esgoto, matetial de limpeza (2.610.792) (2610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2.610.792) (2610.792) (1.305.396)
Plano de Salde Rodoviaros (3.529.916) (3.529.916) (3.529.916) (3.829.916) (3.529.916) (3.829.916) (3.829.916) (3.829.916) (3.829.916) (1.914.958)
Depreciacéo do imohilizado + Operacional (sem Frota) (807.643) (807 643) (807 .643) (807 643) (807 643) (807.643) (807 .643) (207.643) (807 .643) (403.821)
Depreciacéo da Frota (10.232.782) (13.507.692) (12.163.339) (10.952.837) (11.386.050) (9.762.5839) (5.184.245) (65.707.404) (5.369.869) (2.092.104)
Seguros (DP YAT) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (13.265) (65.633)
(+ ) Outras Receitase Desp Operaciomis 934.639,77 2.382.799,77 33.871,13 51.170,90 1.616.027,53 - - - 49.71408 -
(=) lucro Operacional 14539.816 16.106.765 14.901.654 14.111.526 15.436.923 13.945.265 13.648.475 13.399.674 13.245.483 3.652,819
(=)EBITDA 25.580.240 30.422.100 27.372.635 25.872.006 27.630.616 24.515.747 22.640.363 20.914.721 19.422.995 6.148.744
(+)Receitas Financeiras 1.912.456 1.554.278 1.528.643 1771814 1683377 1.537.388 1.362.701 1.180.677 9587 931 538.024
(- ) Despesas Financeiras (2.958.316) (3.677.998) (3.964.535) (3.409.473) (3.220.964) (2.890.273) (2.146.133) (1.463.376) (830.066) (262.886)|
EILAIR 13.493.956 14.313.044 12.265.711 12.473.867 13.899.336 12.592.381 12.865.043 13.116.974 13.403.348 3.927.957
IRICS Real (3.187.562) (3.382.505) (2.895.239) (2.944.730) (3.284.042) (2.972.957) (3.037.880) (3.097.540) (3.165.897) (910.554),
0 | iquido do Exercicio 10.306.394 10.930.540 9,370. 42 9.529.086 10.615.294 9.619.394 9.827.163 10.019.134 10.237.351 3.017.103
i B 42.283.818 03, 327.569 L2714
Caixa 53.507.163 51.920.980 90.394.270 45.741.374 45.446.085 40.573.061 35.672.080 30.338.529 24 387 678 35.318.839
Cliertes 1.491.622 1.519.307 1.513.893 1.501.210 1.502.790 1.490.563 1.475.264 1.461.187 1.448612 1.390.889
Estoque 4.875.202 4875202 4.875.202 4875202 4875202 4.875.202 4875202 4.875.202 4875202 4875202
Depdsitos Judiciais 8.747.872 8747872 5.747.872 §.747 872 8747872 8.747.872 8747872 §.747.872 8747872 5.747.872
Qutras 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350 531.350
Imobilizado Liguido 74.677.314 95.855.519 85.742.768 77.865.814 §1.956.922 72.194.083 64.009.538 57.302.433 51.932.564 49.540.461
Intangivel

20.995 20.995 20.995 20.995 20.995 20.995 20.995 20.995 20.995 20.995

4 4 4

Passivo |3, 8 3
Fomecedores 8.586.195

8 4
8

7 ERQ

£.586.195 §.536.195 8.586.195 5.536.195 8,586,195 5.586.195 §.536.195 £.586.195 8586195

Obtigacdes Tributarias 188.992 185.992 188.992 185.992 188.992 188.992 188.992 188.992 188.992 188.992
Saldrios/Obtigacdes Sodiais 3.156.859 3.156.859 3.156.858 3.156.858 3.156.859 3.156.858 3.156.859 3.156.858 3.156.859 3.156.858
Antecipacéo de Receita 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656 11.000.656
Credores - Atividades de Transporte 423.942 423942 423.942 423942 423942 423.942 423942 423.942 423.942 423942
Obrigagdes Sociais 11.334.961 11.334.961 11.354.961 11.334.961 11.334.961 11.334.961 11.334.961 11.334.951 11.334.961 11.334.961
Financiamentos 56.363.063 75.052.240 65.836.553 57.765.264 59.947.369 45.679.885 32752196 20.728.060 9.607.384 0
Provisdes Judicisis 8.747.6872 8.747.872 8.747.672 8.747.872 8747872 8.747.872 8747872 8.747.672 8.747.872 8.747.872
Outros LP 3.174.519 3174518 3.174.518 3174518 3174519 3.174.518 3174519 3.174.519 3174519 3174518

P T

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

(=) EBITDA 25.580.240 30.422.100 27.372.635 25.872.006 27.630.616 24515.747 22.640.363 20.914.721 19.422.995 6.148.744
QIR +CS (4.943.537) (5.476.300) (4.696.952) (4.797.919) (5.248.554) (4.741.390) (4 .640.481) (4.555.639) (4.503.464) (1.241.958)
(+1) Necessidade de Capita de Giro (1.463) (27 685) 5.715 12.383 (1 .581) 12.227 15.299 14.077 12,575 57.723
() CAPEXem Fraota (14.140.305) (34.685.897) (2.050.539) (3.075.883) (15.477.158) 0 0 0 0 0
() CAPEX (Outros) (807.643) (807 543) (E07.643) (807 £543) (307 643) (807.643) (307 643) (507 .B43) (807 543) (403.821)

+)Realizagéo de Diretos e Haveres ao Final da Concesséc 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 14871 616

19.432.302,59
Fonte: PMPA



