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�KKW�Z�d/s�� ��� WZK�h��K� �� �KE^hDK� &�D/>/�Z� EK^^�� d�ZZ�� >d��͕͘�
�EW:�Ϭϱ͘Ϭϰϳ͘ϬϴϲͬϬϬϬϭͲϮϭ͕� ƐĞĚŝĂĚĂ�Ğŵ�WĂƵůŽ��ĞŶƚŽͬZ^͕� ĐŽŵƵŵĞŶƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĚŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽ͕� ǀĞŵ͕� ƌĞƐƉĞŝƚŽƐĂŵĞŶƚĞ� ă� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚĞ� s͘^ǐ͕��
/DWh'E�Z� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ĂĐŝŵĂ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ͕� ďĂƐĞĂĚŽƐ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϰ� ĚŽ� ŵĞƐŵŽ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂďĂŝǆŽ ĂĚƵǌŝĚŽ͗�

/ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ŶĆŽ� ƌĞĨĞƌĞ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƉƌĞąŵďƵůŽ� ŽƵ� ŽďũĞƚŽ ƚŽĚĂ� Ă�
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĂŽ� ƋƵĂů Ž� ŵĞƐŵŽ� ƐĞ� ƐƵďŵĞƚĂ͕� ŵĂƐ� ƌĞĨĞƌĞ� ƚĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϰ͕�Α�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ϭϭ͘ϵϰϳͬϮϬϬϵ�Ğ�ĚŽƐ�ĂƌƚŝŐŽƐ�Ϯϵ�Ă�ϰϵ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�
��ͬ&E���ŶǑ�ϲͬϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ɛŝ�Ɛſ�Ġ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�
ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚşĐŝŽƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�Ğ�ĚŽ��ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌ�&ĂŵŝůŝĂƌ�
ZƵƌĂů͘

�ŵ�ƉŽŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕�ĐŽŵŽ�Ž�
ŝƚĞŵ� ϴ� ʹ ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ŶŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƐƵďũĞƚŝǀĂ͕� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂĕĆŽ͕�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘

KĐŽƌƌĞ�ƋƵĞ͕�ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�Ϯ�ʹ �ĂƐ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğ�ϱ�ʹ ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ƐĆŽ�
ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ͕�ĂŽƐ�ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ĐŽŵ�ĨƵůĐƌŽ�ŶĂ�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�



ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�͞ƐƵƐƉĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ͟�Ğ�͞ŝŶŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ͕͟�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�/ŶŝĚƀŶĞĂƐ�Ğ�^ƵƐƉĞŶƐĂƐ�ʹ ��/^͕�ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĞƐƚĂƐ�
ũĄ� ƐƵƉĞƌĂĚĂƐ� ŶĂ� >Ğŝ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ� ʹ >Ğŝ� ĚĞ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƉƌŽĨĞƌŝĚĂ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�
ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂďĂŝǆŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͘

�ƐƐĂ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ� Ġ� ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƐŽ� Ğŵ� ĐŽŵĞŶƚŽ͕� ƉŽŝƐ�
ƚƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĂ�ĚŝƐƚŝŶĕĆŽ�ĚĂ�ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�///�Ğ�/s�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�
ϴϳ�ĚĂ�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘�K�ŝůƵƐƚƌĞ�DŝŶŝƐƚƌŽ�tĂůƚŽŶ��ůĞŶĐĂƌ͕�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƵ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�
Ž�ƚĞŵĂ�ĂŽ�ƉƌŽĨĞƌŝƌ�Ă��ĞĐŝƐĆŽ�ŶǑ ϯϲͬϮϬϬϭ͕�WůĞŶĄƌŝŽ͕�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ĂŽ�
ĂĨŝƌŵĂƌ͗

�Ɛ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĞůĞŶĐĂĚĂƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϴϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�
Ğŵ�ĞƐĐĂůĂ�ŐƌĂĚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ͗�ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͕�ŵƵůƚĂ͕�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�
ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ͘�WĞƌĐĞďĞͲƐĞ�Ă�
ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ� ůĞŐŝƐůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĂƐ�ĚƵĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ� ĨŝŐƵƌĂƐ͕�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ĂŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ƵŵĂ�ĨĂůƚĂ�ŶĆŽ�ƚĆŽ�
ŐƌĂǀĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ� ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�
ĐŽŵ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ƉƌĂǌŽ�ŶĆŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ĚŽŝƐ� ĂŶŽƐ͘� WŽƌ�
ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ă�ƐĂŶĕĆŽ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞ�ƐĞƌŝĂ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŝŶŝĚƀŶĞŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�K�ůĞŐŝƐůĂĚŽƌ�ƵƚŝůŝǌŽƵ�
ŽƐ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� >Ğŝ͕� Ăƌƚ͘� ϲǑ͕� y/ Ğ� y//͕� ƉĂƌĂ� ĚĞĨŝŶŝƌ� Ă�
ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ĚƵĂƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ͗� Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ ĂƉůŝĐĂͲƐĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ă�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ� ſƌŐĆŽ͕� ĞŶƚŝĚĂĚĞ� ŽƵ� ƵŶŝĚĂĚĞ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂƉůŝĐĂͲƐĞ�ă�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ͕� ĚŽ�
�ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ğ�ĚŽƐ�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘

dĂŝƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĐƵŝĚĂŵ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�
ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞƐƚƌŝƚŝǀĂ͘�EĆŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĞŶĚĞƌ�Ă�
ůĞŝ�ƉĞŶĂů͕�ĂƉůŝĐĄͲůĂ�ƉŽƌ�ĂŶĂůŽŐŝĂ�ŽƵ�ƉĂƌŝĚĂĚĞ͕�ƌĞƉƌŝŵŝŶĚŽ�ĂĕƁĞƐ�Ğ�
ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ƉĞŶĂƐ� ƐĞŵ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ůĞŐĂů� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� Ğ� ƉƌĠǀŝŽ͘� �
ŝŵƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ŽƵ�ůĂƉƐŽ�ŶĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐƵŵĞ͕�
ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ� ĐĂďĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ƐĞ� ƉƌĂƚŝĐĂƌ� Ă�
ŝŶũƵƐƚŝĕĂ͘�



K�Ăƌƚ͘�ϵϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ĐŽŵƉƌŽǀĂ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ĚƵĂƐ�
ƐĂŶĕƁĞƐ͕� ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂƌ� Ğ� ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŝŶŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ͘�
��ĐƌŝŵĞ�͚ĂĚŵŝƚŝƌ�ă�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŵ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ� ŝŶŝĚƀŶĞŽ͕͛�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ĞǆŝƐƚĞŵ�ƉĞŶĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�Ă�Ϯ�ĂŶŽƐ�Ğ�ŵƵůƚĂ͘��ƐƐĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�
Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�
ĐŽŵ�ĂůŐƵĠŵ�ĂƉĞŶĂĚŽ ĐŽŵ�Ă�ƐĂŶĕĆŽ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϴϳ͕�///͕�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞͲƐĞ�
ĂŽ� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ĞŶƚŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ ĂƉůŝĐŽƵ� Ă� ƐĂŶĕĆŽ͕� ũĄ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŚĄ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ſďŝĐĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ŽƵƚƌŽƐ ſƌŐĆŽƐ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ĨĂǌġͲůŽ͘�

EŽ�ŵĞƐŵŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�Ž�DŝŶŝƐƚƌŽ�ZĂŝŵƵŶĚŽ��ĂƌƌĞŝƌŽ͕�ƚĂŵďĠŵ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�
ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶŽƵ�ŶŽ��ĐſƌĚĆŽ�ϴϰϮͬϮϬϭϯ͕�ĚŽ�WůĞŶĄƌŝŽ͗�

ϰ͘�EĆŽ�Ġ�ĚĞŵĂŝƐ�ůĞŵďƌĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĞƐƚĂ��ŽƌƚĞ�
ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�Ġ�ŶŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƐĂŶĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŝŶĐ͘�///�ĚŽ�Ăƌƚ͘�
ϴϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ�ƉƌŽĚƵǌ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�
ŽƵ� ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ� Ă� ĂƉůŝĐŽƵ ;�ĐſƌĚĆŽƐ� ϯ͘ϰϯϵͬϮϬϭϮͲWůĞŶĄƌŝŽ� Ğ�
ϯ͘ϮϰϯͬϮϬϭϮͲWůĞŶĄƌŝŽͿ͘� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ� ĚĞ� ƚĂů�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ǀŝƌ�Ă�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƋƵĞ� ĞŵďŽƌĂ� ƚĞŶŚĂŵ� ƐŝĚŽ� ĂƉĞŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ſƌŐĆŽƐ� ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ� ŽƵ�
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ΑϰǑ͕�ĚĂ�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞƵ�Ă�>Ğŝ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘�/Ŷ�ǀĞƌďŝƐ͗�

�ƌƚ͘� ϭϱϲ͘� ^ĞƌĆŽ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ĂŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂƐ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�
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