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Lilian Duarte

De: Leilões <Leiloes@b3.com.br>
Enviado em: terça-feira, 10 de outubro de 2023 15:20
Para: Lilian Duarte; Leilões
Cc: Matheus Moreira
Assunto: RES: REGISTRO DE CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL - CR 18/2023

Boa tarde, Lilian. Tudo bem? 
  
Esta operação não está ocorrendo com assessoria da B3. Recomendamos procurar a Comissão na forma como 
previsto em edital. 
  
Muito obrigado. 
  
Atenciosamente, 
  

 

  
Jefferson Lopes 
SUPERINTENDÊNCIA DE RELACIONAMENTO E GOVERNANÇA 
EM LICITAÇÕES 
jefferson.losantos@b3.combr 
+55 11 2565-4373 | 2565-7013 
Rua XV de Novembro, 275, São Paulo (SP)  
01013-001 
  
  
  

  
  
  

De: Lilian Duarte <lilian@viacaomimo.com.br>  
Enviada em: terça-feira, 10 de outubro de 2023 09:56 
Para: Leilões <Leiloes@b3.com.br> 
Cc: Matheus Moreira <matheus@viacaomimo.com.br> 
Assunto: REGISTRO DE CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL - CR 18/2023 
  

CUIDADO: E-mail externo. Não clique em links ou abra anexos, a menos que reconheça o remetente e saiba que o conteúdo 
é seguro. 

Bom dia! 
  
Tendo em vista que o Edital da Concorrência Internacional nº 18/2023 de  Porto Alegre, previu garan a em caução 
em tulos da dívida pública, gostaria de saber se o processo foi devidamente registrado junto a Bolsa. 
  
Para tanto, seguem alguns dados: 
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No aguardo, agradeço desde já! 
  
  
Atenciosamente,  
  
  

 
  
' 

 
Esta mensagem pode conter informação confidencial e/ou privilegiada e é destinada exclusivamente ao indivíduo ou à entidade para a qual é endereçada. 
O remetente utiliza o correio eletrônico no exercício do seu trabalho ou em razão dele, eximindo a Companhia e as demais instituições integrantes de seu 
grupo econômico de qualquer responsabilidade por sua utilização indevida. Se você não for o destinatário ou a pessoa autorizada a receber esta 
mensagem, não deverá utilizar, armazenar, copiar, alterar e/ou divulgar a mensagem ou qualquer informação nela contida, ou tomar qualquer ação baseada 
nessas informações. Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente o remetente, apagando a mensagem em 
seguida. Agradecemos sua cooperação. 
 
This message may contain confidential and/or privileged information and is intended to be received solely by the person or entity it is addressed to. The 
sender uses its e-mail box as a working tool, being the Company and the other entities that are part of its corporate group not liable for any misuse. If you are 
not the addressee or authorized to receive this for the addressee, you must not use, retain, copy, disclose, change and/or take any action based on this 
message or any information herein. If you have received this message in error, please inform the sender immediately and delete this 
message. Thank you for your cooperation. 

'  

INFORMAÇÃO CONFIDENCIAL – CONFIDENTIAL INFORMATION 
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Leilão da Carris teve apenas uma empresa credenciada a apresentar proposta | Foto: Cesar Lopes / PMPA
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Em entrevista à , a secretária de Parcerias da prefeitura de Porto Alegre,

Ana Pellini, admite frustração com o baixo número de interessados na compra da

Carris e explica como a prefeitura chegou ao lance mínimo de R$ 109 milhões. A

concessão das linhas da Carris, que �cará por conta da empresa Viamão por 20

anos, não entrou na conta. Foi oferecida por um valor simbólico de 1 real – os

coletivos da companhia pública transportam 230 mil passageiros por dia. E a

centenária marca Carris estimada em R$ 20,9 mil.

Leia a entrevista a seguir:

Temos duas datas nesta planilha, setembro de 2022 e julho de 2023, que é o

ajustado para �ns de avaliação. Temos os ativos e o passivo. Os ativos são todos

os bens, o dinheiro em caixa, os valores a receber. Tem terrenos e até o nome da

Carris ali no intangível (o nome Carris foi avaliado em R$ 20,9 mil). Em ativo

permanente, estão os ônibus e o terreno, avaliados 133 milhões. Também tem R$

8,74 milhões em depósitos judiciais para garantir a execução de causas. Esse

somatório que a Carris tem é de R$ 155 milhões. É tudo que ela tem de bens e

valores a receber. 
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Mas a Carris tem dívidas. Ela deve R$ 45,7 milhões. Para quem: fornecedores,

salário, rotativo etc. Eles (as empresas) recebem a passagem antes de prestar o

serviço. Isso é do sistema de transporte e não sei bem como funciona. Esses R$

155 milhões descontado os R$ 45,7 milhões sobram R$ 109 milhões, é o valor

líquido. O valor que ela efetivamente vale. Tu não podes avaliar uma empresa só

por aquilo que são os bens dela, tem também os compromissos a serem pagos, as

dívidas. 

Todas essas dívidas que estão aqui roladas passarão a ser do comprador. Então,

R$ 109 milhões é o valor líquido, o valor que resta depois de descontado tudo que

ela deve.
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A defasagem (https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias) (disponível em

Anexo IV – EVTE Carris 20230626.pdf) entre a avaliação dos ativos de 2021 (R$ 185

milhões) e a de 2023 (R$ 155 milhões) decorre da subtração veículos que não mais

integravam a frota ou que estavam em �nal de vida útil, entre outras situações de

depreciação ocorridas no período. 

É bom salientar que, dos 109 milhões, 69 milhões, quase 70%, são terrenos. Uma

empresa de transporte coletivo privada não tem isso. Ela investe em quê? Em

ônibus, não investe em terreno. Então, é muito atípico ter uma empresa em que

os terrenos representam quase 70% do patrimônio porque não são de utilidade.

Não rende nada para uma empresa de transporte coletivo. Ela precisa comprar

ônibus. A Carris tem esses terrenos porque ela é muito antiga, porque foram

cedidos pelo município há 70 anos. São terrenos maiores que a necessidade

operacional.

Mas isso faz a Carris perder competitividade. ‘Ah, eu não vou botar 70 milhões em

terreno quando vou ter que gastar 50 (milhões) para comprar 60 ônibus novos’

(uma das cláusulas de venda prevê que o comprador precisa comprar 60 veículos

novos (https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09

/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-

de-concessao-34244051.html)). Eu tenho que botar mais R$ 50 milhões para

comprar ônibus com ar-condicionado em toda a frota. Como vou gastar todo

meu dinheiro no terreno?’. Então, para tornar mais atrativo, o edital criou três

hipóteses, dando a opção da compradora querer �car com o terreno ou não.
ENVIAR

ou faça  se já é assinante

“Foi ruim para nós”, diz secretária sobre leilão da Carris - Reportagem https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entr...

5 of 12 11/10/2023, 16:51

https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://prefeitura.poa.br/smap/concorrencias
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/dia-a-dia/noticia/2023/09/vencedor-de-leilao-da-carris-tera-de-comprar-60-onibus-no-primeiro-ano-de-concessao-34244051.html
https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entrevista-ana-pellini-carris/#
https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entrevista-ana-pellini-carris/#
https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entrevista-ana-pellini-carris/#
https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entrevista-ana-pellini-carris/#
https://www.matinaljornalismo.com.br/matinal/reportagem-matinal/entrevista-ana-pellini-carris/#


A prefeitura não perde nada nisso porque podemos vender o terreno, podemos

até ganhar mais vendendo para construção civil, para fazer um belo condomínio

residencial. Não perdemos nada se �carmos com o terreno. Demos a opção

também de a empresa alugar o terreno.

Esgotamos todas as alternativas para ter mais empresas interessadas. O Tribunal

de Contas (TCE) nos ajudou muito nesse modelo. 

.

Não. O fato dela levar tantos passageiros não muda nada o faturamento dela,

porque isso é distribuído no sistema, né? A forma de cálculo da remuneração em

Porto Alegre não leva em conta o número de pessoas que entram no ônibus. Um

ônibus tem que passar na parada mesmo que seja para pegar só uma pessoa, com

o mesmo custo. Realmente ela transporta muita gente, mas isso não traduz mais

dinheiro porque o ônibus pode estar vazio ou cheio, o pagamento tem que ser

igual. 

Por isso, nós separamos o leilão da Carris e o contrato de concessão de linhas,

com valor simbólico de R$ 1. Saiu por R$ 100 mil.

ENVIAR
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Sim, foi ruim para nós. A gente preferia ter maior número (de interessados). Mas

sabíamos que o transporte coletivo é um negócio difícil no Brasil inteiro. Tem um

monte de licitação dando deserta, quando ninguém aparece. É difícil, mas

conseguimos uma oferta válida.

Gostaríamos que tivesse aparecido mais interessados. Fizemos de tudo para isso.

Passamos um ano fazendo propaganda da Carris, tentando achar estratégias para

ter mais empresas interessadas. Mas a Carris tem dé�cit há 10 anos. Tu não

consegue convencer (o empresário).

Tanto que vieram 10 empresas visitar. Veio a Trans Leve, a mais forte empresa do

mundo. Veio o Constantino da Gol em pessoa (Nenê Constantino, fundador da

Gol), e não quis. Veio a Itapemirim de Minas Gerais (a empresa teve a falência

decretada pela justiça em 2022 (https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia

/2023/08/18/ministerio-publico-de-mg-denuncia-empresarios-ligados-ao-

grupo-itapemirim.ghtml)), olhou tudo, fez um monte de pergunta, não quis

também. Veio a Maxlog, a HP. 

Quando chegou na hora do leilão, ninguém quis. Não é um negócio da China, não

é mesmo. A gente entende por que não vieram.

Ficamos com uma oferta só. Agora torcemos para que tudo dê certo. Nós vamos

�car em cima dela (Viamão). Ah, vamos �car, para ela fazer um bom serviço. 
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Ainda no governo Marchezan foi contratada uma consultoria Valor&Foco para

dizer o que era melhor a fazer. Como estava, não dava para �car. A Carris tem um

custo muito elevado, em torno de 20% maior do que as privadas. Isso encarecia o

preço da passagem como um todo, porque o cálculo é uma média. Elevava o custo

total para todo mundo.

O município teve de colocar R$ 500 milhões em 10 anos numa empresa de

transporte por ser de�citária. Todo mundo sabia que isso não podia continuar

assim. Tinha de arrumar solução. Foram estudadas várias alternativas, até a

liquidação total da Carris e distribuição das linhas para as outras operadoras. Mas

optamos por vender a Carris como foi feito. Porque liquidar é horrível, não ganha

nada.

A opção mais favorável para o município e para o cidadão foi tentar vender.

Temos agora que fazer a empresa ser boa para o cidadão. 

Não são mais novos, não. São os ônibus da Volvo comprados há quatro anos

(foram comprados, em 2020, 98 ônibus (https://prefeitura.poa.br/carris/noticias

/carris-conclui-aquisicao-de-quase-cem-onibus-novos)). Ela nunca comprava

ônibus e, quando dava, tinha de comprar 100 de uma única vez. Esse era outro

problema que o pessoal apontava. Tem um terreno que vale muito e que não é útil

para atividade �nal dela, e a frota sucateada.

As empresas privadas vão comprando aos poucos, vão renovando a frota, em vez

de comprar tudo ao mesmo tempo.
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O sistema público não permite uma gestão e�ciente. Nem Jesus Cristo

conseguiria. Ia também fazer igual. É difícil ter orçamento, é difícil fazer a

licitação. Às vezes, os melhores não querem fornecer para o setor público. 

Fale com a repórter: silvia@matinaljornalismo.com.br

Gostou desta reportagem? Garanta que outros assuntos importantes para o
interesse público da nossa cidade sejam abordados: 

O que nos permite produzir reportagens investigativas e de denúncia, cumprindo nosso

papel de fiscalizar o poder, é a nossa independência editorial.

Essa independência só existe porque somos financiados majoritariamente por leitoras e

leitores que nos apoiam financeiramente.

Quem nos apoia também recebe todo o nosso conteúdo exclusivo: a versão completa da

, de segunda a sexta, e as newsletters do , às terças, do

, às quintas, e da , aos sábados.

! O

investimento equivale ao valor de dois cafés por mês.

APOIE�NOS
(https://www.matinaljornalismo.com.br/assine
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prefeitura-
11 outubro 2023 às 06h28

Se você já nos apoia, agradecemos por fazer parte da rede !  e tenha

acesso a todo o nosso conteúdo.

Compartilhe esta reportagem em suas redes sociais!
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