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DESENVOLVIMENTO ECONSMICO EM PORTD ALEGRE 05

0 papel que a economia de Porto Alegre desempenha no cenario econdmico do Rio Grande do Sul
tem sofrido modificagdes nas udltimas décadas, em fun¢3o dos préprios rumos assumidos pela dindmica scondmica,
em escala nacional, na segunda metade do séculeo XX. Neste perioda, a Capital Gaudcha teve seu desenvolvimento
caracterizade por dois movimentos bem distintes. Num primeiro momento, estabeleceu-se um processo de cancentra—
¢do gevgréfica da industria e dos servigos, particularmente o comércio. A origem deste processo de concentragio
regional remonta as ultimas déradas do século passado, quando as condigfes econdmicas da regi3o (norte do Esta-

do), na qual Porto Alegre estava inserida, eram mais favoraveis do que as do restante do Estado para o cresci-
mento econdmico As condicBes econdmicas mais favoraveis eram dadas por: uma estrutura industrial diversificada
constituida por pequenas e médias empresas; o maior mercado regiocnal que o Estado dispunha (devido Principal-

mente a uma melhor distribuigde da propriedade e da renda); e um sistema de infra-estrutura mais completo do
que ps das demais regides do Rio Grande do Sul. Esta fase estendeu—-se aproximadamente até os anos &0, conforme

a Tabela n2 1 ‘

TABELA N2 i
Participagdo relativa de Porto Alegre na renda interna(RI) e no valor adicionado fiscall(

VAF) da induistria e do comércio no Rio Grande do Sul
1939/49791 (%)

ANDS RITPA/ VAFIPA/ RICPA/ VAFCPA/
RIIRS VAFIRS RICRS VAFCRS

1939 27,97 - 3%.70 -
1249 29,86 = 40,18 -
1959 26,30 - 36,18 -
1970 235,88 - 34,914 -
1972 - 23,28 - 38,93
1973 - 24,73 - 36, 60
19735 20,87 20,37 32, 62 34,614
1980 17,92 16,12 28,90 35,16
1981 - 15,352 - 32,352
1982 - 14,52 - 34,65
1983 - i2,28 - 33,44
1984 - 11,02 - 31,42
1985 - 11,85 - 30,43
1986 - 11,76 - 31,07
1987 - 10,96 - 32,32
1788 - 10,42 - 30,07
198% - 10,814 - 32,43
19790 - - - -
1991 - - - -

Fonte: FEE e Secretaria da Fazenda do Estado
do Rio Grande do Sul
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A Tabela n2 1 mostra também os contornos de um segundo momento que abrange as trés ultimas
décadas {(de 460, 70 e 80), nas quais se verificou uma invers3o da tendéncia anterior, caracterizada por um per-
sistente processo de desindustrializacdo relativa da metropole galicha, acompanhada de uma queda significativa,
embora menos intensa, da participacio do setor comercial da capital no total do Estado. Tanto a extensao
séries disponiveis quanto o fato de existirem precedentes desse fenémeno em outras metropoles, no Brasil e no
Exterior, permitem concluir que tais modificacCes s30 de carater estrutural, o que significa que elas vieram
para ficar, conferindo & ecaonomia de Porto Alegre muito mais o papel de um importante centro de servigos do que

D de um centro industrial, como o que desempenhou no passado.
Uma outra faceta deste mesmo processo aparece na Tabela n2 2, onde fica claro que a 1ndis -

tria e o comércio vem perdendo posigdc relativa na propria estrutura scongmica de Porto Alegre, enquanto veri-
fica-se a presenga crescente do segmento Demais Servigos (= Setor Terciario menos o Comercio)

das

TABELA N2 2
Estrutura da renda interna do Municipio de Porto Alegre
1939/19280 (%)

SETORES DA 1739 1249 1959 1970 1975 1280
ECONOMIA

Agropecuaria 0,80 0,59 0,17 0,15 0,18 0,13
Industria 23,314 23,53 23,00 21,89 22,08 21,62
Servigos 73,69 73,89 76,83 77,97 77,74 78,25
Comercio 31,63 25,74 28,71 27,00 23,14 17,02
Demais Servigos 44,06 48,43 1,12 50,96 34,480 60,23
Total da Renda

Interna 100 100 100 100 100 100
Fonte: FEE

Essa tendBncia a terciarizacg3oc econdmica n3oc € um fendmeno peculiar a8 Porto Alegre, trata-se
apenas de mudangas pelas gquais todas as metropoles passam, desde que estejam localizadas em paises capitalistas
industrializados ou em industrializagdo. Tal situagdo, entretanto, n3o implica que a capital galucha esteja per-
dendo sua posic3o hegembnica enquanto metropeole regional, nem que a cidade tenha se tornade econgmicamente mais
fraca. Implica, isto sim, gque a mesma vem encontrando novas voca¢des e novas formas de atividades que lhe asse-
guram novas modos de exercer a sua hegemonia e controle sobre o resto do Estado. 0 conhecimento dessa realidade
- yue a indistria paulatinamente reduz sua participacd3o na renda da cidade - n3a implica, porém, em imnhilismo
ou omiss3o do govermno municipal no que se refere & formulacd3o e implementacdo de uma politica industrial para
a cidade. A geracioc de empregos em areas especificas, a necessidade de criar condigdes adequadas para a 1nsta-
lag3a, relocalizacd3o e expans3oc de indistrias, especialmente peguenas e médias, s3o prioridades gue integram
nossa vis3o estratégica. A aceleragd3o do projeto do Distrito Industrial da Restinga, em fase de conclusdo de
sua primeira etapa, @ um claroc exemplo. -



DIRETRIZES GERAIS DAS FINANGCAS MUNICIPAIS

A realizacdo do projeto da Administragdo Popular visa beneficiar a maioria da populag3o
atraves do estabelecimento de maior justiga fiscal e da invers3oc das Prioridades dos gastos rumo 4 expans3o dos
servigos badsicos. Esta busca se completa com a organizagdo da participac3o popular no exercicio do poder pudbli-
€o e com o crescimento de sua consci8ncia a respeito da ctonquista da cidadania. Num pais onde a maior prarte da
Ppopulagdc encontra-se socialmente excluida - seja pela impossibilidade de inserir-se nos mercados de consumo e
de trabalho, seja pela aus@ncia de uma ac3o consciente Pela efetivaclo de seus direitos - a criag3c de condi-
¢les para o avanco da cidadania constitui-se em objetivo verdadeiramente revolucionario, para o gqual uma admi-
nistragdo municipal tem muito a contribuir.

Também constitui o sentido geral da Administrag3o Popular a democratizacdo desta frag3doc do
Estado em fungdg da criag3c de um novo poder, legitimamente popular, marcado por um carater radicalmente anta-
9dnico ao carater do Estado brasileiro. Assim ¢ que uma administracio popular, em 3mbito municipal, apesar das
tniciativas limitadas que e passivel tomar, se articula com todo um projeto nacional de invers3d3o da arual cor-
relagao de forgas.
Para tanto, o papel da administrac3o finmanceira municipal & 0 de garantir a viabilidade do
programa e do planoc de agdo do governo, srovendo os recursos materiais para uma politica de atendimenteo aos in-
teresses da maioria da populacdo. Recursos capazes de garantir o papel do Estadoc no que concerne & prestagio de
Servigos essenciais, através do investimento em areas sociais como limpeza urbana, saneamento basico, educagio,
satde, iluminacdo publica, etc, bem como os recursos que possam garantir a qualificag3o dos servidores publicos
municipais
0 resgate dessas fungbes do Estado constitui uma perspectiva de tratamento da coisa piblica
que se defronta com a logica patrimonialista que habitualmente move as administragfes publicas nas esferas fe-

deral, estadual e municipal. Segundo essa ldgica, o poder publico é tratado como um patriménio privado, pois os
recursos sdo obtidos e aplicados de mode a n3o contrariar ou atender interesses de fragles do capital (por
exemplo, no dmbito municipal, empreiteiras, empresas de transporte, grandes proprietarios de imdveis, comer-

ciantes), através das politicas de tributos, de gastos e também da concess3o de favores. No mesmo sentido, o
poder publico & também utilizado para favorecimento pesscal pelos que o exercem, ps governantes e os demais
membros do governo, através do enriquecimento iljcito (corrupgdo, peculate) ou do aproveitamento pessoal das
vantagens gue o0 exercicio de cargo piblico propiciam num pais sem cidadania (criac8o de relagfes de clientelis—
mo, Promogdo pessoall .

A perspectiva patrimonialista é a que fundamenta ¢ processo de acentuada privatizaci3oc do Es-
tado no Brasil, que conduziu ao seu endividamento e a sua virtual fal&ncia enquanto sujeito social capaz de ga—
rantiy os direi1tos civis, politicos e sociais da populacd3o frente aos interesses do capital e &4 ldgica do mer-
rado. Esse processo pode significar, como no caso de Porto Alegre no final do ano de 198B, uma situacdo de ca-
lapso das finangas municipais, resultado de uma estrutura tributdria regressiva e injusta, do descaso e da ma
administrac¢3do das receitas e do deliberado sucateamento do aparelho estatal enguanto prestador de servigos pu-
blicos essenciais

Assim, uma politica capaz de ativar as fungles sociais do Estado, atraves da aplicacio de
S2Us recursos & do redirecionamento dos gastos, representa também um enfrentamento na pratica ao discurso nec-
liberal, que sugere uma tendéncia npatural de fal8ncia do Estado e uma suposta capacidade do capital e do merca-
do de promover a melhoria das condigles de vida da populac3o e um maior nivel de bem-estar geral.

Do nosso ponto de vista, a administragdo das finangas do municipioc deve coadunar—-se com os
inversdo de prioridades na politica de gastos, transpar@ncia e administragio
eficiente dos recursos, democratizagio do poder publico. Considerando a experi8ncia da Administracdo FPopular em
Porto Alegre, a materializacd3o desses Pprincipios encontrou seus dois pilares fundamentais na realizacio da Re-
forma Tributaria, pelo lado das receitas, e na implantagdo do Orgamento Participativo, pelo ladoc das despesas.

principios de justiga tributéria,
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Reforma Tributaria

8 implantacdc de nossa politica para estes e outros tributos implicou, em Porto Aleare, na
conquista de uma Reforma Tributdria, que tornou-se o eixo do processo de mudangas na gestio financeira. A Re-
furma significou a adog¢3o0 da progressividade na tributac3o direta, a redugdo das isengbes, a indexacdo dos tri-
butos, o aumento das aliquotas do ISSQN e a sua diferenciagcdo conforme o caridter dos servigos, a reestruturagdo
e atualizacdo das taxas e tarifas piblicas, a modernizag3o e desburocratizagdo da rotina administrativa, inten-
sificac3o da fiscalizac30 e cobranga da divida ativa, levando a resultados altamente favoraveis. O objetivo ge-~
ral da gest3oc financeira, no que concerne &s receitas, é o seu aumento, principalmente atraves da promogac da
justica tributaria, de forma que cada municipe pague segundo sua capacidade contributiva.

Reestruturac¢cdc dos Tributos e Taxas Municipais

Quanto ao IPTU, cabe considerar que este imposto, como uma das formas de tributacgdo da ri-
queza, atinge em maior grau os grandes proprietdrios de imoveis, pessoas fisicas ou empresas, mas também a toda
parcela da populagio proprietaria de bens imdveis utilizados para moradia ou atividades econdmicas. Com a uti-
lizac3oc de aliquotas progressivas e o eventual estabelecimento de isencd3o de pagamento para alguns proprieta-
rios - segundo critérios claros, em casos de pequena renda familiar ou de pequenos imoveis residenciais — g
IPTU pouco ou nada incidira sobre as parcelas despossuidas da populac3c e sobre a maior parte dos trabalhado-
res.
A tributag3o direta permite atender os requisitos da justiga tributdria, peois torna possivel
a progressividade do imposto (diferenciag3o de aligquotas conforme o valor do imovel). Como conseqi@ncia da
aplicacdo desse principio,a politica de gastos pode completar um processo de redistribuicdo da renda, pois o
municipio passa a arrecadar mais dos setores privilegiados, enguanto investe nos setores carentes de servigos
publicos wssenciais.
Ds critérips de fixagdo das aliguntas do IPTHU, além de atenderem o requisito da progressivi-
dade, devem possibilitar a sua utilizagd3o como instrumentoc de planejamento urbano, através da tributagieo dife-
renciada dos espagos varios destinados 4 especula¢3oc imobilidria. A esta diferenciagdo deve assaciar-se o cri-
tério de progressividade no tempo, segundp o qual os terrenos utilizados para aqueles fins especulativos, que
n3o cumprem a fungdoc social da propriedade, sd3o0 tributados de forma crescente ao longo do tempo. Deste modo, o
IPTU pode tornar—-se também um instrumento capaz de inibir a especulacdo imobilidria e promover a democratizacao
no uso do solo urbano.

Qutro tributo da  algada mupicipal 6 o ISSON. Mesmo tratando—se de um imposto indireto, @
possivel tratd—-lo de forma compativel com o principio geral de justiga fiscal. Para tanto, € preciso estabele-
cer aliquotas diferenciadas segundo o grau de essencialidade do servigo gue & fato gerador do imposto. fissim,
servigos considerados supérfluos ou indicadores de alto padr3o de consump devem ser gravados com um aliquota
superior aqueles que atendem necessidades mais sssenciais.

Qutro tributo gue merece destague & o Imposto sobre a Transmissd3o "Inter-vivos' de Bens Imo-—
velis e de Direitos Reais sobr jveis(ITBI) . Postoc que o fato gerador deste tributo sdc as  transagles de com-—
pra e venda de imdveis, a aplicacdo de aliquotas progressivas, segundo o valor da transagdo, possibilitaria ar-
recadar mais recursos daqueles setores da sociedade que tém condigbes de ampliar sua contribuigd3c. De  fato, a
realizag3o costumeira de transages imobilidrias & uma atividade tipicamente empresarial ou de setores privile—
giados da sociedade. E certo que também as camadas médias urbanas, £ em menor grau os setores populares, s3o
atingidos pela cobrangae deste imposto, mas a instituigBo de aliquotas progressivas, bem como a sua redugdoc no
cazo de imbveis financiados, pode justamente diferenciar o impacto dessa tributagdo sebre os diversos setores

da sociedade.




Paralelamente aos esforgos para 3 reestruturagdo dos tributos municipais, cumpre importante
papel a fixagdo adequada_das tawas cobradas pelo municipig. As taxas guardam sempre uma relacdo de correspon—

déncia direta com o servigo prestado, cabendo fixd—-las em patamar compativel com a realizacdo eficiente do mes-—
mo, evitando-se as defasagens provocadas pela inflagdo. A esse respeito, cabe apontar a necessaria adogdo de um
sistema de indexa¢3c de valores, tanto para os tributos e takas como para as dividas. Normalmente, tal sistema
¢ estabelecido por lei municipal, na qual deve-se buscar a maior autcnomia possivel do municipio em rela¢do aos
indexadares utilizados, pois muitos deles, dependentes de decislec federais, simplesmente deixaram de existir
nos dltimos anos, criando situagbes de perda de referéncia para a manuten¢ian real dos valores.

Qutros Aspectos da Politica Tributaria — Fiscalizaclo

A recuperacdo ou elevacdo das receitas municipais passou pela realizagdo de um trabalho qua-
lificado e rigoroso de fiscalizac3o, capaz de reduzir a sonegagdoc fiscal. Este trabalho deve desdobrou-se na
adog3o de medidas de diversas ordens, destacando-se a revisido e alteragdo de rotinas administrativas, informa-—
tizag3o dos dados, recadastramento, publicagdo de listas de devedores, langcamento e cobranga efetiva da divida
tributdria, banimento da concess3o de favores, divulgag3c enfdtica da ndo concessdo de anistias fiscais. Este
uitimo aspecto tem particular importdncia, pois a experiéncia tem evidenciado gue as anistias concedidas em go-
vernos anteriares beneficiaram geralmente arandes devedores fiscais, sendo que, em qualquer caso, a concessio
de anistia representa um estimulo & sonegagd3o futura. Essas iniciativas e linha de acdo serdo reafirmadas @
aprofundadas neste segundo governo.

Além disso, o municipio tem um papel importante no levantamento das informagfes necessarias
para apurar sua quota de participacdo no ICM5. Este trabalho completa-se com o acompanhamento dos repasses des-—
se e de outros impostos nao-municipais e com a busca da reducdo dos prazos em que se realizam, bem como da re-
gularizacio de sua pericdicidade.

Também, a racionalizagio da aplicagdoc dos recursos fipanceiros, através de mecanismos de
cantrole e acompanhamento, pode possibilitar uma posigdo mais vantajosa frente ao sistema financeiro na busca
da otimizacio desses recursos, particularmente num contexto inflacionario.

Orcamento Participativo

Como parte da politica de invers3o de prioridades, a Administragd3oc Popular, & frente da Pre-
feitura de Porto Alegre, implantou uma forma inovadora de discussdo piblica do orgamento municipal. Trata-se de
uma experiéncia exitosa de participac3p popular que passou a ser chamada de Orgamento Participativo.

) A maioria da populag3o, gue geralmente é excluida das decisies sobre os gastos publicos e @
carente dos servigos publicos essenciais, passou a ter o direito e os bensficios de participar na discussdo e
decis3o do que fazer com a receita publica da cidade. Pela primeira vez a sociedade civil, especialmente os
seus agentes populares, tiveram a oportunidade de estabelecer prioridades e dizer onde aplicar 0SS recursocs pU—
blicos: nos investimentos em obras e equipamentos e nos gastos com o custeio da magquina publica.

Existem nessa experifncia do orgamento participativeo duas questbes fundamentais, gue ndo de-
cendem de situacles especificas de regifes ou municipios. A primeira @, indiscutivelmente, a distribuigdo da
receita publica, através do direcionamento dos gastos para os setores populacionais da cidade mais carentes dos
servigos essenciais. A segunda questdo & a democratizacio da relagdo do Estado com a sociedade civil, possibi-
litando o exercicio pleno de um direito politico inerente 3 cidadania e substituindo a relagd3o assistencialista

e clientelista.
Essas razoes justificam a adogdo do or¢amento participativo como uma diretriz geral para a

Administrac3o Popular.
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10 COMPORTAMENTO DA RECEITA

conforme evidenciam ps dados do qua-—

A Receita Total Corrente da Administrac3o Centralizada,
geometrica de B,1%):

dro apresentado a seguir, cresceu 16,7% no periodo de 90/%92(taxa média anual,

RECEITAS CORRENTES DA ADMINISTRACAD CENTRALIZADA - PMPA
Em Cr$ 1 Q00 000,

ANDS | 1990 | 1 9 91 | 1 9 %2
| [ { - -

MESES I VALOR NOMINAL  VALDR REAL #= | VALOR NDMINAL  VALOR REAL x| VALOR NOMINAL  VALOR REAL x#
- - 1 - I -
JANETRD ! 264 339.210 ! 3.682 703.835 1 23.408 472 512
FEVEREIRD | 47 330,847 | 2.89 295. 16 | 27,730 452 116
MARCO | 609 geh. 441 | 3.667 349.753 1 32.598 436 B70
ABRIL. | B32 327.288 | 5.013 439.661 i 37.430 446 007
MAIO i $.333 480.570 | 3. 116 421 .146 1 50.804 469067
JUNHD | 1.122 371.047 § 0.768 431.954 | 41190 453 294
JULHD I 1.637 484.978 | 7.283 483.867 f 71.932 449484
AGOSTO | 1.635 428.970 | 7.684 A1.721 102,853 311.930
SETEMBRO | 1 B4} 127.043 | 7.955 374007 1 107 .450 419 943
BUTUBRO i 2.314 470.328 | 11.049 434.593 145,672 458,763
NOVEMBRO I 2.374 414 190 | 12.315 385.110 | 168. 686 424 744
NEZEMBRO ! 2.549 374 242 ) 15.413 386960 | 233.373 5i9.823
- | - i —— o ] e et et

TOTAL | 16.958 §.733.135 | 89.143 5.148.741 | 1.088.376 5.926.97%

#+ Valores corrigidos monetariamente paly [GP-FGY-DI, para 31 de marco de §993.

A Receita Média Mensal, expressa, a pregos de 31.03.93, atingiu Cr$ 394.000.000.000,00 em
1920, passou para Cr$ 429.000.000.000,00 em 19%i{(crescimento de 8,8%, atingindo em 1992 o montante de

Cr% 450.000.000.000,00/més(+ 7,3%).

A dispersdo das médias mensais em torno das médias anuais foi muito instdvel no Gitimo trié-
nie 19%0/92, medida atraveés do coeficiente de variacgio %dz: v - 100 , foi de 16,2% em 1990, passou
para 22,4% em 1991, caindo para apenas &4,7% em 1792, ano em que’a receita teve comportamento mais regular, ve-

rificando-sg montantes mensais muito proximos da média anual.
Em decorr@ncia do trabalho realizado na maquina fazenddria municipal(atualizac3o cadastral,

informatizagde, melhoria da fiscalizag3o, etc) e da implementacdo e consolidac3o da reforma tributaria, a Re-
reita Corrente Total duplicou no biénio B%/90, deixando espago restrito para crescimentos significativos em fu-
turo proximo. A tendéncia, ja verificada no biénio 91/92 (média 8%), & de gque n30 ocorram novas “"saltas". 00 ob-

Jetivo do trabalho fazendadrio & um crescimento regular da receita que consolide o novo patamar recentemente
atingido, conforme sera exposto no item que abprda as premissas que regeram a elaborag3o do presente Plano.



COMPORTAMENTD DA DESPESA

capacidade de investimento para o gquadriénio 1994/1997
agregados da despesa corrente da Prefeitura relativos
Pessoal (ativos e inativos), Material de Consumo, Ser-

A projecdo da despesa de custeio e da
teve como base a analise do comportamentoc dos principais

ac periodo 1990/1i992. Os valaores mensais das Despesas de
vigos de Terceiros, Encargos da Divida Pdblica, Despesas de Exercicios Anteriores{3.:t.2.0 e 4.1.9.0), despesas

de Sentencas Judicidrias{precatdrios) e Fundo Rotativo de Estoque(FREM), da Centralizada, DMLU, DEMHAB, FESC e
DMAE, foram corrigidos monetariamente pelo IGP/FEBV-Dispanibilidade Interna para 31 de margo de 1993 e sdo apre-
sentados de forma sintética nos guadros de evolugdo e composicio da Despesa LCorrente Total da Prefeitura, co-
mentados a seguir. O referido guadro evidencia um crescimento médioc anual da ordem de 5,5%, abaixo dos niveis
do crescimento da receita. A despesa cresceu 11,3% em 91, sofrendo em 92 uma redugdoc real de 2,5% que amenizou
0 crescimente expressivo do ano anterior. A despesa da Centralizada caiu de 6B% da despesa total em 1990 rara

65% em 1991 e 1992, representando cerca de dois tergos da Despesa Total Corrente da Prefeitura:

EVOLUCAD DA DESPESA CORRENTE TOTAL DA PHPA

COMPDSICAD DA DESPESA CORRENTE DA PHPA
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199071992
199071992
Em Cr$ 1,000,000,
Em Cr$ 1.000.000,
-- ANDS | 990 1991 1972
ANDS | 1990 I 1991 | 1992 I
| === i i DESPESAS I VALOR ) VALOR % VALOR %
ORGADS | VALOR X | VALOR X | VALOR X I d -—-
= | i ! ATIVOS 1 2.6B2.830 31,2t 3.096 583 93,10 2.97%9 093 ae.42
CENTRAL1ZADA t 3.5963.000 68,04 ) 3.793.202 45,084 | 3.496. 115 63,04 INATIVOS | BE8.46%3 15,82 B7e 207 14,98 201 .688 14,14
DML | 520.671 9.7 | 484,494 11,74 1 437 699 11,22 MAT . CONSUMO | 359.634 [ 335.102 3,79 367 916 5,47
DEMHNB | 124 734 2,38 | 135.989 2,67 | 166 .897 2,9 SERV. TERC. | 924.497 17,65 i.124.56% 19,28 1.270.052 2,35
FESC I 73.918 1,45 | 87 128 1,49 ! 104.973 1,83 DIV.PUBLICA | 298.8%2 5N 151 872 2,60 118.934 2,09
DMAE | 954 495 ig, 22 | 1.111.604 19,05 | 1.077 067 18,95 OUTRAS DESPESAS | 144 315 2,7 a1 . 682 4,32 144 964 2,33
1 | I } —meae
TOTAL PMPA | 5.839.017 100,00 |  5.832.017 100,00 |  S.&82.752 100,00 TOTAL [ 5.239.067 100,00 5.832. 017 100,00 5 2 752 160,00

0 pequeno recuc da participagdo da Centralizada decorreu do avanco da
e 2,38% para 2,94%;

ta. o DMLU passou de 92,94% para 11,22%;

18,22% para 1B,95%.

D quadro da composicdo do

o DEMHAH,

caindo para &6&,53% em 1992; o mesmo Qcorreu com

1992 @ com os Encargos da Divida,
tambem diminuiram, passando de 2,76% para 22,35% do total.
para despesas com Servicos de Terceiros,

1e92

que cresceram de 17,65% para

=]
que caem de 3,71% para 2,09%

custeio moustra que a Despesa
Material de Consumo:
da Despesa Total. As

a FESC,

de 1,43% para 1,83%

Administracdo Indire-

e o DMAE, de

de Pessoal atingiu &7,03% em {990,
passou de &,B4% em 1990 para &6,47% em
Putras Despesas de Custeio

Essas redugies de participagao permitiram mais espago
dao total da despesa corrente em

22, 334
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DiVIDA FUNDADA INTERNA DA PREFEITURA E SEUS ENCARGOS

Apresentamas a seguir(folha n? 11) o quadro financeiro que projeta a Divida Fundada Interna

da Administracdo Centralizada, cujo perfil se estende até o ano de 20fi1.

0 guadroc permite observar que:

1) A projegio do servigo da divida da Prefeitura totaliza Cr$ 411 .303.041.545,00, compreen—
denda principali{Cr$ 313.888 . 808. 140,00 - 76,32% do montante) & juros(Cr$ Q7 .414 £233.405,00 - 23,68% do montan-—

te).

P) Esta divida, distribuida em guarenta e cince contratos, pstsd concentrada em cinco agentes

financeiros:
Banco do Brasil, 7,8% do montante; BANRISUL, 2&%; Caixe Econfmica Estadual, 30,3%; Caixa

Econdmica Federal, &% = BADESUL, P7,7%. tendo sido contraida para obras do Sistema Viarip, de Esgoios Pluviais,
de Centros Comunitarios e Desportivos, de Educagdo e Cultura, de Iluminagdo Piblica, de Reurbanizagdo de fdreas,
de Abasteciments de Agua, de Remodelagdo do HPS, de Coleta de Residuos Solidos e Projetos de Desenvolvimento

Institucional nas areas Fazendaria e de Recursos Humanos.

2) 0 perfil desta divida alonga-se até o ano 2011, sendo que 20,7% vencivel no decorrer do
exercicio de 1993; 1B,4% em 1994; 14,.8% em 1999; 13,2% em 1994, 8,1% em 1997 e 7,0% em 1998, representando
84,2% do Passivo projetado. Os restantes i5,B% serdo exigiveis de 1999 a 2011.

43 No periode 19%4-1997 os Encargos da Divida atingem Cr% £32.006.587.11%,00, representando
0,7% da despesa total do periodo. Somando-se o servigo da divida da Administragdo Indireta, esse percentual au-

menta para 1,1% conforme guadro n2 02 do Anexo.

Finalmente, cumpre observar que a proposta da Prefeitura solicitando recursos da ordem de
Cr$ 300.000.000.000,00(Etapa II do PIMES) foi entregue ao BANRISUL, onde se encontra em fase final de exams. A
aprovagd3o e a contratac3o desse firmanciamento{um ano de caréncia, 48 meses de amortizagao) elevara o servigo da
divida da Prefeitura{Centralizada = Indireta) no perioda 1994-1997 para cerca de 2% da despesa total.



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORT( ALEGRE
GABINETE DO PREFEITOD

DIVIDA FUNDADA INTERNA DO MUNICIPID

Em Cr¢ 1,00

BANCO DD BRASIL BANRISUL CEE CEF PROPAV/EBTU/BIRD  PETRODBRAS FUNDUPIMES T0TAL PERCENTUAL

1993 fimart. 15.231.842.798 14.093.560.619 B.948.241.562 326.049.687 2.146.948.802 20.430.613.619 b1.177 .237 .047 14,87X%
Juros 2.414.053.259 9.206.037 . Bi8 &.138.840.866 700.141 .55 1.2356.642.309 B.430.983.705 24 .128.74% 872 5,87%

1994 Amort. 7.344 271 .656 14.093.560.619 B.948.241.362 £49.855.743 2.146.948.802 £2.122 .68k . 934 95 309.565.357 13, 44%
Juros 1.985.8247.939  4.362.424.181 5.540.669.435 1.340.591.292 1.030.535.423 6.9081.994 457 20.461 .064 329 4,97%

1995 amort . 5.508.203.743 14.093.560.619 B.948.241.562 £49.855.763 2.144.948.802 22.122 .604.954 53.449.497 414 13,00%
Juros 413.115.879  3.916.810.940 4.940.4L4.620 1.282.743.219 §24.428. 341 4.440.100.691 15.425 615.309 3,79%

1994 Amart. 14.093 960.619 8.948 241 342 609.855.763  2.146.948.802 17.737.554 092 43 574.160.838 10,39%
Juros 2.749 .B73.826 4.344.325.410 1.204.893.062 618,321 .237 1.638.5£3.349 10.573.928.104 2,37%

1997 fmort. £4.093.560,.619  B.948.241 562 £49 B55.763 2.144.948.802 101 .830.953 29.940.437 .30 6,31%
Juros 1.904.260.191  3.745.322.627 1.127.047.070 412.214.168 63.474.381 7.292 .318.437 1,76%

1998 Amort. 11 448.427.008 B.948.241 562 648.733.968  2.144.948.823 101 .830.555 23.514 181 %4 5,72%
Juros 985 892,542 3.147.983.745  1.049.165.384 206.107.084 50.873.019 5.441 421 754 1,32%

1999 Amort. 5.651.BiB.554 B.948.241 568 647.652. 1M 101 .830.553 15.349 502.632 3,73%
Juros 235.265.465 2 54B.534.4A3 971.418.230 41.071.638 3,796 290.016 0,92%

2000 fAmart 323.863 7115 B.948.24f 542 647 652 1531 101.830.555 10.021.547 994 2,44%
Juros 14,573,867 1.934.959.738 893.704.772 29.070.2%4 2.873.108 493 0,70%

2001 Amort. B.439.403 833 547 682 151 101.930.555 9.189.048.540 d,23%
Juras 1.330.380 348 g15.991.313 {8 &60.936 2.165,040 595 0,53%

2002 fimart . 4.302.§19.481 647 612 .15 47 .6087.049 5.017 618684 1,22%
duros 772 463 .46%2 738.277.854 4 974.38e 1 515 721 929 0,37%

2003 Amart. 3.45%.584 781 447 642,151 4 107 897 132 1,00%
Juros 434 930.729 5460.5468 . 394 1.115.415 185 0,27%

2004 fmort . {.989.207.509 647 .6ie. 151 2.636.019. 651 0,645
Juros 172.0iL.038 582.850.939 794.861 977 0,18%

2005 Amort. 374.094 .397 47 412 58 §.021.706.549 0,25%
Juros 24.176.09% 505.137.480 529.313.576 0,13%

2006 Amort. 547 612,151 647 412 1398 0,14%
Juros 427 .424 022 427 424 .02 0,10%

2007 Amart. 547 .612.154 447 .612.151 0,168
. 349.710.943 349 .710.563 0,09%

Juras

13
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
GABINETE DO PREFEITO

DIVIDA FUNDADA INTERNA DO HUNICIPIO

Em Crs 1,00

BANCD DO BRASIL BANRISUL CEE CEF PROPAV/EBTU/BIRD  PETROBRAS FUNDOPIMES TOTAL PERCENTUAL
2008 Amort. 647 612.151 547 612 151 0,16%
Jures 271 .997.106 271.997 106 0,07%
2009 Amort. 547 612151 547 642151 D, 16%
Jurps 194 .283.4648 194 283, 648 0,05%
2010 Amort. 447 812154 647 642151 0.16%
Juros 116.570.1B9 116.570.189 0,03%
2011 Amort. 323.806.102 323.804 . 102 0,08%
Juros 19.428.344 19.428. 344 0,01%
Total Salds Dev 2B.084.31B.157 B8.111.912.382 90.150.944.700 1] 64%.35B.626 $2.881.692 831 0 §2.990.581.443 313.886.80B.§40 7b,32%
duros 4.112 416.077 1B8.977.13B.B4Y 35.094.930.24&6 13.271.950.376 4.3P8.248.783 0 21.629.531.079 97.414 .233.403 23,68
Beral 32.196.734 .38 107.0R9.055.231 {25.245.882.946 24.941.319.003 {7.209.941.614 0 104 .620,112.547  411.303.044.545  100,00%

X Saldo Dev 9,00% 28, 20% 2B, 10% 4,00% 4,20% 0,00% 26,30%

% Juros 4,20% 19,50% 36,00% 13,60% 4,50% 0,060% 2e,20%

% Geral 26,00% 30,50% 4,00% 4,20% 0,00% 25, 30%

7,B0%
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PREMISSAS DO PLANO

Nos termos da legislagdo vigente, o Plano Plurianual da PMPA engloba as diretrizes, objeti-
vos e metas da administrag3o publica municipal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as

relativas aos programas de duracdo continuada. Além disso, anexa demonstrativos financeiros, indispensaveis a
analise e compreensdo do Plano.

0 guadro n2 0i, do Anexo II, "Receita Total da Prefeitura Municipal de Porto Alegre", revela
0S5 recursos necessarios an financiamentc da Plano, estimando uma receita para o quadriénio de

Cr$ 24 . 495.000.000.000,00 para a Administracd3o Direta e Cr$ 7.932.000.000.000,00 para a Indireta, perfazendo um
total consolidado de Cr$ 32.627.000.000.000,00.

A estimativa da Administragd3o Direta considera, pura e simplesmente, uma taxa de crescimento
real da ordem de S% ag ano. Com relacdo & Administracic Indireta, destaca—se o realinhamento da Tarifa de dgua

e da Taus do Lixo, decorrentes da defasagem dos seus pregos em relag3o aos custos aoperacionails.

0 quadro n2 02, do mesmo Anexo, "Despesa Total da Prefeitura Municipal de Porte Alegre",
mostra a alocacdo de recursos par agregados. As despesas de custeio compraometerio 80% da despesa total, sendo
55% para pessoal e encargos scaciais e 25% para consumo, servigos de terceiros e divida publica. Para inveskti-

mentos, serdo destinados 18B% da despesa, representando um crescimento gradative no quadriBnio, da ordem de 1%
ao ano. 0 investimento global da Prefeitura (Administrac3o Direta e Indireta) devera se situar, este ano, em
torno dos 15% da despesa total. DOs restantes 2%, representam o déficit publico médio do quadriénio, que sera de
&% da receita da Administragdo Centralizada em 1994, caindo para 4% em 1995, atingindo 2% em 19946 e sentlo zera-—

do em 1997.
0 quadro n2 03, do ja referido Anexo, "Despesa por 6rgdos da Prefeitura Municipal de Porto

Alegre”, evidencia gque a participagdo relativa dos 6rglios praticamente mantém—-se inalterada em relagdo ao atual
exercicio, ocorrendo, entretando, mudanga na composicio da despesa, que tem como premissas basicas o enxugamen-—
to do custeio @ o aumento dos investimentos na area social. Ainda, de acordo com os preceitos legais, O governo
aplicara 30% de suas receitas de impostos na educagdo, sendo 18% para ensino especial, e 13% da sua despesa to-

tal em sadde.
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LEI N2 7290

0 PREFEITO MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE .

Dispfie sobre o Plano Plurianual para o qua-
driénio de 1994/1997 © da outras providén-
cias.

Fago saber gue a Camara Municipal aprovou e eu sanciocno a seguinte Lei:

Art. 12 - Esta lei dispde sobre o FPlano Plurianual para o quadriéniao 1994/1997, nos termos

do artigo 116, § 12 da lLei Orgdnica do Municipio de Porto Alegre

Art. 28 ~- A receita consolidada do guadriénio

@ estimada em Cr# 32.627.000.000 000,00 e sera

realizada de acordo com a legislag3o vigente, obedecendo as seguintes classificagfes orgamentarias.

Administracao Direta

Receita Tributaria ............... Cr% 9.22¢2
Transferéncias Correntes ......... Cre 9.3&B
Outras . ... . ... . .. .. ... Cr$ &6.105
Subtotal e

Administragdo Indireta

DMLU . ... . Crs 1. 238.
DEMHAB . ... . ... .. Crs 124 .
DMAE . . . . e Cr$ &.322.
FESC ... . e Crs$ 48.
Subtotal ... ... ...

Total Geral da Receita ... ... ... ... ... .. ....

.000.000.000,00
.000.0060.000,00
.000.000.000,00

Cr$ 24.6953.000.000.000,00

000 .0060.000,00
000 .000.000,00
000.000.060,00
000.000.000,00
............... Cr$ 7.932.000.000.000,00

Cr¢ 32.627.000.000.000,00

Art. 39 - A decpesa consalidada do quadriénio ¢ fixada em Cr$ 33.338.000.000.000,00 e sera
executada de conformidade com as tabelas anexas, que integram a presente Leti.

art. 42 - o diferenga entre a receita estimada e a despesa fixada serd coberta por Operagies

,de Creédito.

Art. 52 — Para efeito desta Lei, entende-se por receita e despesa consolidada as da Adminis-
trag3o Direta, DEMHABR, DMLU, DMAE e FESC, excluindo-se as transferéncias intragovernamentais.

Art. &2 — Anualmente, as leis de diretrizes orgamentdrias e as leis orgamentarias observarido

as diretrizes, cbjetivos ® metas fixadas no Plano Plurianual.

Art. 72 - Nos termos do art. 114, incise II1I, § i€ da Lei Orgdnica do Municipio de Porto
Alegre, fica garantida a participagdo da comunidade na elaborac3o e acompanhamentn da Lei de Diretrizes Orga-

mentarias e Orgamentos anuais.
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§ 19 - Constituem—-se como prioridades para o quadriénio as acdes governamentais dirigidas ao

csaneamento basico e regularizacd3c e democratizagdp de uso do solo, saude, educagdoc e geragic de empregos.

§ 22 - Anualmente, essas prioridades poder3c ser revisadas, devendo ser relacionadas na Lei
de Diretrizes Orgamentarias.

Art B2 - fAs leis orgamentarias anuais obedecer3o, no minimo, os percentuais firados pela
Lei Organica do Municipio de Porto Alegre e Constituicdoc Federal, para as despesas nas dreas de Saude e Educa-
cdo.

Art. 92 - Nas leis orgamentarias anuais, as despesas com o Legislativo n3o deverao exceder
4% {guatro por cento) das Receitas Caorrentes.

Art. 102 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

art. 119 - Revogam—se as disposigcies em contrario.
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, 21 de julho de 1993.

Tarso Genro,
Prefeito.
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ANEXO | - DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS






PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE oy

FLAND PLURIANUAL L2%4-1997

DIRETRIZES GERAIS DO GOYVERNO

1) Participacdo Popular

A Administrag3o Popular tem como centro estratégico de sua atuacdo a ampliag3o e a qualificagdoc da partici-
pacdo popular na gest3o da coisa puablica. Consolidando as conquistas da gest3o Olivio Dutra, pretendemos apro-
fundar e modernizar o processo do Orgamento Participativo que discute as prioridades e investimentos da Prefei-

tura.

2) Inversaoc de Prioridades

Prioridade dos investimentos para a area social de acordo com a discuss3o no Org¢amento Participativo. Sanea-
mento basico, regularizac3o e democratizagio do uso do espago urbanoc foram as prioridades definidas pela paopu-

lac3io neste periodo.

3) Racionalizac3o da Maquina

Medidas de racionalizag¢3o da mdgquina administrativa, que viabilizem uma maior eficiéncia e redugdo dos seus

custos:
a) Reduc3c dos gastos de custeio. Enxugamento dos gastos em material de consumo e contratagdo de servigos de

terceiros;
b) Moderrnizag3o da magquina. Melhoria e agilizagdo dos processos de trabalho na Prefeitura;

) Reducdo gradativa das despesas com pessoal. A racionalizacdo e 2 modernizagao administrativa, eliminando
paralelismos e superposigles, associadas ao crescimento da receita, permitir30o reduzir a particiracdo relativa

dos gastos com pesscal no conjunto das despesas;
d) Descentralizacdo Administrativa. Reformulagdo administrativa, objetivando um maior acesso do cidadio aos

diversos orgios da administrag3o, compatibilizando a estrutura da méquina com o processo mais amplo de descen-

tralizagio da cidade como um todo;
e) Investimentos na gualificacg3oc técnica e cultural do guadro de pessoal da administragio.

4) Captagado de Recursos Extra—orgamentarios
forma a viabilizar,

Politica agressiva de captag3oc de recursos de organismos nacionais e internacionais, de
com obras de vulto, o atague aos problemas estruturais da cidade.

5) Assisténcia Social

Elaboracdo e implementag3o de politicas de assist@ncia social para o atendimento aos setores mais carentes

da populacdo.




26 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

CaAaBINETE DO PREFEITO E SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPFPAL

DIRETRIZES

1) Elaborar o Programa de Ag3o do Governo, formulando em conjunto com os o6rgd3os municipais, as diretrizes ge-

rais e setoriais;

compatibilizando as decisfes politicas da coordenacdoc do Go-

2) Executar o planejamento estratégico do Governo,
incorporando as con-—

verno, os planejamentos das diversas unidades & as demandas apresentadas pela comunidade,
tribuigoes dos diversos niveis e inst3ncias atraves de um processo participativo;

3) Efetivar a coordenacio geral da ac3c do Governo, orientando os orgios na elaboracdo e execugda dos progra-
mas, projetos, obras e atividades;

4} Promover a integracdc geral & setorial dos érgdos da administragdo direta e indireta, visande conferir uni-

dade, racionalidade e eficdcia & agio do Governo;

5y Ampliar e aprofundar o processo de democratizag3o do Poder Pdblico Municipal, constituindo canais e instru-
mentos capazes de assegurar transpariéncia as agfies do Governo e estimular a participacdo popular na tomada das

decistes e na fiscalizagdo dos atos e atividades do Executivo;

&) Pramover, no gque tanage aps principios do federalismo e da autonomia e independBncia dos poderes, o desenvol-
vimenta de relacles harmfnicas de respeito 2 colaboragdo com ps poderes, niveis e esferas de governo;

7) Desenvalver esforgos sistematicos e permanentes, visando manter a populagda informada dos atos, atividades
e projetos do Governo Municipal, de forma a assegurar a necessaria transparéncia para o exercicio da cidadania

e da democracia;

B) Constituir uma nova politica de relagies publicas, visando gqualificar o servigo de atendimento as entidades
e instituicbes da sociedade civil e a populagdo em geral;

%) Consolidar o servico de defesa civil, de forma gue a Prefeitura possa atuar com eficacia na prevengdc de
eventos desastrosos e assistir as populaches eventualmente atingidas;

1Q) Qualificar a estrutura de assessoria do Gabinete, assegurando o necessario embasamento tedrico-politico,
técnico—-juridico e o aporte instrumental para a tomada de decisites pelo Chefe do Executivo, bem como ao acompa-
nhamento geral das atividades administrativas, zelando pela legalidade dos atos, preservagdo do interesse puU—
blico e promocdo do bem estar da coletividade;



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANDO PLURIANUAL 1994-1997

RELACAG DAS DIRETRIZIES, OBJETIVOS E METAS

CapIMNETE DO PREFEITO E SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPEAL

i1) Melhoria das condigbes de trabalho dos Conselhos Tutelares;

12) Melhoria dos servigos da Guarda Municipal.

OBJETIVOS:

—~ Coordenar o processo de elaboragdc do Pro-—-
grama de Ag3o do Governo, formulando em con-
junto com os o0rgdos municipais as diretrizes

setoriais.

- Coardenar, articulando orgdos municipais,
tnst3ancias do {lrgamento Participativo, fo-
runs g conselhos municipais, o processc de
planejamento do BGoverno, elaborando as pro-
postas do Plano Plurianual, das Diretrizes
Orgamentarias e dos orcamentos anuvais da
administragdo Centralizada e promover a
consolidacd3o com os da Administracdo Des-
centralizada.

METAS:

- Organizar, trimestralmente, seminarios gerais do
Governa, tendo como pauta a formulacgdno das diretrizes
de governo.

- Promover reunifies quinzenais do Secretariado e ti-
tulares dos drgdos municipais caom o Gabinete do Pre-—
feito, para analisar, debater e avaliar a execug3o do
Programa de Governo, reformulando~o no gue se fizer
necessario.

- Acompanhar as reunides e encontros dos foruns seto-
riais, grupos de trabalho e comissbes coordenados pe-
la SG6M, o0rg3os e assescorias do Boverno.

- Constituir instrumentos de planejamentu capazes de
orientar a ag3o do Governo, conferindo-lhe raciona-—
lidade, organicidade, eficiéncia e eficacia.

- Coordenar os planos e programas de trabalho elabora-
dos pelos diversos orgdos da Administracdo.

- Contribuir no processo de discussdo do Orgamento
Participative, realirzando a mediagdo e compatibiliza-~
t30 entre ps recursos existentes, as iniciativas ins-
titucionais e as demandas da comunidade.

- Constituir formalmente, através de autorizagdo le-—
gislativa, o Babinete do Planejamento, aportando re-
curcsos materiais e humanos que lhe permitam desempe-
nhar satisfatoriamente suas atribuigdes.

- Aperfeicoar os sistemas GBPR(Gerenciamento de Proje-
tos) e PCE{Planejamentoc e Controle da Execugdol, de
forma a possibilitar o monitoramento do planejamento e
do controle da execugio.

- Consolidar as assessorias de planejamento de cada
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 1994-1997

RELAGCAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

GCGAaBRBINETE DO PREFEITO =

SECRETARIA DO GOVERNDO MUNICIPAL

OBJETIVOS:

- Constituir inst3ncias e instrumentos que
possibilitem coordenar a ag3do do Governo,
visando otimizar recursos, atuar de forma
conjugada e orgdnica, eliminar paralelismos
e superposicfes e integrar o conjunto dos
6rg3ops na execugao do planejamento do Go—
verno e atendimento as demandas da popu-
lagdo.

- Estabelecer formas de relacionamento e
didlogn permanente € harmbnico com a Camara
Municipal de Vereadores, respeitando a au-
tonomia e representatividade do Poder Legis-
lativo.

- Promover um relacionamento qualificado

e permanente com outras esferas de Governo,
seja atraves do encaminhamento de demandas
de interesse do Municipio, ou de contri-—
buigcdes que possibilitem a realizagio pe-
los mesmos das atribuigles definidas cons-
titucionalmente.

METAS:

6rgd3o, afirmando—-as como instrumentos de planejamento
interno articulados com o planejamento nlobal do Go-
verno.

- Consolidar os planos anuais, discriminando os crono—
gramas fisicn—-financeiros de obras & atividades.

- Criar instrumentos de avaliagdo gquantitativa e gqua-
litativa do desempenho dos diversos 6rgdos da Adminis-
tragao.

- Acompanhar as reunifes e encantros promovidos pela
SGM, objetivando integrar as agoes dos o6rgdos muni-
cipais.

- Acompanhar as reunides dos foruns setoriais.

~ Participar das reunifies de agilizagdg administrati-
va.

— Monitorar as atividades dos diversos grupos de tra-
balho, comissbes e conselhos municipais.

- Acompanhar e agilizar a prestacioc de informagles e
esclarecimentos demandados pela Camara Municipal, na

forma da legislagdo.
-~ Constituir canais permanentes de colaboragao e dia-—

logo com a C3mara Municipal, visando a conjugacao de

esforgos no interesse pdblico.
- Submeter a apreciagao da C3mara Municipal, na forma

da Lei, as matérias a que compete o Poder Publico le-
gislar.

- Acompanhar, atraves das assessorias especificas, os
programas e agoes dos governos estadual e federal, as-
sim como as atividades da Assembleia tegislativa do
Estado e do Congresso Nacional.

- Tomar as providéncias necessarias no sentide de
defender os interesses do Municipio nas diversas esfe-
ras e niveis de Governo.

~ Contribuir, atraveés das assessorias especificas, pa-
ra a integragdo da Prefeitura de Porto Alegre na Fren-
te Nacional de Prefeitos, FAMURS, GRAMPAL e demais or-
ganismos de representagd3o municipalista.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTOD ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1974-1997

RELACAD DAS

DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

GCGaAaBINETE DO PREFEITO E

SECRETARIA DO GOVERNIO MUNICIPAL

OBJETIVOS:

- Capacitar o sistema de defesa civil, do-
tando-o dDS recursos necessarios a4 execugdo
das suas atribuigdes.

~ Constituir uma estrutura de assessoria
geral e especifica, capaz de auxiliar o Pre-
feito na elaboracio e execuc3o das politicas
publicas e na administrag3o geral do Munici-
pio.

-~ Manter relagdes pemanentes de interlocucio,
didlogo e colaboragdc com entidades e movi-
mentos representativos da comunidade, enca-
minhando suas demandas, prestando informacies
e esclarecimentos, e orientando-as sobre pro—
cedimentos a serem adotados na reselugde dos
problemas que afetam a populagdo.

- Reformular, em conjunto com a 5GM, o proces—
s0 do Orgamento Participativo, buscando uni-
versalizar e madernizar a participaglo popu-
lar, e estimular a reflexdo e o debate sohre

a guestdc estratégica da reforma da cidade.

- Organizar, coordenar e acompanhar o proces—
so do Orgamento Participativo, em conjunto com
as assessorias de planejamento do Governo e
dos diversos orgdos municipais.

METAS:

- Desenvolver esforcos no sentido de coordenar a agdo
do poder publico municipal e estadual nos assuntos
gue dizem respeito & integragdo da Regido Metropoli-
tana de Porto Alegre.

- Aparelbhar a Comiss3o Municipal de Defes Civil, de
forma que possa dispor dos recursaos e equipamentos ne—
cessarios ao desempenho das suas finalidades.

-~ Prover a CUOMDEC(Comiss3o Municipal de Defesa Civil)
de recursos humanos e treind—-los adequadamente, capa-
citando-os para agir preventivamente ou em a¢ies de
socorro, assistBncia e recuperacdo.

- Qualifirar tecnicamente as assessorias ja constitui-
das, ou criar novas, em decorr@ncia de necessidades
detectadas pelo Governo.

- Aportar recursos humanos necessarios ag aprimoramen-
to do servigo de apoio administrative do Gabinete do

Prefeito.

~ Consolidar o Forum das Assessorias Comunitarias como
forma de elaboracgd3o coletiva da politica de relagao

com a comunidade e como instrumento de planejamento in-
tegrado e participativo gue unifique e potencialize as
agdes do Governo.

- Constituir os canais e mecanismos necessdrios ao
aperfeigoamento do Orgamento Participativo, implemen-
tando as orientagbes decorrentes do processo de refle-
w30 democratica sobre as formas de modernizagdo e
ampliag¢3o da participag3o popular

- Ampliar e aperfeigoar a estrutura de assessoria, ca-
pacitando-a para implementar e acaompanhar o Orcamento
Participativo em todas as suas etapas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PDRTD ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

GABINETE DO PREFEITDO E SECRETARIA DO GOVERNGO MUNICIPAL

OBJETIVOS:

- fmpliar e aprimorar o processo de descentra-
lizac3o administrativa, reforgando os centros
administratives ja implantados 2 constituindo
novos nucleas que complementem o programa de

descentralizac3o administrativa da Prefeitura.

METAS:

- pmpliar a estrutura de servigos e apcio das unidades
descentralizadas, aperfeicoar o planejamento integrado e
aprofundar a participagdo da comunidade na definigdo

das agoes.

— Implantar, como decorréncia do debate com as entidades
camunitarias ® de um planejamento que envolva a parti-
cipagdo dos diversos 6rgdos da Prefeitura, novos centros
administrativos, dotando—os dos recursos necessarios &
consecu¢do das suas finalidades.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 31
PLANO PLURIANUAL 1994-1997

RELACXD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

PROCURADORIA GERaAL DO MUNICIPIO

DIRETRIZES

1) Implantag3o dos servigos de assisténcia juridica gratuita.

OBJETIVOS: METAS:

- Implantacic do servico de assisténcia ju- - Atendimento de demandas juridicas de populacdes de
ridica gratuita. baixa renda.

- Ampliag3o e atualizag3o do acervo biblio- ~- Aguisig3o de cddigos, caoletdneas, periadicos e com—

grafico. péndios.




32 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEFPARTAMENTO DE ESGOTOS PLLLIVIAIS

DIRETRIZES

1) Intensificacg3o de obras de saneamento badsico em zonas de baixa renda da periferia;

2) Melhoria dos servigos via treinamento e aperfeigoamento do corpo funcional;

3) Planejamento da agao integrada com 6rgdos municipatis afins;

4) Ampliacg3o dos servigos de manutencdo preventiva;

5) Desenvolvimento de programas de educacd3oc ambiental e ampliagdo da participacdo comunitaria visando, melhoria

dos servigos de manutencdo e conservagao.

OBJETIVOS:

- Melhaoria do escoamento pluvial e da quali-~
dade amhiental da cidade.

METAS:

Ampliag3o da rede pluvial da cidade.
Melhoria dos servicos de conservacao do sistems

pluvial .

t

Ampliacdao da manutencaoc das Casas de Bombas.
Contratacdo e treinamento de pessocal.
Aquisigdo de equipamentos.

Enfase para a manutengdoc preventiva.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DA CUL.TURA

DIRETRIZES

1) Democratizac3o dos espacgos culturais da cidade e ampliagdo de debates, programas e projetos, objetivando a
superacio da dicotomia produsdo-consumo da cul tura;

2) Descentralizac3o e aumento da participacdo popular na definigdo da politica cultural, elemento base da cons-
truc3do da cidadania;

3) Criacic de novos espagos culturais e consolidac3o dos ja existentes, através de novas propostas de uso;

4) Aumento da cooperac3o e do intercidmbio cultural, fomento e incentive a estudos e pesquisas cientificas sobre
todas as areas da cultura;

5) Incentiva a discussdo da dimensdo cultural do projeto MERCOSUL e suas repercussoes reglonais e nacionals,

&) Preservagac da memoria cultural da cidade através da protegdo do patriménio cultural, melhoria e atualizagdo
da legislagido, desenvolvimento de projetos educativos, atualizag¢3o do inventario, restaurag3o, conservacdo dos
hens tombados e realizacio de registros e publicacles sobre a historia da cidade.

OBJETIVOS: METAS:

- Preservacio do patrimbnio edificado atraveés da - Restauragio ¢ reforma de prédios historicos.
restauracio dos imoveis com valor histérico e

cultural.

- Ampliag3o das possibilidades alternativas de - Conclus3o das obras internas da Usina do Gasdmetro.

- Criac3io do Museu de Arte de Porto Alegre.
— Recuperag3o e Melhorias no Aditdrio Aradjo Vianna.
- DOcupacdc plena do Centro Municipal de Cultura com

atividades culturais.

espa¢Os culturais.

- Aumento do numero de publicagbes culturais.
~ Aumento do numero de espetaculos cénicous, musicais,
exposighes, tursos, seminarios, oficinas, mostras,

- Ampliacio e qualificag3o da agd3c da SMC na
area de promogies culturais.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

. PLANG PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METARS

SECRETARIA MUNICIPAL DA CUL TURA

DBJETIVOS:

- Descentralizagdo da Cultura.

~Resgate da memdria cultural de Porto Alegre.

METAS:

salﬁes e Concursas.
- Instalag3o de obras de arte no espago urbano

- Implantar seis polos culturais regionais na ridade
- Instalar duas salas de exibig3o para cinema.

- Incentivar 2 apoiar a instalagdo de Conselhons Re-
gionais de Cultura.

- Constituir o Censelho Municipal de Cultura.

~ Inventario, pesquisa e cadastramento deo patrimdnioc
edificade, movel e imaterial,

- Edigdo de livros e outras publicag¢des sobre a his~
toria da cidade, bem como registroc em discos e fitas
da obra de importantes nomes na historia da misica
urbana de Porto Alegre.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
Pi_ANG PLURIANUAL 1994-1997

RELAGCAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD

DIRETRIZES

1) Manutenc3o da politica salarial vinculada & receita do Municipio, com negociagdo anual, critérios claros e
transparentes;

2y Revis3o da legislagdo de pessocal e desenvolvimento de programas de treinamento ¢ qualificagiao profissional;
3) Democratizac3o da gest3o nas relagles internas e ampliacdo do dialogo com a populacido organizada;

4y Afirmac3o do interesse publico como centro da proposta de trabalho, discutindo e disputando valores éticos e
civilizatorios na Prefeitura e fora dela;

S) Modernizagdo administrativa da Prefeitura: adequacio dos recursos tecnoldgicos as necessidades de melharia
das condigdes de trabalho e dos servigas erestados.

OBJETIVOS: METAS:
- Reforma e melhoria das condicdes de seguranca/ - Aquis=i¢3n de eguipamentos e reforma geral.
/circulac3o e trabalho no prédic Intendente José
Mantaury
-~ Modernizag3o administrativa,qualificagdo fun- - Reestruturac3oc da CMA, Microfilmagem e CTA.
cional, informatizac3o, melhoria do sistema de - Treinamento de pesscal para melhor atendimento a
informagdes municipais. comunidade
- Aquisicin de programas e equipamentos de informa-
tica.
- Agilizacdo das rotinas de trabalho{campanha “gave-—

tas vazias")
- Uniformizagio dos murais para melhor informar con-

tribuintes/servidores.

- Avaliag3oc dos recursos humanos da Prefeitu- - Estudo de dimensionamento de pesspal visando dis—
ra Municipal de Porto Alegre. tribuir, segundo as reais necessidades, os servidores
am cada Secretaria/Departamento, realocando eB/ou am—
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACERO

OBJETIVOS: METAS:

pliando gquadros funcionais.

- Desenvolvimento de um Plang de Carreira a — Revisdo do Plano de Carreira,
partir de uma avaliagdoc realista do atual Pla-

no, com clareza dos limites finmanceiros, legais

e técnicos, buscando a adequagdo a uma estrutu-

ra de carreira por cargos, valarizando a quali-

ficacio e corrigindo eventuais distorgdes.

- Atualizagdo dos regti'.lros cadastrais dos — Atraves da microfilmagem, atualizar registros de
servidores 30.000 fichas funcionais.

- Melhoria da assisténcia médica/pericia e — Implantagdo de & nicleos de pericia/assisténcia me-
seguranga do trabalho. dica e eduragdo sanitaria para servidares.

- Redug3o do numero de acidentes do trabalho na PMPA.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1%94-19%7

37

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

1) Aumento da receita municipal atraves da

cretaria;

DIRETRIZES

capacitagio do gquadro funcional e dos recursos tecnoldogicos da Se-

2) Ajuste da estrutura tributaria do Municipio objetivande a justica social: distribuigdo do encargo tributario
proporcional & capacidade contributiva;

3) Estreito relacionamento com érgdos representativos do municipio, visando agado integrada na defesa de politi—

cas tributarias mais justas,

OBJETIVOS:

- Melhor informar os contribuintes sobre o pa-
gamento de tributes, prazos, seus direitos e

obrigacdes,

importincia dos recursaos para manu-—

tengio dos servigos e investimentos na cidade.

- Modernizag3o administrativa e informatizagdo
visando agiliza¢do dos procedimentos de contro-
le dos recursos do Municipio.

- Melhoria da administragc3e financeire.

— Melhoria do lancamento, cobranga e fiscaliza-
¢3o do IPTU,ISS0N e taxas £ do acompanhamento
das transferéncias para o Municipio.

- Melhoria do processamentco caontabil do Munici-

pio.

além do intercimbio de experiéncias térnico—administrativas.

METAS:

- Aumento da arrecadacdo.

— Atualizac3o do cadastro dos contribuintes,
-~ Reducg3o dos prazos de elaboracdc dos demonstrat:ivos

mensais(LOM) .
- Agilizac30 do controle e da cobranga da Divida Ati-

va.

~ Racionalizar e agilizar o sistema municipal de com—

Pras.
- Cumprir cronogramas de pagamento de fornecedores.

— Aumentar a receita da Administracdo Centralizada a
uma taxa anual de 5% até o ano de 1997

- Melhoria do cantrole e da transparéncia das opera-
¢8es gque envalvem o patrimbnio puablico.




32A PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1294-1997

RELACAC DAS DIRETRIZES, OBJETIVDS E METAS

SECRETAORIAa MUNICIPAL DA FAZENDA

OBJETIVOS: METAS:

- Dbter instantaneidade nas informagdes contabeis e
financeiras.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVDS E METAS

SECRETARIA MUNICIPPAL DE OBRAS E VIAcCSsSo

DIRETRIZES

1) Aumento dos investimentos em infra—-estrutura urbana e melhoria dos servigos de iluminacio pablica e conser-—
vagao vidria;

2) Apoio e incentivo ao crescimento dos novos pdlos urbanos da cidadel{descentralirzacdo da cidade?;
3) Implanta¢do das grandes ocbras estruturais da cidade, definidas na Cidade Constituinte;
4) Melhoria da integracado com os demalis orgaos municipais;

5} Melhoria dos servigos de manutengd3c e conservagdo dos prédios, obras de arte e demais equipamentos urbanos
municipais.

OBJETIVOS: METAS:

- Melhoria da conservacgd3o de vias. - Aquisigdo de equipamentos @ veiculos.

- Melhoria do estado de conservagdo dos equi- - Recuperacdo de pontes, pontilhfes, viadutos, corre-
pamentos de infraestrutura e circulagdo urbana. dores de bonibus(23km) e Tunel da Conceigdo.

- Melhoria do sistema vidrio e da fluidez/se- - Constru¢3o de canteiros e rotulas.

guranga do transito.

- Melhoria des condigdes de circulacdo das pe- —- Execugdoc de 80.000 m2 de passcios piblicos.
destres.

- Melhoria do sistema viario principal da ci- - Canstrugdo de 120 km de vias urbanas, inglusas as
dade e do sistema viario da periferia. vias estruturais: 32 pista da Av. Sertorio, duplica-
¢3ao das Avs.Cavalhada, Eduardo Prado e Campos Velho

- Instalac3o de 20.400 novos pontos de iluminagdo pu-

blica.
- Recuperacdo da iluminagdo publica das Avs. Castelo

- Melhoria de iluminacgdo publica & da seguran-
ta da cidade,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 19941997

RELAGAEO DAS DIRETRIZES, DBJETIVDS E METAS

SECRETARIA

MUNICIPAL DE OBRAS E VIACEO

OBJETIVOS:

- Melhoria da conserva¢ap do sistema de
iluminagan publica

METAS:

Branco, Ascis Brasil, Trevo de acesso a Partn Alegre
(Rodovia BR iib6), viadutos D.Levopoldina e D.Pedro I1.
- Implantag3o de iluminag3o publica nos viadutos Obi-—

rici e Tiradentes.

- Conservagao de 36.000 pontos/anc do sistema de ilu-—
minagdo pdblica da cidade.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PODRTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE sDhUuCACEO

DIRETRIZES

1) Implantac3o de uma politica educacional radicalmente demacratica, popular e transformadora, congreganda to-
das as frentes de trabalho da SMED, na perspectiva de construcgdo de um projelo educativo para a cidade de Porto

Alegre;

2) Implantac3o de espacos para a reflexdo e produgdo do conhecimento, registro das praticas e teorias oriundas
das escolas da rede municipal de ensino, em interface com universidades, instituigdes ou Orgdos de pesquisa;

3) Implantagdc de ambientes informatizados de aprendizagem em espagos de educag¢ao formal e informal;
4) fApoio & expans3o de propostas pedaagdgicas alternativas;

5) Viabilizac3c de projetos pedagdgicos propostos pela comunidade escolar e/ou setores populares, atraves do
orgamento participativo;

5) Apoio a implantag3c da gest3o democratica e participativa, em todas as inst3ncias do sistema de ensino;
7) Ampliac3o e qualificag3o do acesso & educacdo, especialmente nas zonas periféricas;

8) Expans3o do atendimento a jovens e adultos trabalhadores em espagco de educagdo formal e junto a movimentos
ropulares;

) Implanta¢3o de unidades de Escola Aberta e de (lficinas pele Trabalho, objetivando o atendimento as criangas
e adolescentes de rua; }

10) Implantag¢doc de uma politica de provimento de cargos, suprimento e formagdo permanente de recursos humanos;

11} Qualificac3o dos servigos administrativos, técnico-pedagdgicos e docentes, propiciando caondigbes fisicas e
materiais condizentes com a politica educacional construida coletivamente;

12) Obteng3oc de retursos junto a entidades nacionais e internacionais.
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42 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

REL.ACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIAG MUNICIPaL DE EDUCaAacsO

DBJETIVOS: METAS:

-~ Realizagdoc de seminarios, ciclos de debates =]

CUrsnNs £ congressgs municipais.
~ Implantagdio de um "Centro de Pesquisas",em esirei-

- Ampliag3c do espago politico para o aperfei-
coamento, atualizag3o, debate, reflexdo,divul-

gacio de experiéncias, propostas pedagdgicas e

estimulo a pesquisas.

- APDiD a criagao de ambientes informatiza-—
dos de aprendizagem, COM recursos a serem
pbtidos junto ao MEC, tendo em vista a am-
pliac3o das condigbes de construcdo do co-
nhecimento.

- Democratizac3o da gest3c do ensino.

- Apoio ags projetos de interesse da comu-
nidade escolar ou do movimento popular pro-
postos no Orcamento Participativo.

- Incentivo & criacdo de aoficinas pedagogi-
cas.

~ Formac3o politico-pedagégica permanente

dos professores, nas diversas areas do conhe-

ta interag3o com Universidades e entidades afins.

- Implantac3o de "Centro de Criac3oc e Reflex3o" para
atendimento das escolas, professores e alunos da
rade municipal de ensino.

— Publicag3o periddica de revistas e bolstins.

- Implantag3c de ambientes informatizados de apren—
dizagem, em escolas-pslos da rede municipal de en-
sino, através do proviments de instalacfes, aguisi-
¢30 de equipamentos, material permanente 2 de consu-
mo, bem como a formagdoc e a capacitagio de recursos
humanos no dominio das Novas Tecnolagias da Infor-—

macao(NTI},

- Apoioc a organizagdo de todos os segmentos gue
integram a comunidade de escolas{Associac3aoc de Pro-
fessores, Funcionarios, Pais e Alunos).

- Apoio a implantagdo de Conselhos Escolares em to-
das as unidades de ensino.

~ Appioc & eleigdo direta e uninominal de diretores e
vice-diretores, em todas as unidades de ensino.

- Provimento de condi¢des de infra—-estrutura para o
bom funcionamento do Conselho Municipal de Ensino.

- Eastimulo & integragdo da comunidade escolar no
processo de discuss3o o elaboragd3o do Orcamento Mu-—
nicipal.

- Yiabilizag¢3o de projetos propostos no Orcamento
Participativo.

- Criac3o de espaco, em cada escola de 19 2 29
graus, para implantacBo de oficinas pedagdgicas.

- Desenvolvimento de cursos de formagdo aos profis-
sionais da educacdo, do ensino regulari{il e 20




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANDO PLURIANUAL 1974-19%7

RELACXD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOGS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCASCEOC

OBJETIVOS: METAG:

cimento, com base na interdisciplinaridade. graus), educagdc de jovens 2 adultos trabalhadores,
criangas e adolescentes de rua, educagdo especial, e
escolas infantis.

Ampliagdoc das atividades extra-classe. - Integracdo do trabalho da SMED com a SMC, SMAM e
EPATUR para ampliacdo das atividades culturais, es-

portivas e de lazer dos alunos da rede.

Melharia da merenda escolar. — Fornecimento de duas refeigies didrias aos alunons
carentes de 189 o 2 graus, escolas especials, JOVENS
e adultos trabalhadores, criangas e adolescentes
de rua e de gquatro refeicgles didrias aos alunos das
escolas infantis.

- Meolhoria dos servigps de vigil3ncia nas - Provimento de vigil3ancia nas escolas novas @ me-—
gscolas da rede. lhoria dos servigos existentes.

- Construc3o de um projeto construtivista, - Prompcio de encontros, reunibes e semindrios, ten-
interdisciplinar, embasado na radicalidade do em vista a discuss3o e a troca de experiéncias
ético-politica—epistemologica para a rede para a construg3o coletiva da propostas pedagdgica
de escolas infantis do municipio. nas escolas infantis.

- Ampliagd3o do quadro funcional para atuagdo nas es-—
rolas infantis.

- Integracio da comunidade no trabalho de- - Promog¢do de excursbes, viagens de estudo, acesso a
senvolvido nas escolas infantis, proporcio- representacdes teatrais.

nando 3s criancas passeios e viagens de es5-—

tudo.

- Informatizacldo do sistema de bolsas de es— - Melhoria e agiliza¢dp do sistema de concessao de
tudo, organizacd3o de um banco de dados. bolsas de estudo.

- Ampliac3o da oferta de vagas e melhoria da — Contratac3oc de pessoal para escolas especials.

qualidade dos servicos da Educacdo Especial. - Repquipamento = melharis do custeio das escolas
especiails.

-~ Ampliac3do da oferta de vagas para 4 educacio - Provimento de recursos humanos & materials para
de jovens e adultos trabalbadores. o atendimento de jovens e adultos trabalhadares.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-19%7

RELALCXD DAS DIRETRIZES, OBJETIVDS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

OBJETIVOS:

- Implantag3o do atendimento a criangas e ado-
lescentes de rua.

- Ampliagdo da rede escolar do municipio.

- Manutencdo e conservagdo dda rede escolar.

- Ampliagio do atendimento em educa¢do espe-
cial.

- Implantagdo de unidades recreativas nos
bairros e vilas periféricas da cidade.

- Incentivo ao aumento da pratica esportiva
na cidade.

METAS:

~ Implanta¢3o de unidades de Escola fAberta e Ofici-

nas para o Trabalho.
~ Provimento de recursos humanos e materiais para o

atendimento as criangas e adolescentes de rua.

- Bmpliagdoc do nimero de vagas da rede regular e das
escolas infantis{construgdo,ampliagic e otimizagio
do uso e espagos).

- Provimento de recursos humanos, instalagbes, equi-
pamentos, material permanente e de consumno, tendo em
vista a qualificag3oc do atendimento.

- Realizagio de reformas 2 adaptagdes nas escolas da
rede municipal de ensino.

- Realiza¢l3o de convénio da PMPA/SMED com escolas
de excepcionails.

— Construgdo do mddulo esportivo Cidade de Deus, mo-
dulos nas Ilhas e em locaisc a serem definidos no Or-
gamento Participativo, em numero de 10 por ano.

- Incentivo ao "futebol de varzea" atraves de melho-
rias em campos de futebol de periferia.

- Realizacdo de cenvéniogs, visando ampliar o apoio e
phitengdn de recursos para custear o esporte g o ta-
zer.

- Estreitar a integragdo com a SMC, visando o desen—
volvimento de atividades culturais em pragas p par-—
sues da cidade. '

- Ampliacd3c das atividades nas unidades recreativas
da S5ERP.

- Incentivo a risticas, corridas e caminhadas em

pragas e parques.
- Recuperacdo da Unidade Recreativa Alto da Bronze.

- Promocd3o de seminarions e de cursos de atualizagdoc
dos professores.
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RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPASL DE EDUCHSECARCO

OBJETIVOS:

METAS:

- Provimento de recursos humanos e materiais para
manutenzdo, ampliagdo o melhoria dos servigos pres-—
tados pela SERP.

- Incremento a programas especificos para o aten-
dimento de deficientes fisicos, mentais e sensori-
ais, visando integréd—-los & comunidade v ac mercado
de trabalho.

- Incentivo ao desenvolvimento do atleta amador.

- fApoio técnico = financeiro as creches comunitarias
existentes em Porto Alegre.




4¢ FPREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
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RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DA PRODUCAO, INDUSTRIA E COMERCIO

SECRETARIA MUNICIPAL

DIRETRIZES

1) Melhoria das condigBes alimentares das populacles de baixa renda atraves do desenvolvimento de um Programa

Municipal de Abastecimento;

2) lncentivo a descentralizagido econdmica g espacial da cidade;

3) Apoio ao desenvolvimento tecnolbgico;

4) Formulac3o de programas de apoio as micros, pequenas e médias empresas e cooperativas;
5) Melhoria dos servigos atraveés da informatizagio;

&) Melhoria da ag3o fiscal e do controle da atividade comercial;

7} fAssist8ncia ao produtor rural, visando aprimorar a qualidade da producdo agropecudria e o incremento da pro-

dutividade.
8) Melhoria dos canais de comercializag3o agricola;

9) Incentivo a relocalizagic e 4 instalagl@o de novas inddstrias em 4reas adequadas, visando a criag3o de em-—
pregos e geragac de renda sem comprometer @ meio ambiente.

OBJETIVOS: METAS:

~ Identificar alternativas para potencializar a — Intensificagdo da assisténcia tecnica aos produto-—
produs3o agropecuaria. res.
- Implantagac de uma central de compostagem.

- Melharia da gualidade da producdo agropecud— - Implantacdo de novas feiras ececlégicas
ria
- Implantagdo de oficinas de educag3o ambiental

~ Contribuir para o desenvolvimento da consci-
- Desenvalvimento de hortas ecoldgicas proximas de

&ncia wcolégica da papulacdoc escolar.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 1i994-1997

RELACA0 DAS DIRETRIZES, DBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DA

PRODULCXEG, INDUSTRIA EBE COMERCIO

GBJETIVOS:

- Melhoria da comercializagdo e do suprimento
de alimentos & populagdo.

- Construg3a, reforma e restauragdoc de mercados,
hortomercados e restaurantes publicos.

- Berac3c de empregos industriais e fixagdo da
populagcdo residente.

- Appio e incentivo ao pequenag & microsmpresa—
rio

— Ipcentivo & apoio & evolug3oc tecnologica.

METAS:

escoias.

- Incentive & implantag3o de hortas domesticas por
familias de alunos.

-~ Apaio ao plantioc de arvares em escolas

- Implantag3o do programa municipal de abastecimento.
- Meglhoria dos canais de comercializagdo agricola.

— Ampliar a atual rede de femiras livres atraves da
criaclao de feiras-modelo.

- Ampliar o programa "Compras Coletivas®, distribuin—
do ranchos a precos abaixo do varejo.

- Ampliagdc do programa "Cesta Popular” em diversos
marcados e zanas da cidade.

- Ampliac3c da "Feira do Peixe"(Semana Santa).

- Implantag3d3o da "Casa do Produtor",espaco para co-
mercializagdn dos pequenos produtores.

- Incentivar a comercializag3o direta através da
ampliac3o do programa "Ponto de Oferta"{feiras do
produtor rural da cidade).

~ Restauragio do Mercado Pudblico Central.

— Conclus3o da 12 e 28 etapas du loteamento i1ndustri-
al oa Restinga, construc3o de escola para treinamento
de m3o-de-obra, implantag¢3c de bergarios industriais.

~ Implantagio de um centro de treinamento e orienta -
C30 para OS PPgQUENnOs € miCcroempresarios.

- Criag3c de um centro de orientacde mercadoloaica
para localizagdo de empresas e ampliag3do do

projeto "Santo de Casa'"(incentivo & comev-
cializacldo de pequenas fabricas e artesanatos).

-~ Ampliagdo do projeto Incubadora Empresarial Tecno-
légica, visando apoio e incentivo ao desenvolvimento

tecnologica.

- Criagdo de um forum de Ciéncia e Tecnologia.
- Convénios com Universidades e organismos do setor,
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RELACAD DAS DIRETRIZES, ODBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DA PRODUGCSEO., INDUSTRIAO E COM=ERCIO

OBJETIVOS:

- Apoioc ao comercio.

- Melhoria do licenciamento e da fiscalizagdo
das atividades econtmicas das cidade.

METAS :

locais, nactionais e internacionais, visando o aumento
do intercS8mbio e da pesquisa tecnoldgica.

- Consolidagd3o da Feira Internacional do Artesanato.

- Reestruturac3n administrativa da fiscalizagio e do
licenciamento.

- Revi=3o da legislagdo sobre comércio(transitdrio e
localizado} .

- Promogc3c de agdes de proteg3c e defess do consumi-—
dar, mediante programas especificos.
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RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIFAL DOS TRANSPORTES

DIRETRIZES

‘1) Municipalizac3o do tri3nsito, com priorizacdo das vias de transporte coletivo;
2) Apoic ao desenvolvimento de formas alternativas de transportelciclovias);

3) Desenvolvimento de acbes coordenadas e programas com obietive de melhoria da fluidez do trafegoe, especial-—-
mente na area central, aumento da seguranca e do respeito ao pedestre;

4y Meiharia da qualidade, apoio ao desenvolvimento de novas tecnologias e redugdo dos custos do sistema  de
transporte coletivo da cidade;

S5) Melhoria dos controles publicos sobre o sistema e transporte coletive da cidade.

OBJETIVOS: METAS:
- Dezenvolvimento de novas tecnolopgias, redugdo - Elaborac3o do estudo de viabilidade técnico-econd-
do custo, melhoria da qualidade dos servigos mica do Aeromoével .

— Elaboracio de projeto de sistema alternativo no
corredor Assis Brasil.

dos corredores da cidade.

- Redug3o da tarifa social do sistema de onibus - Desenvolvimento de agbes(niveis local e nacional!
que possibilitem barateamento da tarifa via subsidios
g redugdoc dos custos.
- Ampliag3p da politica de integragdo, reduzindo a
taxa de transbordo.

- Implantac3o do acompanhamento contabil das empre-
sas .
- Criagdg de novas linhas transversais

- Apnio ao aumento da participacdo da socisdade ~ Reformulagdo do COMTU
civil @ do movimento comunitario na formulagdo - Criac3o de grupo executivo, vinculado ao Conselho,
das politicas de transporte. para analise de questdes cotidianas{ex.: anali-
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RELACXO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL. DOS TRANSPORTES

OBJETIVOS: METAS:

se dos recursos de multas).

- Melhopria dos equipamentos de apoio aos servi- - Colocagdo de abrigos nos corredores.

¢os de transpaorte coletivo. - Melhoria dos terminais da area central e dos bair-
ros.
~ Intervengtes nos centros de bairro.

- Melhoria dos servigos especials de transporte - Revisdn dao servigo de taxi e tadxi-lotac3c da cida-
de.

- Melhoria da i1ntegrag3o do transparte metropo-— - Ampliagdo do relacionamento com Prefeituras da

litano Grande Porto Alegre, DAER, TRENSURB e METROPLAN.

- Melhoria do atendimento do usudrio do sistema - Montagem do programa de informagdo ao usuario,

de transporte com guias, painéis, cartazaes(inclusive nos dnibus
e lotagles), rmaixas de coleta de sugestdes, tele-
fone 158, organizag3o de encontros e debates nos

bairros e vilas.
- Melhoria e consaolidagdo da legislacdo - Elaboragdo do Cddign Municipal de Transportes.

- Melhoria da qualidade do transporte coletivo. - Implantagdo do sistema informatizado do controle
das viagens das linhas de sistema de 6nibus de Porto
Alegre(Projeto SOMA}

' ~ Revis8o do modelo operacional do sistema de 6nibus
de Porto Alegre: realizacdo de pesquisas 0/D(0rigem/

/Destinagl .

- Melhoria tecnico-administrativo do quadro fun- -~ Treinamento de Pessoal.

cional . - Incentivo a participag3o em encontros e seminarios.
~ Auuisicdo de publicagles e intensificag3o do inter-
cambio técnico.

-~ Melhoria da seguranga do trinsito. — Melhoria da engenharia de trafego e realizacioc de
campanhas educativas na rede escolar da cidade.

- Melhoria da sinalizag3oc da cidade. - Implanta¢3o do projeto global de sinalizac3o da ci-

dade, com sistema referencial de pontos turisticos e
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RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DOS TRANSPORTES

OBJETIVOS:

- Melhoria dos servigos de manuteng3o das sina-
leiras.

- Melhporia da fluidez do transito.

METAS:

equipamentos de porte, dimensionados para veiculacao
de informagies de primeira hierarquia nos acessas
principais da cidade.

- Aquisic3do de veiculos e equipamentos e treinamento
de pessoal.

— Recapeamento de vias alternativas.
- Implementar a integracdo de linhas urbanas entre s
e g Trensuro.
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RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIAO MUNICIPAL DE SAaJDE E SERVICO SOCIAL

DIRETRIZES

i) Melhoria dos controles e da prevengdo de raivas e outras doengas transmitidas por animais em ndcleos urbanos
{roedores, gatos, cdes, equlines, porcos, etc);

2) Descentralizagldo e expans3c dos servigos municipais de sadde;
3) Elaboracdoc e implantacdo de politica de assisté@ncia soccial;

4) Implementac3o das politicas de satde, provendo ateng3o integral & satde da crianga, do adolescente e do
adulto, considerando as especificidades dos grupos populacionais como mulher e trabalhador;

5) Desenvolvimento de politicas de satde especificas em dreas prioritarias, como sadde bucal e AIDS.

OBJETIVOS: METAS:

- Melhoria do controle das zoonoses - Melhoria do controle dos focos permanentes e even-
tuais, realizaclac de censos de animais.
- Promo¢3o de campanhas de educagdo de sadde na rede
escolar da cidade.
- Melhoria da integrac3o com drodos que atuam no se-
tor através de convEnios.
- Realizaglo do controle canino e felino nas vilas da
cidade, intensificando campanhas de vacinagdo.
- Modernizag¢do do Centro de Zoonoses: aquisigao de
vaiculos e equipamentos, contratacd3o e treinamento de

pessoal .
- Descentralizagdo e implementacdo dos servi-~ - Conclusd3o @ funcionamentoc do HPS-Zona Sul .
de urgBncia e emergéncia - Aguisigic de equipamentos e contratagd3o de mdo-de-

—-obra para o HPS5—-Zona Sul.

-~ Implementac¢3o do programa Pré-TraumailAnjos da Buar-—
dal .

- Conclus3o e funcionamento do Posto de Atendimento
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RELAUBD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPFAL DE SAadDE E SERVICO SOCIatb

Bom Jesus.

~ Expans3o dos servigos municipais de saude. - Construgdo de quatro unidades de sadde.
— Implantacdo do Centro de Orientag3o e Sorologia
ANBnima(COARS) .

- Conclusi3oc da Unidade Sanitaria da Restinga.

— Implantagaoc da Pens3o Pubiica Protegida Nova Vida,
para apoio e atendimento de pessoas com problemas
psiquicas.

- Ampliac3o da drea fisica e dos servigaos - Aumento da capacidade de atendimento nas areas de
do HPS. cardiologia, neurclogia, radiologia e politraumatiza-
dos.

- Criag3o da &rea de atendimento pediatrico atraveés |
da reforma oz ala centraltlif arndar).

- Melhoria dos servigos de enfermagem

- Nomeagdo de pessoal ;
- Reforma da UTI. i
- Execucdo da rede de gases medicinais. :
- Construcio do predio administrative.

- fumento de BOY% de capacidade de internagdes

- Qualificag3o do atendimenta, propiciando - Implantagdoc do terceiro turno de trabalho nas Uni-

acdes de promocic & assisténcia & sadde. dades de Saude. i
- Implementagdc do Centro de Desenvolvimento dos |
Trabalbadores em Satide. i
- Implementagdo de agoes de prevengdo e promocdo a
saude, utilizando o3 mais diversos canais de comunti-
cagao.
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RELACAD DAS DIRETRIZIES, OBJETIVOS £ METAS

SECRETARIO DO PLANEIJAMENTO MUNICIPOL

BIRETRIZES

1) Democratizac3o do processo de planejamento urbano da cidade, com a participag3o do movimento popular e

sociedade civil organizada{"Cidade Constituinte”};

da

2) Intervengbes urbanas de repercussdes estratégicas para o futuro da cidade, visando a ocupagdo dos vazios ur-

banos e de apoio e incentivo aos centros de bairvos.

OBJETIVOS:

- Establecimento de diretrizes urbanisticas
para a Pista de Eventos.

- Democratizac3o do processo de planejamento
da cidade!{"Cidade Constituinte).

-~ Modernizac3o administrativa e melhoria da
qualidade dos servigos e das condigdes de
trabalho

- Melhoria das rondigdbes de vida das ropu-—
lacfes de baixa renda.

- Melhoria da gualidade de vida do centro
da cidade

- Pescentralizagdo dos servigos urbanos e
reducac das deseconomias da excessiva can-—
centracao.

- Racionalizagao dos servigos de transporte

METAS:

~ Elabora¢3o do projeto técnico e definig3o da forma
de financiamento.

- Realizac3oc de seminarios sobre urbanismoe, desenvol-
vimento econdmico e democratizacdo do Estado e elabo-
racdo da proposta basica.

- Programa de treinamentn de servidores.
- Reforma do prédio-sede do Servico de Cartografia.

~ Yrbanizagdo de areas nos bairros Humaita, Navegan—
tes & Vila Farrapos. '

- Reurbanizagdo da Mal .Florviano, do polo Praga XV de
Novembro, da José Montaury, integrac3oc do Cais do
Porto & cidade, reforma da Praca Montevidéo e do
Terminal da Praga Parobé.

- Reestudo 2 potenciaiizagdo urbanistics dos centros
dos hairros Restinga, Jardim Lepopolidina e Azenha.

- Dbras de intra-estrutura no Porto Seco.
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RELACZO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA DO PLANEJASMENTO MUNICIPAL

OBJETIVOS: METAS .

pesado de carga e melhoria do sistema viario - Transferéncia de empresas de fransporte de cargs
da zona norte da cidade. do 4% Distrite para o Porto Seco.

- Htualizagdo e consolidagdo da legislagdo - Aquisicldo de copiadaras, impressd3o de relatorios,

urbanistica. regimes urbanisticos, mapas e leis.
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RELACAD DAS DIRETRIZES, DBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAaL DO MEIO SMBIENTE

DIRETRIZES

1) Melhoria dos servigos de manuteng3o e conservaegd3o dos pardques, pragas e jardins da cidade, atraves da am-
pliac3o do corpo funcional, terceirizacd3o de servigos e aquisig3o de equipamentos;

23 Conclus3co e recuperacioc dos parques, pragas e jardins da cidade, através de obras de infra-estrutura e aqui-

sigao de equipamentos;
3) Recupera¢do urbanistica da orla do Buaiba;

4} Desenvolvimento de programas e intercBmbio com entidades, objetivando agbes de preservacdo e protegdo da
flora, fauna e do meio ambiente;

5) Reavaliacbes e intervencBes em areas de risco geotécnico, obietivando o levantamento cadastral e eliminacdo
de fatores de risco geotécnico;

&) Levantamento das areas de interesse ambiental, com 8nfase & cobertura vegetal, declividade e Areas inundd-
veis, no sentido de colher subsidios a uma politica de preservac¢do e uso do solo;

7) Ampliacio das agbes de controle de polui¢do industrial e de servigos.

DBJETIVOS: METAS:

pragas - Conclusi3o das sedes das zonais tentro e leste.
~ 0Obras complementares e reeaquipamento dos pargues:
Chico Mendes, Farrcupilha, Marinha do Brasil, Mas-
carenhas de Moraes, Mauricio Sobrinho, Meoinhos de
Vento e Saint'Hilaire.
- Construgido de 50 ha. de pragas.

~ Conclus3o e recuperacdo de parques,
e jardins

- Urbananizagioc das margens do Rio Guaiba, trechos:
Espirito Santo, Guaruija, Belém Novo, Lami, Pardue
Marinha do Brasil e Usina do Basfmetro atg o Arroioc
Dilavio.

~ Recuperac¢3do urbanistica da orla do Guaiba.
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T
RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIOC AMBIENTE

OBJETIVOS:

- Melhoria dos servigos de manuteng3o e con-—
serva¢io dos parques,

pragas e jardins.

- Preservagiao da flora e da fauna urbana.

Intervenc3o em areas de risco geotécnico.

Conhecimento das Areas de interesse ambiental.

Controle da poluigdo

industrial e de servicos.

METAS :

- Reequipamenteo do guadro funcional.

- DObras de infra-estrutura na Reserva Biocloagica do
tami e ng Pantal do Cego.

- Desenvolvimento de programas de educac3o ambiental
jiunto a escolas, comunidade @ instituigdes cientifi-
cas.

- Reequipamento e ampliacdao do quadro funcional.

-~ Elaborag3o de Inventdrio Qualitativeo da Arborizacao
da cidade.

- Terceirizagio dos servigos.

- Qualificagio dos servicgos de poda, incentivao a pro-—
ducdo diversificada, com énfase as frutifgras nativas
e implantacdo de pomares em Parques.

- Incremento da producdo de arbustos e flores.

- Elaboracio do Plano Diretor de Arborizagdo.

~ Eliminag3c gradual dos pontos de risco gectecnicos
diagnosticados.

— Reavaliag3m da situag3o geotécnica da cidade.

~ Elaboracd3o da Carta Geptécnica Pirigida, visando a
identificag30 dos problemas geclégico-gectéecnicos do
uso do solo.

~ Ipnpamento das areas com potencial de acupagdo

- Promogdo do controle g eliminacdo da disposigdoc
final dos residuos solidos, dos vazamentos em tanques
de combustiveis subterr3necs e das 152 inddsktrias com
maior potencial de poluigdo da cidade.

- Redug3o do valume de dleo despejado em arrocios e
redes puablicas.

- Recolhimento de veiculos de transportes coletivos
com emissao de fumaga fora dos padroes.

- Avaliac3o da qualidade de ar na regido metropoli-
tana em conjunto com entidades estaduais.

- Promogao de um cadastro dos veiculos existentes, a-
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RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE

OBJETIVODS: METAS :

fixados em prédios ou em suportes proprios em logra-—
douros publicos ou propriedades privadas e das empre-
583 & profiscipnaisc gue produram veirules de divulga-—
Ga0o.

- Langamento deo projeto piloto de reorganizagdo vi-—
sual de espagos significativos na area central, zona
norte & Azenha.
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RELACAOD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTO MUNICIPOL., DPDE HABI TACAOCS

DIRETRIZES

i) Melhoria das condigles de moradia das populacies de baixa renda;
2) Reducg3o do custo e melhoria da qualidade das habitacBes populares;

3) Redug3o das situagches de risco e prevencao de situagies que provoguem demandas emergenciais de moradias;

4) Apoio 4s populagdes de baixa renda para facilitar o acesso a terra.

OBJETIVOS: METAS:
~ Melhoria das condigles de moradia das - Construgdo de moradias nas regides, bairros e
populacies periféricas, dependendo da cap- vilas da cidade.

tacdo de recursos via operagtes de credito.

—~ Facilitar o acesso a terra as populagdes - Regularizacdo de 70 vilas abrangendo levantamento
de baixa renda. topografico de 36.000 lotes.

- Redugio do custo de construg3o de moradias - Projeto de pesquisa para avaliagao de tecnologias
alternativas e de novos materiais de conztrugdo.

populares.
- Ampliag3o do projeto "Ajuda Mitua'.

— Prevengin de calamidades, catastrofes e de - Ampliacio do projeta "Banco de Materiais"™.

situagbes que provogquem demandas emergenciais - Remogdo da Yila Cai-Cai.
de moradias. ~ Provisio de recursos para remogoes/reconstrugies
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RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE HABITAaCAO

OBJETIVOS: METAS.

habitacionais.

- Agquisic¢l3o e urbanizag3o de ares de S0 ha para aten-—
dimento das demandas das areas de risco.

- Gest3o e producipo de habitagoes populares atraves
de um amplo programa de Lotes Urbanizados ofertando
desde terrenos com infra-estrutura atée terrenos

cam embrides sanitarios e moradias.
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RELACAD DABS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS

DIRETRIZES

1) Continuidade, com ampliagdo, 3s acbes e proaramas objetivando a redugdo do nivel de perdas decorrentes de
“fugas d agua";

2) Melhoria do controle do sistema de abastecimento de dgua da cidade através da regularizac3o de ligacoes
clandestinas e colocagdo de novos hidrometros;

3) Melhoria da qualidade da agua produzida e distribuida & populagdo, atraves do treinamento de pessoal, 1nten-
sificag3c da pesguisa e da egquipagem de laboratérios;

4} Construgl3oc de estacoes de tratamento de esgoto e ampliagdo das redes de coleta, visando a melhoria da agua
captada e o resgate do estudrio do Guaiba como adrea de lazer do portocalegrense;

5) Intensificar a fiscalizagdo das atividades poluidoras, em agdes e programas desenvolvidos de forma integrada
com os demais o6rgdos municipais.

OBJETIVOS: METAS:

-~ Ampliag3co de ETAs(Estacdoes de Tratamento de Agual.
- Implantagdo de sistema de abastecimento nas ilhas
com participacdo do Governo do Estado.

- Ampliar a producdo de agua.

- Meilhoria do sistema de abastecimento de Agua. - Substituicdo de S50 km/ano de redes velhas,
- Regularizag3o de ligagbes irregulares e clandesti-
nas.

- Melhpria do controle operacional atraves da implan-
tacd3o do programa de geoprocessamento.

- Melhoria da gqualidade de agua, - Equipagem de laboratérios, treinamento de pesspal,
ampliagde da DVP(Divisdo de Pesquisa) e da DVT(Di-
visdo de Tratamento).

- Melhoria das condigbes ambientais, redugdo —- Construgao de 174 km de rede de esgotos.
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2> FPREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACZ0 DAS DIRETRIZES, OBJETIVDS E METAS

DEFPARTAMENTO MUNICI PaAL DE SG6UAS BE ESGOTOS

OBJETIVOS: i METAS:

da poluigdo hidrica. — Intensificag3o, junto com DMLU e DEP.,da fiscaliza-
cao de atividades poluidoras.
- Construg3oc da estac3o de tratamento de esgotos{ETE)
Navegantes/Ponta da Cadeia, recuperagdo da ETE Rubem
Berta.
-~ Proteg3p da bacia hidrografica da Lomba do Sab3o.
- Detalhamento do Plano Diretor de Saneamento e Meio
Ambiente.
- Implantagdo do Praograma de Educagdo Ambiental.
— Aumento do indice de tratamento de esgotos cloa-
cais, visando alcangar niveis preconizados pela
fOrganizagdc Mundial de Satide.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELAGAC DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTO MUNICIPAL. DE LIMPEZA URBANA

DIRETRIZES

1) Recuperaglo e preservagdo do ambiente e da saide publica atraveés do adequado manejo dos residuos solidos;

2) Formulag3o de politicas e agbes de limpeza publica, priorizando a educa¢3do ambiental da comunidade e a redu-—

¢330 dos residuos solidos;
3} Continuidade e ampliagdc da coleta seletiva do lixo;

4) Monitoramento das formas de tratamento e destino final dos residuos, através de analises +Fisico-quimicas
bicldgicas do solo, ar, agua e efluentes;

5) Ampliagdo do controle publico dos geradores de residuos especiais;

&) Incentivo & organizacdo de papeleiros e catadores, valorizande essas atividades;

7) Pesguisa e introdug3o de novas tecnologias que aumentem a eficacia da coleta, armazenamento, tratamento

disposicdo final dos residucs solidos.

OBJETIVOS: METAS:

— Treinamento de todas as chefias.

- Avaliag3c de produtividade e treinamento do pes-—
soal administrativo e operacional.

- Introdugd3o do Programa de Qualidade Total.

-~ Melhoria da capacidade gerencial.

~ Aumento da arrecadagio da Taxa de Lixo. - Atualizagdo do cadastro de ceontribuintes.

Melhoria dos padries ambientais. —- Construgdo de sstagao de tratamento do chorume do

Aterro Narte.

Estudo do aproveitamento de fonte energética. - Instalagd3o de uma estagido purificadora piloto.

—- Reciclagem do lixo domiciliar, — Construcdoc de usina de reciclagem na Lomba do

e
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
64 PLANO PLURIANUAL 1994-19%7

RELACAO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE L IMPEZA URBANA

OBJETIVOS:

- Reciclagem do lixo de feiras, supermercados
e refeitorios.

~ Reaproveltamento do material reciclavel da
coleta seletiva.

- Fechamento do Aterro da Zona Norte.

- Separagdo de galhos e troncos dos aterros.

-

- Tratamento termico dos residuos dos servigos
de saude.

-~ Tratamento dos residuocs sdlidos do lixo
domigiliar.

- Melhoria das condicies de trabalho.
- Reducdo da quantidade do lixo produzido,
do custo da caoleta regular e valorizagdo do

lixc como matéria—-prima e fonte energetica.

—- Melhoria da coleta, gualificagdo e ampliagdo
da coleta seletiva.

— Melhoria e modernizagcao da limpeza e da capina

- Divulgacdop 2 conscientizagd3o da importincia
da coleta seletiva para a cidade.

METAS: .
Pinheiro.

- Implantac3c de uma Central de Tratamento de Resi-
duos Sdlidos.

- Coleta e triturac3o de 70 ton/dia de residuos orgd-
nicos para producd3o de ragdo animal.

- Montagem & funcionamentoc de unidades de triagem.

- Montagem e funcionamento da Central de Entulhos
da Zona Norte.

- Beneficiamento de 100% da salharia do Municipio pa-
ra produzir lenha, compostando o rejeito.

- Tratamento de 100% dos residuos septicos do Munici-
pin(30 ton/dia).

- Reciclagem de 400 ton/dia de lixo domiciliar.

- Construcd3o e reformas de capatazias,

~ Reaproveitamento do lixo das areas rurais{(Belém,
Vila Nova, Restinga, Lami).

- Ampliag3c da coleta em vilas, containerizac3o da
coleta.
- Implantac¢3o da coleta seletiva em vilas.

- Aquisicao de equipamentos.
- Introdugc@o da carina quimica.

- Contratagdo e treinamento de pessoal para campa-
nhas educativas na rede de ensino da capital.
- Aguisigio de equipamentaos{veiculos, videos, tvs),




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANG PLURIANUAL 1994—-1997

RELACKD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

DEPARTAMENTD MUNICIFPAL. DE LIMPRPEZS URBANA

OBJETIVOS: METAS:

produgio de audio-visuais e cartilhas dos programas
educativos.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, DBJETIVOS E METAS

FUNDACSO DE EDUCALCESO SOCIAL E COMUNITARIA

DIRETRIZES

1) Desenvolver politicas sociais atraves dos Centros de Comunidade e dos Centros Avangcados que possibilitem a
construgdo da cidadania;

2) Universalizar o atendimente 4 populacg3o de bairxa renda, com atividades especificas para as mulheres, negros,
idosos @ criancas, caom a pricgridade para a juventude;

3) Trabalhar integradamente nos Centros de Comunidade e Centros Avangados, a educagio ndo formal, a geragio de
renda, a assisténcia social, o lazer & recreagdo e a cultura;

4) Atuar em canjunto com os demais org3os da Administrag3o, outras esferas de governo & a comunidade organizads

em geral;

5) Qualificar os servicos existentes e aumentar a populacd3o atendida pelos centros com ampliagdo do numero de
Centros de Comunidade e Centros Avangadas.

&) Participar na elaboragio e implementag3o da politica de assisténcia do Municipioc junto 8 populagdo de baixa
renda na periferia.

DBJETIVOS: METAS:

- Ampliar os servigos prestados pela Fundagdo em - Expans3o do numero de Centros Avangados(descentra-—

suas diversas Areas de atuacio. lizagdo) nas regides ainda n3oc atendidas pela FESC,

- Qualificar os servigos ja prestados pela FESC. -~ Recuperar as estruturas dos nove Centros de Comuni-
dade.

~ Qualificar e aprofundar o conteudo das atividades
desenvolvidas pela FESC, reestruturando os atuais
programas, bem como os projetos, atendendo o novo
perfil da FESC.

- Desenvolver agdes gque contribuam para a - Implementacdo programas de geragdo de renda nos
canstrugdoc da cidadania. Centros de Comunidade e Centros Avancados.
- Instrumentalizacdo os Centros de Comunidade para




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTOD ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 19941997

RELACXD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

FTLJFJI)ﬁﬁc:ZSCj DE eDPDUCACAEOD SOCIAaL E COMUNITSERIA

OBJETIVOS:

METAS :

se tornarem polos regiocnais de informacd3c e de
protecdo dos direitos do cidad3o.

- Contribuigdo para o fortalecimento das grganiza-
¢oes populares nas regides onde est3oc inseridos os
centros, estabelecendo relacdc respeitosa, buscando
um denominador comum para concretizar um trahalho
conjunto.
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68 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTD ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

EMPRESA PORTOALEGRENSE DE TURISMO

DIRETRIZES

1) Reestruturacdo orgdnico-operacional e fisico—funcional da empresa transformando—-a em o0rgdo gue assuma Seu
papel de formulador da politica de turismo da capital do Rio Grande do Sul;

2) Transformacio de Porto Alegre em grande centro captador e gerador de eventos de médio porte cbjetivando a
dinamizagio do turismo receptivo;

49) Criag3o em Porto Alegre de um eficiente sictema de informagBes turisticas;

4) Melhoria da imagem da empresa e das relacgies com o mercado turistico.

DBJETIVOS METAS:
- Modernizagcdo e melhoria das condigtes de traba- ~ Aperfeigoamento do sistema de controle de estoque
l1ho e da qualidade dos servigos. e inventario geral.

- Informatizac¢3o do almoxarifado.

- Treinamento de pesspal atraveés de convEnios com
universidades e 4rg3os governamentais 2 privados,
- Informatizacdo do setor financeiro e contébil.

~ Melhoria dos equipamentos de lazer. ~ Recuptragdo dos campings.

- Melhoria do controle dos préprios. — Informatizagd3o do controle dos permissionarios.

- Melharia da qualidade do se}vicu de informagdo - Implantagdno de um sistema de postos de infarmacies
turistica na cidade. turisticas.

- Potencializar as agbes turisticas da cidade. - Montagem do Calendario de Eventos Turisticos de

Porto Alegre.

- Melhoria do cadastro de infaormacdes da aferta — Montagem de um banco municipal de dados de turismo.
turistica da cidade.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PDRTO ALEGRE
PLAND PLURIANUAL 1924-19%97

RELACAD DAS DIRETRIZES, DBJETIVODS E METAS

EMPRESSOS PORTOALEGRENSE DE TURISMO

OBJETIVOS:

~ Potencializag3o da oferta de atrativos turisti-
cCoSs.

~ Melhoria da sinalizagio turistica da cidade.

METAS:

— Diversificagd3o e divulgacdo das alternativas & ro-
tinas turisticas da cidade.

- Implantacio de indicadores de servigos, atrativos
g sitios turisticos, sistematizados segundo padries
técnicos internacionais, em trabalho integrado caom a
SMT .
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANDO PLURIANUAL 1994-1997

RELACAD DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

COMPANHIA CAaRRIS PORTOALEGRENSE

DIRETRIZES

i3 Ampiiar a participag3o da Cia. Carris no mercado te {ranseortse coletive, wmediante implantagl3c de novas ti-

nhas;

2) Renovar/ampliar a freta, segundo as disposicgBes legais vigentes e necessidades da Empresa, decorrventes de

sua expansao;

3) Implementar um programa de redug3o de custos, objetivando definir pardmetros para a fixagdo da tarifa pelo

Governo Municipal;
4) Ampliar o Programa de Qualidade Total Carris;
S5) Efetuar permanentemente a manutengdc preventiva e corretiva do total da frota de dnibus;

L) Mawimizar a utilizacdo da frota, obietivando incremento real do numern de passageiros equivalentes transpor-

tados;

7) Ampliar os investimentos em infra-estrutura e equipamentos, visando dotar a Empresa das condigles necessa-—

rias para o bom desempenho de suas atividades;

8) Melhorar a gualidade dos servigos presitados &4 comunidade.

OBJETIVOS: METAS:

- Moderniza¢ado administrativa da empresa. - Reforma e construcdo de area administrativa, aqui-—
sigdo de veitulos e equipamentos e informatizacdo.
— Melhoria dos servieos, renovacao £ amplia-— - Aguisig3o de onibus.

cap da frota.

~ Redugdo do custo operacional da empressa. - Continuidade e intennificagldo do Programa Qualida-

de Total Carris.




PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANG PLURIANUAL 1974-1997

RELACKO DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

CI#aA

PRDCESSQMENTD DE DAaADOS DO MUNIC.,

DE PORTO AaLEGRE

DIRETRIZES

1) Apoic ao GBovernoc Municipal na implementagdoc do seu programa de governo;

2) Criag3o e implantagdo de sistemas que possibilitem ao cidad3o acesso direto a um maior numero de infermactes

municipais do seu interesse.

OBJETIVOS:

- Aumentar a eficacia dos servigos prestados.

- Melhoria e modernizacdo do Orgamento Parti-
cipativo.

- Modernizagdoc das Secretarias e 6rg3ocs muni-
cipais.

METAS:

- Desenvolvimento profissional dos funcionarios
- Ampliac3o da rede de computadores de pequeno porte
Prefeitura.

- Descentralizacdo do sistema de informacies orgamen-—
tarias.

~ Disseminac3o da microinformadtica e da operagcac em
redes .










ANEXO ii - QUADROS FINANCEIROS



PREFEITURA MUNICIPAL DE PDRTO ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 188419847

QUADRO o1

BRECEITA TOTAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

1994/1997
Em Cr$ 1,00
ORGAOS TOTAL Yo
ADMINISTRACAO DIRETA
RECEITAS TRIBUTARIAS 9222 000.000.000 28,2
TRANSFERENCGIAS 9.368.000.000.000 28,7
OUTPAS 6.105.000.000.000 18,7
SUBTOTAL 24 695.000.000.0600 75,7
ADMINISTRACAD INDIRETA
DMLY 1.238.000.000.000 3,
DEMHAB 124.000.000.000 0.4
FESC 48.000.000.000 0,1
DMAE 6.522.000.000.000 20,0
SUBTOTAL 7.932.000.000.000 243
[ TOTAL 32.627.000.000.000 100,0}

OBS.. Os valores enconfram—se a precos de marco/9a.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGHE
PLANO PLURIANUAL 19941997

QUADRD 02
DESPESA TOTAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
1994/1997
Em Cr%$ 1,00
DESPESAS TOTAL %%

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 18.348.000.000.000 55,0
SERVICO DA DIVIDA 376.000.000.000 1,1
CUSTEIO ADM/OPERACIONAL 7.969.000.000.000 239
INVESTIMENTO 5.934.000.000.000 17,8
DEFICIT 711.000.000.000 21
] TOTAL 33.3386.060.000.000 1000 |

OBS.: Ds valores encontram-—5se a precos de marco/93



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
PLANO PLURIANUAL 19941997

QUADRO 03
DESPESA POR ORGAOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
199471997
Em Cr§ 1,00
% Yo
ORGAOS DESPESA ADM.DIRETA TOTAL DESP.
cM 740.850.000.000 2,9 2,2
GP 127.000.000.000 0,5 0,4
PGM 102.000.000.000 0,4 0,3
DEP §38.000.000.000 3,3 25
SMC 355.000.000.000 1.4 1,1
SGM 381.000.000.000 1,5 1.1
SMA 8582.000.000.000 35 27
SMF 762.000.000.000 3,0 2,3
SMOV 2.363.000.000.000 9,3 7,1
SMED 5.927.000.000.000 23,3 17.8
SMIC 305.000.000.000 1,2 0.9
SMT 661.000.000.000 2,6 2,0
SM555 3.303.000.000.000 13,0 9.9
SPM 432.000.000.000 1.7 1,3
SMAM 584.000.000.000 2,3 1,8
EGM .306.150.000.000 288 21,9
RC 330.000.000.000 1,3 1,0
[TOTAL CENTRALIZADA  25.406.000.009.000 100,0 76,2]
| TOTAL ADM.INDIRETA 7.932.000.000.000 — 23,8|
[ TOTAL PMPA 33.338.000.006.060 — 180,0]

0OBS.: Os valores encontram—se a precos de marco/93
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