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Pedido de esclarecimento 04:

1. Exemplo 1 – Videomonitoramento Urbano Integrado de Grande Porte

Modelo de contratação:

• investimento integral do parceiro – CAPEX;

• remuneração  mediante  participação  na  receita  –  revenue  share  –  incidente  sobre  os

contratos celebrados com o Município.

Prazo estimado:

• implantação: 6 meses;

• operação: cinco anos.

Em relação ao referido modelo, solicita-se esclarecer:

a) O “investimento integral do parceiro – CAPEX” corresponde à totalidade dos investimentos

necessários  à  implantação  da  solução,  incluindo  equipamentos,  softwares,  infraestrutura,

instalação, configuração, integração, treinamento e demais custos iniciais, os quais deverão ser

integralmente suportados pela empresa parceira (CONTRATADA)? Correto?

Resposta: Sim. Porém destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta

exemplos de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em

estruturar um cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é

exigido o detalhamento ou levantamento de custos, tampouco a elaboração de estudo financeiro

ou  orçamentário.  Os  exemplos  não  representam  modelos  contratuais  definitivos  a  serem

adotados pela PROCEMPA.



b) Como não  foi  especificado  a  distribuição  das  câmeras  e  equipamentos,  que  impactam

diretamente na infraestrutura, deslocamento, mão de obra, entre outros, esse custo deverá ser

estimado por  todas  as  participantes  para  compor  a  metodologia  de  cálculo  e  a  título  de

comparação entre as propostas?

Resposta:  Não.  A  distribuição  de  equipamentos  e  demais  informações  necessárias  para

estimativas de custos não integra o escopo desta etapa. Conforme disposto no item 5.1 do Edital,

o objetivo do Anexo I é exclusivamente avaliar a estruturação do cronograma de implantação

para os cenários exemplificados, não sendo requerida a elaboração de estimativas financeiras ou

metodologias de precificação.

c) A  remuneração  do  parceiro  ocorrerá  mediante  pagamentos  mensais  decorrentes  dos

contratos celebrados com o Município ou com os clientes finais da PROCEMPA?

Resposta: O exemplo apresentado no Anexo I contempla um modelo de remuneração baseado

em  participação  na  receita  (revenue  share)  decorrente  dos  contratos  celebrados  pela

PROCEMPA. Entretanto, ressalta-se que o Anexo I possui caráter exclusivamente exemplificativo,

destinando-se  à  avaliação  da  estrutura  do  cronograma  de  implantação,  não  constituindo

definição do modelo contratual que poderá ser adotado em futuras contratações.

d) O valor mensal da contratação deverá ser estruturado de modo a contemplar a amortização

dos  investimentos  realizados  pelo  parceiro,  os  custos  de  operação,  manutenção,  suporte,

licenciamento e a respectiva margem de remuneração, considerando o período estimado de

cinco anos de operação?

Resposta:  Não  há  necessidade  de  estruturar  valores  ou  composições  financeiras  para

atendimento ao Anexo I. O objetivo desta etapa é exclusivamente a apresentação do cronograma

de implantação dos cenários exemplificados. Dessa forma, não é exigida a elaboração de modelo

econômico-financeiro, composição de custos ou definição de valores de remuneração. 

e) A participação na receita – revenue share – será calculada sobre o valor bruto dos contratos

celebrados com o Município? O faturamento será de forma mensal?

Resposta: O Anexo I apresenta apenas um exemplo de modelo de remuneração, não sendo objeto

desta  etapa  definir  critérios  de  cálculo  da  participação  na  receita,  base  de  incidência  ou

periodicidade de faturamento. Esses aspectos, caso aplicáveis, serão definidos oportunamente

na formalização de eventual parceria ou contratação .



f) O  faturamento  perante  o  Município  ou  cliente  final  será  realizado  diretamente  pela

PROCEMPA,  com  posterior  repasse  da  participação  ao  parceiro,  ou  será  admitido  o

faturamento direto pela empresa parceira?

Resposta:  No  exemplo  constante  do  Anexo  I,  considera-se  o  faturamento  realizado  pela

PROCEMPA, com posterior repasse da participação na receita ao parceiro, conforme o modelo

ilustrado. Contudo, ressalta-se que o Anexo I possui caráter meramente exemplificativo e tem

como finalidade exclusiva subsidiar a avaliação da estrutura do cronograma de implantação, não

constituindo definição do modelo contratual ou operacional a ser adotado em eventual parceria .

2. Exemplo 2 – Monitoramento Predial com Controle de Acesso Inteligente

Modelo de contratação:

• equipamentos fornecidos pelo parceiro;

• pagamento mediante contrato de prestação de serviços – OPEX.

Prazo estimado:

• implantação: seis meses;

• operação: cinco anos.

Em relação ao referido modelo, solicita-se esclarecer:

a) Os  equipamentos  "fornecidos  pelo  parceiro",  trata-se  de  equipamentos  fornecidos  pela

CONTRATADA,  no  caso  a  empresa participante  deste  Chamamento?  O fornecimento  dos

equipamentos pelo parceiro ocorrerá em regime de locação,  cessão de uso,  comodato  ou

disponibilização vinculada à prestação mensal dos serviços?

Resposta: Sim. Porém destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta

exemplos de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em

estruturar um cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é

exigido o detalhamento ou levantamento de custos, tampouco a elaboração de estudo financeiro

ou  orçamentário.  Os  exemplos  não  representam  modelos  contratuais  definitivos  a  serem

adotados pela PROCEMPA.



b) O quantitativo estimado é para apenas um prédio público ou vários locais? No caso de ser

em vários prédios, devemos estimar uma distribuição para fins de orçamento? Essa informação

impacta  diretamente  nos  custos  de  infraestrutura  e  logística,  além  da  comparação  entre

fornecedores (concorrentes nesse processo).

Resposta:  O Anexo I,  mencionado no item 5.1 do Edital,  apresenta exemplos de  modelos de

contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma

de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento

ou levantamento de custos, tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário. Os

exemplos não representam modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

c) Os  equipamentos  permanecerão  de  propriedade  do  parceiro  durante  toda  a  vigência

contratual ou deverão ser transferidos ao contratante ao término do contrato?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

d)  O  pagamento  pelo  modelo  OPEX  será  realizado  mensalmente,  contemplando  a

disponibilização dos equipamentos, licenças, implantação, manutenção preventiva e corretiva,

suporte  técnico,  atualizações,  integrações  e  demais  serviços  necessários  à  operação  da

solução?

Resposta: Sim. Porém destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta

exemplos de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em

estruturar um cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é

exigido o detalhamento ou levantamento de custos, tampouco a elaboração de estudo financeiro

ou  orçamentário.  Os  exemplos  não  representam  modelos  contratuais  definitivos  a  serem

adotados pela PROCEMPA.



e) Os investimentos iniciais referentes à aquisição e implantação dos equipamentos deverão

ser amortizados ao longo dos cinco anos estimados de operação?

Resposta: Sim. Porém destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta

exemplos de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em

estruturar um cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é

exigido o detalhamento ou levantamento de custos, tampouco a elaboração de estudo financeiro

ou  orçamentário.  Os  exemplos  não  representam  modelos  contratuais  definitivos  a  serem

adotados pela PROCEMPA.

f) O prazo de seis meses destinado à implantação integra o período total de cinco anos ou o

período  de  operação  será  contado  somente  após  a  conclusão  e  o  aceite  definitivo  da

implantação?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

g) Neste caso o contrato será entre a contratada (parceiro) e o cliente final?

Resposta: O contrato do cliente final é com a Procempa. Destaca-se que o Anexo I, mencionado

no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a

capacidade  da  proponente  em  estruturar  um cronograma  de  implantação  para  cada  um  dos

quatro  cenários  apresentados.  Não  é  exigido  o  detalhamento  ou  levantamento  de  custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

h) Qual a forma de remuneração com a Procempa nesse caso?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.



3. Exemplo 3 – Vigilância Colaborativa com Integração de Câmeras Privadas

Modelo de contratação:

• parceria com monetização indireta, mediante expansão da base;

• possibilidade  de  oferta  de  planos  premium  para  empresas,  destinados  ao
monitoramento avançado.

Prazo estimado:

• implantação: quatro meses;

• expansão contínua.

Em relação ao referido modelo, solicita-se esclarecer:

a) A expressão “monetização indireta mediante expansão da base” pressupõe que não haverá

remuneração  inicial  ou  pagamento  direto  pela  PROCEMPA,  ficando  a  receita  do  parceiro

vinculada à adesão de empresas privadas e demais interessados?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

b) A comercialização dos planos premium será realizada pela PROCEMPA, pelo parceiro ou de

forma conjunta?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

c) Os  contratos  dos  planos  premium serão  celebrados  diretamente  entre  o  parceiro  e  as

empresas interessadas ou deverão ser formalizados por intermédio da PROCEMPA?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo



de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

d) A PROCEMPA fará jus a percentual sobre as receitas obtidas com os planos premium? Em

caso afirmativo, a proposta deverá indicar o percentual de revenue share aplicável?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

e) Os custos relacionados à integração das câmeras privadas, disponibilização da plataforma,

infraestrutura tecnológica, armazenamento, processamento, suporte e manutenção deverão ser

integralmente suportados pelo parceiro e repassados para pelo cliente final?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

f) Para fins de faturamento, será considerado um contrato de 5 anos?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.



4. Exemplo 4 – Sistema de Monitoramento de Trânsito Inteligente

Modelo de contratação:

• investimento realizado pelo parceiro;

• remuneração  por  contrato  de  prestação  de  serviços,  disponibilidade,  desempenho
operacional ou outro modelo juridicamente admitido;

• vedação à vinculação direta da remuneração à quantidade de autuações ou ao valor
arrecadado com penalidades, salvo mediante prévia validação jurídica específica.

Prazo estimado:

• implantação: oito meses;

• operação: cinco anos.

Em relação ao referido modelo, solicita-se esclarecer:

a) O  contrato  será  diretamente  com  o  cliente  final? Como  será  a  remuneração  com  a

Procempa.

Resposta: O contrato do cliente final é com a Procempa. O modelo de negócio será definido com

o parceiro. Destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de

modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um

cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o

detalhamento  ou  levantamento  de  custos,  tampouco  a  elaboração  de  estudo  financeiro  ou

orçamentário. Os exemplos não representam modelos contratuais definitivos a serem adotados

pela PROCEMPA.

b) Conforme esclarecimento publicado pela PROCEMPA durante a etapa das propostas não

vinculantes,  os  serviços  de  fiscalização  eletrônica  foram vedados. Dessa  forma,  devemos

incluir esse serviço na composição e demonstração da proposta?

Resposta: Não. Destaca-se que o Anexo I, mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos

de modelos de contratação com o objetivo de avaliar a capacidade da proponente em estruturar

um cronograma de implantação para cada um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o

detalhamento  ou  levantamento  de  custos,  tampouco  a  elaboração  de  estudo  financeiro  ou

orçamentário. Os exemplos não representam modelos contratuais definitivos a serem adotados

pela PROCEMPA.



c) O  investimento  do  parceiro  deverá  abranger  integralmente  os  equipamentos,  softwares,

infraestrutura de comunicação, instalação, integração, licenciamento, suporte, manutenção e

demais custos necessários à implantação e operação do sistema?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA

d) A remuneração deverá ser estruturada por meio de mensalidade fixa pela disponibilidade da

solução?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA

e) O valor mensal deverá contemplar a amortização dos investimentos realizados pelo parceiro

durante o período estimado de cinco anos de operação?O prazo de oito meses destinado à

implantação integra o período total de cinco anos ou a operação será contabilizada somente

após a conclusão e o aceite da implantação?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.



f) Durante a implantação será admitido faturamento por etapas, conforme os equipamentos e

funcionalidades forem disponibilizados e aceitos?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA.

g) Para fins de faturamento, será considerado um contrato de 5 anos?

Resposta:  O  modelo  de  negócio  será  definido  com  o  parceiro.  Destaca-se  que  o  Anexo  I,

mencionado no item 5.1 do Edital, apresenta exemplos de modelos de contratação com o objetivo

de avaliar a capacidade da proponente em estruturar um cronograma de implantação para cada

um dos quatro cenários apresentados. Não é exigido o detalhamento ou levantamento de custos,

tampouco a elaboração de estudo financeiro ou orçamentário.  Os exemplos não representam

modelos contratuais definitivos a serem adotados pela PROCEMPA

Atenciosamente,

Comissão Especial de Avaliação e Sigilo – Edital 01/2026.


