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1. OBIJETIVO

Esta politica tem como objetivo estabelecer diretrizes claras para a delegacao de competéncias e alcadas
dentro da PROCEMPA, promovendo uma gestdao eficiente e responsdvel. Através da delegacao, buscamos
aumentar a agilidade nas decisdes, garantir a correta distribuicdo de responsabilidades e fomentar um ambiente

de confianga e autonomia entre os empregados e demais agentes publicos da Companhia.

A Politica de Delegacdao de Competéncias e Alcadas estabelecerd competéncias, responsabilidades e
limites de alcadas, fixando instancias para aprovacdo e tomadas de decisdo que envolvam recursos
orcamentarios e financeiros, ativos tangiveis e intangiveis e outros atos administrativos decisdrios relacionados

as suas atividades.

Esta politica devera ser lida e interpretada em conjunto com o Estatuto Social, o Regimento Interno da

Companhia e demais Politicas e Diretrizes. Em caso de conflito deverdo prevalecer as normas estatutarias.

2. ABRANGENCIA
Esta politica aplica-se a todos os agentes publicos vinculados a Procempa, abrangendo diretores, gerentes,
supervisores e demais funciondrios que ocupem posicdes de lideranca, bem como quaisquer outros funcionarios
que possam ser designados para decisOes especificas vinculadas ou ndo aos procedimentos de compra,

contratos e financeiros.

3. DEFINICOES
l. Competéncia
Refere-se ao conjunto de atribuicOes, responsabilidades e poderes que sdo conferidos a um
funcionario, agente publico ou unidade organizacional para a execucdo de determinadas funcées.
Il. Alcada
E o limite maximo de valores ou decisBes que um funciondrio, agente publico ou unidade
organizacional pode aprovar sem a necessidade de autoriza¢do de instancias superiores.

1. Delegante

E o funciondrio, agente publico ou unidade organizacional que transfere a competéncia e a alcada.
V. Delegado
E o funciondrio, agente publico ou unidade organizacional que recebe a competéncia e a algada

delegadas.
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4. PRINCIPIOS
l. Transparéncia
As decisdes devem ser tomadas de forma clara e documentadas, assegurando que todos os envolvidos
tenham acesso as informacdes pertinentes.

1. Responsabilidade

O delegado deve assumir a responsabilidade pelas decisdes tomadas dentro da sua al¢ada, garantindo
gue estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da empresa.

Il Eficiéncia
A delegacdo deve promover a celeridade nas decisGes, evitando processos burocraticos que possam
atrasar a execugao das atividades.

V. Autonomia
Os colaboradores devem ser incentivados a tomar decisdes dentro de suas competéncias,

promovendo um ambiente de confianca e proatividade.

5. DIRETRIZES PARA DELEGACAO

5.1 Diretrizes Gerais estabelecidas pelo Regimento Interno da Procempa:

Assuntos sensiveis que possam impactar a imagem, reputagdo, negdcio ou patriménio da empresa
deverado ser previamente reportados ao superior imediato.
e Deverdo ser observadas as normas do Sistema de Integridade da Procempa, especialmente o Cédigo de

Conduta e Integridade e Politica de Gestao de Riscos;

Os niveis de algada abrangem transacdes monetdrias e ndo monetarias, sendo que quaisquer transacoes

devem ser enderecadas pelo nivel de alcada correspondente;

e Na ocorréncia de Conflito de Interesses, o responsdvel pela decisdo deverd abster-se de exercé-la,
cabendo-lhe informar ao seu superior hierarquico.

e As transa¢les monetarias relacionadas na Politica deverao observar a conveniéncia e a oportunidade de
sua realiza¢do, a adequada andlise de riscos, bem como o alinhamento ao negdcio, estratégicas e demais
Politicas da Companhia;

e As competéncias e alcadas da Politica ndo desobrigam os administradores, empregados e demais

agentes relacionados da observancia da legislacdo em vigor e demais normas e recomendacdes de

entidades reguladoras e de controle.

5.2 Identificacdo de Competéncias:
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As competéncias a serem delegadas devem ser claramente identificadas e documentadas em um
registro formal, que inclua a descricao detalhada das atribuicdes e responsabilidades.

5.3 Definicdo de Alcadas:

A definicdo de alcadas deve ser baseada em critérios objetivos, considerando a complexidade da
decisdo, o impacto financeiro e estratégico, bem como a experiéncia e formacao do delegado. A tabela
de algcadas anexa deverd ser revisada anualmente.

5.4 Processo de Delegacdo:

A delegacado deve ser formalizada por meio de um documento especifico, que contenha:
e Nome do delegante e do delegado.
e Descricdo detalhada da competéncia delegada.
e Limite de alcada, especificando valores e tipos de decisdes.
e Prazo de validade da delegacdo, que pode ser temporario ou permanente.
e Condicbes ou restricdes, se aplicaveis.
5.5 Treinamento
Os funciondrios e agentes publicos que receberem competéncias delegadas devem passar por
treinamentos adequados, a fim de garantir que compreendam suas responsabilidades e as implicacdes
de suas decisdes. E responsabilidade do funcionario e agente publico requerer e buscar a capacitagdo,
qguando julgar ndo ter o conhecimento adequado.
5.6 Feedback
Deve ser estabelecido um canal de comunicagao para que os delegados possam receber feedback sobre
suas decisoes, contribuindo para o aprendizado continuo e a melhoria dos processos.
5.7 As delegacGes ndo podem ser subdelegadas, salvo exce¢des claramente definidas e que sejam
autorizadas pela alta administragao.
5.8 A delegacdo serd sempre conferida ao cargo e, na auséncia, a aprovacdo deverda ser
encaminhada ao superior imediato ou ao substituto.
5.9 SituacGes ndo previstas nesta Politica serdo deliberadas pela Diretoria-Executiva e submetidas

oportunamente ao ConselhodeAdministracao.

6. MONITORAMENTO, CONTROLE E SANCOES
6.1 Auditoria
Serdo realizadas auditorias periddicas para verificar a conformidade com esta politica e avaliar a eficacia

da delegacdo. Os resultados das auditorias devem ser discutidos em reunides de gestao.
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6.2 Relatérios

Os delegados devem apresentar relatérios periddicos sobre as decisdes tomadas dentro de sua alcada,

que devem incluir:

e Descricdo das decisoes.
e Justificativas para as escolhas realizadas.
e Resultados obtidos e eventuais problemas enfrentados.

6.3 A ndo observancia das diretrizes contidas nesta politica podera resultar em medidas
disciplinares, que podem incluir adverténcias, suspensao ou até mesmo demissdo, dependendo da gravidade da
infragao.

6.4 E responsabilidade do Comité de Auditoria Estatutdrio e da Auditoria Interna avaliar o

cumprimento desta Politica.

7. VIGENCIA, APROVACAO e REVISAO
Esta Politica entrard em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo e sera revisada
anualmente e sempre que fatos supervenientes o exigirem ou recomendarem, especialmente no caso de

mudangas significativas na estrutura organizacional ou na legislagao aplicavel.

Qualquer alteragdo deve ser aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao.

8. DIVULGAGAO E COMUNICAGCAO
Esta politica devera ser amplamente divulgada entre todos os funcionario e agentes publicos vinculados a
PROCEMPA. E responsabilidade de cada gestor (coordenador, supervisor e gerente) garantir que sua equipe

esteja ciente e compreenda as diretrizes estabelecidas nesta politica.

9. APROVACAO E REVISAO
Esta politica foi aprovada pela Diretoria da Procempa em 2026 e aprovada pelo Conselho de

Administracdo em __ de de 2026
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ANEXO | - ALCADAS DE APROVACAO

Politica de Algadas- Compras e Contratagdes

Submete Aprova Ratifica
1.AquisigOes e Servigos
1.1 Formaliza¢do da demanda - (solicitagdo via SEI)
Independente do Valor ( art. 32 do Estatuto Social da Demandante Supervisor da area

Procempa) demandante
1.2 Aprovagao de Aquisigoes e servigos
até RS 10.000,00 ( art. 32 do Estatuto Social da

Supervisor da area

Demandante Gerente da A-GAD

Procempa) demandante
a partir de RS 10.000,00 até os limites de Dispensa Supervisor e Gerente da area
do art. 72, § 22 do Regulamento Interno de Demandante P Gerente da A-GAD
o demandante
Licitagdes e Contratos
Supervisor da . .
acima dos limites de Dispensa de Licitagdo ( art. 32 P . . Diretoria
- area Gerente da drea demandante . .
do Estatuto Social da Procempa) (Voto de Diretoria)
demandante
2. Dispensas de Licitagdao
2.1 Aprovagao de Dispensas de Licitagdo (hipdteses Supervisor da . .
s . . Diretoria
do art. 132 do Regulamento Interno de Licitagdes e area Gerente da drea demandante (Voto de Diretoria)
Contratos) e ( art. 32 do Estatuto Social da Procempa) demandante
2.2 Aprovagdo de Dispensas de Licitagdo .(hlpoEeses Supervisor da
do art. 133 do Regulamento Interno de Licitagdes e . . . . .
. area Gerente da area demandante Diretoria Executiva
Contratos, exceto inciso XV) e (art. 32 do Estatuto . .
. demandante (Voto de Diretoria)
Social da Procempa)
2.3 Aprovagao de Dispensas de Licitagdo (inciso XV Diretor da drea demandante
do art. 133 do Regulamento Interno de Licitagdes e | Gerente da area | (obrigatoriedade do art. 136 . . . ) .
. ; Diretoria Executiva (Voto de Diretoria)
Contratos (Emergéncia)) e (art. 32 do Estatuto Social demandante do Regulamento Interno de
da Procempa) Licitagbes e Contratos)

3. Inexigibilidade

3.1 Aprovacdo de Inexigibilidades (Art.137 do Gerente da 4rea
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos) e Gerente da A-GAD Diretoria Executiva (Voto de Diretoria)

(art. 32 do Estatuto Social da Procempa) demandante
4. Homologagao
« . . Responsavel
4.1H | deD de Licit
omologacdo N e. spensa de Hicltagdo pela TDL na A- Diretoria Administrativa
Eletrénica (TDL)
CcoL
« . . Responsavel
. ,4'2 ’H.omologagao de demais Pr9ced|mentos pela TDL na A- Diretoria Administrativa
Licitatdrios (art. 32 do Estatuto Social da Procempa) coL
5. Ordens de Compra
5.1 Emissdo e aprovagdo da Ordem de Compra Responsavel Supervisor A-COL Gerente A-GAD
pela compra
5.2 Emissdo e aprovagdo da Ordem de Compra
ima de RS 50.000,00 do oriunda de Ata d S isor A-
acima de RS N quanco orllinda de Ata de Hpervisor Gerente A-GAD Diretoria Executiva (Voto de Diretoria)
Registro de Pregos coL
6. Revogacdo ou Anulagdo de Procedimentos
Licitatorios
Independente do valor (art. 32 do Estatuto Social da Supervisor A- Diretoria Executiva (Voto de
Procempa) coL Diretoria)
7. Contratos
Assinatura de Contratos (art. 32 do Estatuto Social Procurador Diretor da area Presidente
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da Procempa)

Rescisdo de Contratos (art. 32 do Estatuto Social da
Procempa)

Gestor do
Contrato e Fiscal
do Contrato

Procurador

Diretor da area e Presidente

8. Aditivos

Solicitagdo de Aditivos (art. 32 do Estatuto Social da
Procempa)

Gestor do
Contrato e Fiscal
do Contrato

Supervisor da drea
demandante

Gerente da area

Assinatura de Aditivos (art. 32 do Estatuto Social da
Procempa)

Procurador

Diretor da area

Presidente

9. Notificagdes

Emissdo de Notificagdo

Gestor do
Contrato e Fiscal
do Contrato

Gerente A-GAD

10. Penalidades

Adverténcia

Gestor do
Contrato e Fiscal
do Contrato

Diretoria Executiva

Gestor do

Multa Contrato e Fiscal Diretoria Executiva
do Contrato
Gestor do
Rescisdao Contrato e Fiscal Diretoria Executiva

do Contrato

Impedimento de licitar e contratar

Gestor do
Contrato e Fiscal
do Contrato

Diretoria Executiva

11. Pagamentos

Notas Fiscais até R$ 50.000,00 de Contratos (art. 32

. A-CNT Fiscal do Contrato Supervisor da area demandante
do Estatuto Social da Procempa)
Notas Fiscais acima de R$ 50.000,00 de Contratos Fiscal do Contrato e Supervisor ,
(art. 32 do Estatuto Social da Procempa) A-CNT da Area demandante Gerente da drea demandante
Notas Fiscais até RS 100.000,00 de Ordens de A-COL Supervisor da Area
Compra (art. 32 do Estatuto Social da Procempa) demandante
Notas Fiscais até RS 100.000,09 de Ordens de A-COL Supervisor da Area Gerente da 4rea demandante
Compra (art. 32 do Estatuto Social da Procempa) demandante
Responsavel ) .
Notas Fiscais de despesas de pequeno valor (art. 32 P Supervisor da Area
B pela compra na
do Estatuto Social da Procempa) demandante
A-COL
, Submete Aprova Ratifica
BENEFICIOS
Demandante Supervisor A-BEN Gerente A-GPE
. Submete Aprova Ratifica
ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
Demandante Supervisor A-ADP Gerente A-GPE
Submete Aprova Ratifica
FINANCAS E ORCAMENTO - - — -
Demandante Supervisor 1 diretor (técnico ou adm.) e Presidente
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ANEXO Il - DELEGAGOES ESPECIFICAS DO SETOR JURIDICO

AtribuigGes e atividades da .~ .. Elabora e .
: . . Descri¢do da Atividade Submete Ratifica
Procuradoria Juridica Aprova
Consultivo — Emissdo de Elabora¢do de manifestagdes juridicas sobre Gestores, Advogados Procurador
Pareceres interpretagdo de lei, decretos e normas internas Comités e vinculados a Geral
Conselho P/JUR
Consultivo — Analise de Atos | Redacgdo e revisdo de normas e regulamentos internos Gestores, Advogados Procurador
Normativos Comités e vinculados a Geral
Conselho P/JUR
Consultivo — Apoio a Orientagdo sobre competéncias dos drgdos estatutdrios Gestores, Advogados Procurador
Governanga e conformidade com o Estatuto Social, e apoio Comités e vinculados a Geral
(secretaria) Conselho de Administragdo Conselho P/JUR
LicitagGes e Contratos Elaboragdo de minutos padrdo de contratos e editais Area de Advogados Procurador
(*1) LicitagGes e vinculados a Geral
Contratos P/JUR
LicitagGes e Contratos Andlise de Editais (revisdo juridica obrigatdria de editais Area de Advogados Procurador
de licitagdo, dispensas e ilegibilidades) licitagOes e vinculados a Geral
compras P/JUR
Licitagdes e Contratos Gestdo de contratos; Analise de pedidos de reequilibrio Area de Advogados Procurador
econdmico-financeiro e alteragGes contratuais (*2) vinculados a Geral
Contratos
P/JUR
Licitagdes e Contratos Sangdes Administrativas: condugdo ou assessoriamente Area de Advogados Procurador
em processos administrativos punitivos contra vinculados a Geral
. . Contratos
fornecedores inadimplentes P/JUR
LicitagGes e Contratos Habilitagdo Juridica em processos licitatérios Gestores, Advogados Procurador
Comités e vinculados a Geral
Conselho P/JUR
Contencioso Judicial: Atuagdo e processos civeis, trabalhistas, Advogados Procurador
tributarios e demais Diretoria vinculados a Geral
P/JUR
Contencioso Administrativos: Defesa da companhia perante érgaos Advogados Procurador
de classe, agencias reguladora e outros processos Diretoria vinculados a Geral
administrativos P/JUR
Gestdo de ProvisGes Classificagdo de Risco de Perda (provavel, possivel e Diretoria, Area Advogados Procurador
remota) para o balango contabil. Contabil e vinculados a Geral
Auditoria P/JUR
Governanga, Compliance e Apoio na implementag¢do de Normas Internas de Area de Advogados Procurador
Riscos Integridade e conduta e canais de denuncia; apoio em Integridade e vinculados a Geral
acoOes de Prevengdo a Corrupgdo Auditoria P/JUR
Governanga, Compliance e Identificagdo e identificagdo de riscos juridicos que Gestores, Advogados Procurador
Riscos possam afetar a operagdo ou a imagem da companhia. Comités e vinculados a Geral
Analise juridica sobre a ética e vieses em sistemas Conselho P/JUR
Relacionamento com 6rgdos | Revisdo de todas as justificativas e Elaboragdo de . Advogados Procurador
- - Controladoria e .
de Controle Defesas juntos ao TCE e outros 6rgdos de controle ) . vinculados a Geral
Diretoria
P/JUR
Relacionamento com 6rgdos | Atendimento a requisigdes, inquéritos civis e termos de . Advogados Procurador
) Controladoria e .
de Controle ajustamentos de conduta (TACs) . . vinculados a Geral
Diretoria
P/JUR
Relacionamento com 6rgdos | Transparéncia: Apoio juridico e Garantia do . Advogados Procurador
. . ~ Controladoria e .
de Controle cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo ) . vinculados a Geral
Diretoria
P/JUR
Privacidade e Protegdo de Atuagdo em conjunto com o DPO para adequar o DPO e Advogados Procurador
Dados tratamento de dados de empregados, clientes e Integridade vinculados a Geral
fornecedores a LGPD g P/JUR
Privacidade e Protegdo de Revisdo de contratos: inclusdo de termos de Advogados Procurador
L. . Contratos, DPO e .
Dados responsabilidade sobre dados em todos os instrumentos ) vinculados a Geral
S Integridade
juridicos P/JUR
Gestdo Societaria Organizagdo de Assembleias Gerais e registro de atas e . . Advogados Procurador
. Diretoria e CA .
documentos na Junta Comerecial vinculados a Geral
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P/JUR
Propriedade Intelectual e Protecdo de marcas, patentes e softwares desenvolvidas .. Procurador
PR . . A Novos Negécios, Advogados
Transferéncia de Tecnologia | pela companhia. Clausulas de Propriedade, . Geral
. : . N Contratos e vinculados a
licenciamento e monetizagdo. Protecdo ao Segredo de ) .
L . Diretoria P/JUR
Negdcio
Inovagdo e Novos Negdcios Apoio juridico na modelagem de novos negdcios em Novos Negdcios, Advogados Procurador
compras publicas de inovagdo, contratos publicos para Contratos, vinculados a Geral
solugdes inovadoras e contratagdo de Startups Diretoria P/JUR

*1 Revisdo de Termos de contratos baseados em minutos ja aprovados (somente copiar objeto, valor, forma de pagamento e entrega do objeto
do TR) ndo 4 necessidade de aprovagdo pelo Juridico.

*2 Revisdo de Termos de alteragdo contratual cuja objeto ja foi analisado pelo juridico (somente cépia do objeto, valor, forma de pagamento e
entrega do objeto) ndo ha necessidade de aprovagdo pelo Juridico.

*3 No exercicio de suas fun¢des, os advogados vinculados a P/JUR poderdo despachar diretamente a outros setores requerendo informag&es ou
documentos complementares, sem necessidade de validagdo/ratificagdo formal pelo Procurador Geral, somente ciéncia no documento.

Sede CAM Sede Ipiranga

Rua Gen. Jodo Manoel, 157, Rua Jodo Neves da Fontoura, 91
Centro Historico 4° e 5° andares Azenha

Porto Alegre - RS Porto Alegre - RS

www.procempa.com.br




ITHVRSOA

procempa .
na tua vida
QUADRO DE ALTERAGOES E CONTROLE DE VERSOES
e Data Data Versao
Versao | Elaboracao | Formalizacao de Abrovacio Documento Publicaciio | Original/Revisada
Conteudo P ¢ ¢ &
A-GAD
L A-GPE P-JUR ..
Primeira A-DIR P_INTEG P-JUR 20/05/2025 | CA Ata 502 | 20/05/2025 Original
P-JUR
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