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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Secdo | — Objetivos

Art. 1. Este Regulamento dispbe sobre os processos de formagdo das Parcerias e outras
formas associativas em oportunidades de negdcio pela Companhia de Processamento de
Dados de Porto Alegre - Procempa, doravante denominada apenas Procempa, com
fundamento no inciso Il do 8§ 3.° do Art. 28 da Lei n° 13.303/2016.

Paragrafo Gnico. Considera-se OPORTUNIDADE DE NEGOCIO para fins desse Regulamento a
formacdo e a extincdo de Parcerias e de outras formas associativas, societarias ou contratuais, a
aquisicao e a alienagdo de participacdo em sociedades e outras formas associativas, societarias ou
contratuais e as operag0des realizadas no ambito do mercado de capitais, pela legislagédo aplicavel em
vigor e pelas normas da Procempa.

Secdo Il — Disposi¢oes Preliminares

Art. 2. Em caso de conflito entre as disposicfes deste Regulamento e as do Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratos da Procempa, prevalecerdo as disposicdes deste Regulamento ou de
documento que venha a substitui-lo, para todas as contratacdes aqui regulamentadas, por serem
especificas para as contratagdes descritas no caput do Art. 1°.

Art.3. Nas contratacbes da Procempa realizadas com recursos provenientes de
financiamento ou doac&@o oriundos de agéncia oficial de cooperagdo estrangeira, banco
estrangeiro de fomento, organismo financeiro multilateral e entidades equivalentes, ainda que
0s objetos versem sobre oportunidades de negdcio, podem ser admitidas as condicbes
decorrentes de acordos, protocolos, convengles, tratados, contratos internacionais e
documentos equivalentes, inclusive, no todo ou em parte, conforme o0 caso, no tocante a
aspectos operacionais, procedimentais e para a avaliacdo de condi¢cdes de participacdo, de
habilitacdo e de selecdo das propostas, em detrimento da legislacdo nacional aplicavel, desde
que observados os principios gerais da Lei Federal n°® 13.303/2016, do Regulamento Interno de
LicitacBes e Contratos da Procempa, deste Regulamento e demais legislagfes vigentes.

Segdo Il — Defini¢oes
Art. 4. Para os fins deste regulamento, considera-se:

a. Andlise de Riscos: andlise do negécio sob o ponto de vista dos impactos e
probabilidades de ocorréncia de eventos ou incidentes que coloquem em risco 0s objetivos e
finalidades do negdcio;

b. Autoridade Competente: autoridade detentora de competéncia estatutaria ou
delegada para a pratica de determinado ato, de acordo com o Estatuto, o Regimento Interno,
Organograma e Politica de Algadas em vigor;

C. Avaliacdo Preliminar de Oportunidade de Negoécio: ato inicial da etapa de
planejamento de Oportunidade de Nego6cio em que a Procempa analisa de forma néo
exauriente a conveniéncia, vantajosidade e a viabilidade da Oportunidade de Negdcio em
raz8o de sua aderéncia a atuacdo da Procempa e projec¢Oes iniciais de mercado. Podera
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conter Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica demonstrando que a Parceria € mais
vantajosa do que as demais alternativas, como execucao de projeto interno;

d. Caracteristicas Particulares do Parceiro: conjunto de atributos especificos e
distintivos do Parceiro que o torna potencialmente apto, adequado e vantajoso para a parceria,
segundo critérios objetivos e adequados do ponto de vista das estratégias comerciais da
Procempa e da finalidade da Oportunidade de Neg6cio. O parceiro ndo necessita deter
exclusividade ou ser o Unico apto para integrar a Parceria em Oportunidade de Negdcio em
questéao;

e. Carater Cooperativo: requisito para validade da Parceria em Oportunidade de
Negocio, que determina que devera haver unido de esforcos entre os Parceiros para
exploracéo de oportunidade de negdcio, com reparticdo de riscos e de resultados, proibindo-se
a utilizacdo da Parceria em Oportunidade de Negécio para a mera prestacdo cumulativa de
Servicos;

f. Chamamento Publico: procedimento destinado a selecionar Parceiro para
Oportunidade de Negdcio, no qual se garanta a observancia dos principios da isonomia, da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que
Ihes sao correlatos;

g. Chamamento Publico de Fluxo Continuo: o procedimento administrativo de
convocagdo aberta e permanente, destinado a prospectar e selecionar interessados na
celebracdo de Parcerias em Oportunidades de Negdcio, cujas propostas podem ser
apresentadas e analisadas a qualquer tempo, enquanto vigente o respectivo Edital.

h. Contrato de Parceria em Oportunidade de Negdcio: designativo genérico para 0s
contratos associativos empresariais, tipicos e atipicos, que disciplinam a formacé&o de Parcerias
e outras formas associativas para exploragcdo de oportunidades de negdcio especificas e
definidas, regidos predominantemente pelas suas clausulas, pelas disposicdes deste
Regulamento, pelos preceitos do Direito Privado e por condi¢ées dindmicas de mercado;

i. Diretor Patrocinador: diretor em exercicio da area demandante, que determina a
instauracéo de processo administrativo para a estruturacdo de Parceria em Oportunidade de
NegOdcio. Podera delegar a responsabilidade pela interlocu¢cdo com as demais instancias para o
Gerente da area demandante do projeto, incluindo quaisquer areas envolvidas na elaboracao e
viabilizacdo da Oportunidade de Negdcio;

j- Interessado: pessoa fisica ou juridica que tem interesse em firmar contrato de Parceria
em Oportunidade de Negdcio com a Procempa,;

k. Matriz de riscos e responsabilidades: integrante do “conceito de negdcio”, sera
definidora de riscos e responsabilidades entre a Procempa e o Parceiro e caracterizadora do
seu equilibrio econdmico-financeiro, alocando de forma eficiente os riscos e o0s 06nus
financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratacdo em compatibilidade com os
direitos e as obrigacdes contratuais;

1. Modelo de Negdcio: documento que descreve como o Parceiro ird desenvolver e gerar
valor com o negodcio. Devera abranger aspectos como: proposta de valor, Parcerias-chave,
atividades-chave, recursos-chave, relacionamento com clientes, segmentos de clientes, canais
de distribuicdo, estrutura de custos, fontes de receita, reparticdo de riscos, estrutura de
governanca e controles e resultados e métricas (indicadores);
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m. Oportunidade de negocio: a formacéo e a extingdo de Parcerias e outras formas
associativas, societarias ou contratuais, a aquisicdo e a alienacdo de participacdo em
sociedades e outras formas associativas, societarias ou contratuais e as operacgdes realizadas
no ambito do mercado de capitais, respeitada a regulacéo pelo respectivo 6rgdo competente;

n. Parceiro: pessoa juridica de direito privado selecionada pela Procempa para celebrar
contrato de Parceria em Oportunidade de Negdcio;

0. Parceria em Oportunidade de Negé6cio: parceria empresarial formada mediante
contrato associativo entre empresa estatal e empresa privada (de todos os portes e fases de
desenvolvimento), ou entre empresas estatais, voltada ao desenvolvimento e exploracéo
conjunta de determinado empreendimento econdmico de interesse comum, mediante
compartilhamento de riscos e resultados, para o melhor atendimento do interesse publico que
legitima a atuacado empresarial do Estado na prestacdo de servigos publicos e na exploracao
de atividades econdmicas;

p. Partilha de Receitas (Revenue Share): modelo de cooperacgdo entre a Procempa e o
Parceiro, no qual se estabelece divisdo proporcional das receitas brutas ou liquidas geradas
pela exploracdo conjunta da Oportunidade de Negocio, conforme percentuais e critérios
previamente definidos em contrato, visando o alinhamento de incentivos e distribuicdo
equitativa de riscos e resultados.

qg. Plano de Negocio da Parceria: documento-base para a estruturacdo de uma
Oportunidade de Negécio especifica e definida e que se destina a descrever os objetivos da
Oportunidade de Negécio, quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam
alcancados, a Analise de Riscos e de viabilidade do negdcio do ponto de vista mercadologico,
financeiro, operacional e estratégico, respeitando-se os limites e possibilidades legais. Quando
for o caso, incluir mensuragéo objetiva do valor de mercado da participacdo da Procempa na
Parceria, como capital, ativos tangiveis ou intangiveis como valor de marca, base de clientes
publicos, know-how, infraestrutura;

I. Plano de Neg6cio Preliminar da Oportunidade: Documento que define os parametros
técnicos e negociais para subsidiar a elaboracdo do Edital de Chamamento Publico e as
propostas técnicas das empresas postulantes a se tornar parceiro da Procempa;

S. Plano de Resposta de Incidentes: documento contendo procedimentos e diretrizes
para monitoramento e plano de acdo em caso de eventuais incidentes de seguranga, como
ataques cibernéticos ou violacbes de dados. Deve detalhar as etapas a serem seguidas,
incluindo responsabilidades, comunicacéo e protocolos de resposta, para minimizar os danos e
garantir uma recuperacao rapida e eficiente;

t. Programa de Integridade da Procempa: conjunto de normas e ac¢des da Procempa
gque tem como objetivo orientar a conduta de todos os seus empregados e representantes e de
todos aqueles que se relacionam com a Procempa, de modo a promover a integridade, a
transparéncia e a reducgéo de riscos de atitudes que violem o Codigo de Conduta e Integridade
da Procempa, a que faz referéncia ao §1°, do Art. 9°, da Lei Federal n°® 13.303/2016;

u. Resumo Executivo da Oportunidade de Neg6cio: documento que formaliza a Andlise
Preliminar de Oportunidade de Negdcio. Deve incluir Nota Técnica de Alinhamento Estratégico,
em que se demonstra que a parceria € uma necessidade vinculada ao Plano Estratégico da
Companhia;

V. Regimento interno e Organograma: documento que dispbe sobre a autoridade
competente autorizada a assumir obrigacdes e praticar atos em nome da Procempa;
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w. Regime de Livro Aberto (Open Book): Prerrogativa da Procempa de acessar,
fiscalizar e auditar, a qualquer tempo, a totalidade dos registros contabeis, financeiros e
operacionais do Parceiro que estejam vinculados ao objeto da parceria. Esse regime visa
assegurar a transparéncia na apuracéo da Base de Célculo da Partilha de Receitas;

X. Termo de Confidencialidade: instrumento que estabelece o compartiihamento de
informacdes e 0 compromisso de sigilo quanto a estas.

Sec¢do IV — Abrangéncia

Art. 1. Este Regulamento aplica-se a todos os 6rgaos, areas, Agentes Publicos vinculados a
Procempa, diretores, empregados e colaboradores da Procempa, bem como a parceiros ou
potenciais parceiros em Oportunidade de Negdcio com a Procempa.

Secdo V — Responsabilidades

Art. 2. As Parcerias em Oportunidade de Negdcio celebradas pela Procempa serdo coordenadas de
forma conjunta pela Divisdo de Gestdo de Novos Negocios e pelo Diretor Patrocinador,
observadas as competéncias previstas no Estatuto Social e Regimento Interno da Procempa e a
Politica de Delegacéo e Alcadas.

§ 1°. A atuacao das éareas referidas no caput se dard com a colaboracdo das demais unidades de
apoio consultivo e estratégico da Companhia.

§ 2°. A estruturacao, a formalizacdo e a implementagcdo de quaisquer parcerias de que trata este
Regulamento dependem da participagéo obrigatéria e prévia da Consultoria Juridica, competindo-
Ihe validar a conformidade legal do modelo de negécio, as minutas dos instrumentos juridicos e,
em conjunto com unidade de riscos, 0os mecanismos de mitigagcdo de risco e a matriz de
responsabilidades.

Se¢do VI - Documentos Referenciados
Art. 3. S&o referenciados neste regulamento os seguintes documentos:
a. Lei Federal n.° 13.303/2016 (Lei das Estatais);
b. Lei Federal n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo — LAI);
c. Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD);
c. Lei Municipal n.° 14.267/1977 (Lei autoriza criagdo da Procempa);
d. Regulamento Interno de Licitages e Contratos da Procempa;

e. Normas internas do Sistema de Integridade e Seguranca da Informacdo e Privacidade da
Procempa;

f. Orientacdes e Fluxos para AquisicOes e Contratacoes.

Segdo VIl - Principios

Art. 4. Este Regulamento integra-se aos termos da Lei n°® 13.303/2016, que é o seu fundamento de
validade. Em complemento, aplicam-se 0s seguintes principios:

| — Os processos de formacéo de Parcerias e outras formas associativas em oportunidades de
negocio devem ser estruturados de acordo com as melhores praticas de governanga corporativa,
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de modo que as decisdes a eles pertinentes sejam rastreaveis e 0s seus procedimentos sejam
racionalizados e nao redundantes;

Il — Os processos de formacéo de Parcerias e outras formas associativas em oportunidades de
negocio devem ser baseados em modelos, cautelas e controles baseados nas melhores praticas
de mercado, com as adaptacdes necessarias a preservagdo dos principios que regem a atividade
empresarial da Administracdo Publica;

Il — Os processos de formacdo de Parcerias e outras formas associativas em oportunidades de
negocio devem ser conduzidos com agilidade e com a finalidade de obter o melhor resultado
técnico e econdmico e com vistas a realizacdo dos objetivos tracados na estratégia de longo prazo
da Procempa.

IV — O melhor resultado técnico e econémico depende da capacidade da Procempa de atrair bons
agentes econdmicos e parceiros e, nessa medida, de ambiente estavel e em que haja seguranca
juridica, comprometendo-se a observar as condigbes pactuadas para o desenvolvimento e
exploracao comercial de oportunidades de negdcio especificas e definidas;

V — No decorrer dos processos de formacédo de Parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio, deve-se preferir procedimentos simplificados e adotar apenas as
formalidades estritamente necessérias para o melhor resultado técnico e econdmico, saneando
defeitos ou falhas que ndo comprometam a Oportunidade de Negdcio, em obediéncia a verdade
material e a competitividade;

VI — Deve-se aproveitar a economia de escala;

VIl — Os processos de contratagdo devem ser desenvolvidos de acordo com os mais elevados
padrdes éticos, devendo observar rigorosamente as praticas de prevencdo e combate a corrupgéo,
assegurando que todas as etapas sejam conduzidas com integridade, transparéncia e respeito as
legislagbes anticorrupgéo aplicaveis, guardando estrita observancia do Programa de Integridade da
Procempa e demais normativos internos relacionados;

VIII — Os empregados e representantes da Procempa devem buscar a inovagao, serem criativos e
prudentes em relagdo aos processos de contratacdo, de modo a obter os resultados mais
vantajosos para a Empresa e minimizar 0s seus riscos;

IX — Os empregados e representantes da Procempa devem ser responsabilizados pessoalmente
apenas quando, comprovadamente, atuarem com dolo ou em casos de erros grosseiros, que sao
aqueles manifestos, evidentes e inescusaveis praticados com culpa grave, caracterizado por agéo
ou omissao com elevado grau de negligéncia, imprudéncia ou impericia. Para fins deste
Regulamento considera-se culpa grave a conduta caracterizada por negligéncia ou imprudéncia de
tal intensidade que revela desatencdo manifesta aos deveres de cuidado, assumindo riscos
evidentes e previsiveis de causar dano, aproximando-se do dolo pela gravidade do
comportamento;

X — Os empregados e representantes da Procempa ndo devem ser responsabilizados
pessoalmente diante de divergéncia de interpretacdo sobre a legislacdo e quando atuam baseados
em pareceres técnicos e juridicos ou com base no presente Regulamento, tudo em conformidade
ao Decreto-Lei n.° 4.657/1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro) e suas normas
complementares; e

Xl — As Parcerias deveréo ser estabelecidas a partir de abordagens praticas que funcionem como
impulsionadores de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, priorizando tecnologias com
perspectivas de longo prazo e potencial de desdobramentos futuros, evitando-se aquisi¢bes de
tecnologias em processo de obsolescéncia ou que possam gerar situagcbes de conflito de
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interesses, assegurando que as decisdes sejam tomadas com transparéncia, imparcialidade e
alinhamento aos objetivos estratégicos da Procempa.

CAPITULO II - OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Secdo | - Caracterizagdo

Art. 5. A celebragéo de parcerias de oportunidades de negécio pela Procempa destina-se a execugao
conjunta de Plano de Negdcio da Parceria, com Parceiro cuja escolha devera estar associada as
suas caracteristicas particulares, vinculada a oportunidades de negécio definidas e especificas,
desde que justificada a inviabilidade de procedimento competitivo.

81° A celebracéo de Parceria de Oportunidade de Negdcio dispensa o processo licitatorio prévio, nos
termos do inciso Il do 83° do art. 28 da Lei Federal n°® 13.303/2016.

§2° Nao restando configurada a inviabilidade de competicdo, nos termos da Secédo Il do presente
Regulamento, a Procempa devera realizar Chamamento Publico para sele¢cdo da melhor Parceira para
a Oportunidade de Negdcio.

§ 3° A celebracédo de negécios juridicos regulados por este instrumento deve observar os principios da
legalidade, da eficiéncia, da agilidade, da publicidade, da livre concorréncia, da autonomia da vontade
e da liberdade de contratacéo, visando a permitir que a Procempa desenvolva suas atividades com
mais produtividade e competitividade.

§ 4° Sao pressupostos indispensaveis para celebracao de negdcio juridico relativo a Oportunidade de
Negdcio regulada nesse Regulamento:

I. que a parceria seja relacionada com o desempenho de atribuigdes inerentes aos respectivos
objetos sociais da Procempa e do(s) Parceiro(s);

Il. que reste comprovado que o(s) Parceiro(s) escolhido(s) apresenta(m) caracteristicas
particulares em relacao as demais empresas que atuam naquele mercado;

lll. que seja caracterizada a oportunidade de negdcio e a vantajosidade da Parceria para a
Procempa,;

IV. que a forma do negdcio juridico ndo seja proibida expressamente pela legislacdo e/ou pelas
normas estatutarias da Procempa;

V. que a Parceria em Oportunidade de Negécio pretendida tenha Carater Cooperativo; e
estejam demonstrados o compartilhamento de riscos e resultados; e

VI. que seja formalizado, apds a aprovagédo do Plano de Negocio da Parceria, na forma deste
Regulamento.

Sec¢do Il - Inviabilidade de Competi¢do e Caracteristicas Particulares do Parceiro
Art. 10. A inviabilidade de competicdo podera ocorrer quando comprovadas as seguintes hipéteses:

| — A exclusividade, ou seja, quando o Parceiro seja 0 Unico que possa desenvolver e estruturar a
Parceria com a Procempa, em razao de suas caracteristicas particulares vinculadas a
Oportunidade de Negdcio especifica e definida;
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Il — Demonstracdo da superioridade das caracteristicas particulares do parceiro em relacdo as
demais empresas que atuam naquele mercado, para os fins da Parceria especifica e definida;

Il = O éxito da oportunidade seja incompativel com os prazos do chamamento publico, de modo
gue ela precise ser desenvolvida e estruturada com agilidade, sendo que o tempo que se demanda
para a realizagdo do procedimento competitivo poderia causar prejuizos relevantes ou mesmo
inviabilizar a Oportunidade de Negdcio;

IV — Existam questdes sigilosas ou estratégicas que ndo poderiam ser divulgadas por meio de
certame. O fato de o Interessado apresentar a Procempa aspectos sigilosos de negécio ndo é o
bastante para justificar a inviabilidade de competicédo, devendo a Procempa, nesse caso, com base
no Art. 53 deste Regulamento, firmar Termo de Confidencialidade, comprometendo-se a tomar
todas as medidas de governanca para assegurar o sigilo de tais informacoes.

V — A Procempa pretenda selecionar diversos Parceiros, sem relacdo de excluséo;

VI - Singularidade do objeto, em que o éxito do negdcio dependa da sinergia empresarial,
complementariedade das necessidades empresariais da Procempa e da parceira, hecessidade de
negociacdo e concessdes mutuas, com reparticdo de riscos, responsabilidades e atribuicdes na
execuc¢do do objeto;

VII — Quando o produto, servico ou obra especializada tenha sido desenvolvido por ICTs como
produto de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo

VIII - Quando o produto ou servico tiver sido selecionado através de procedimento de Contratacdo
de Solucdes Inovadoras (CPSI) pela Procempa, nos termos da LC 182/2021 e Regulamento
especifico da Procempa,;

Paragrafo Unico O fato de o Interessado ter formulado proposta para o desenvolvimento de Parceria

em Oportunidade de Negdécio a Procempa ndo € o bastante para configurar a inviabilidade de
competigao.

Art. 11. Na hipétese do inciso | do Art. 10, a comprovacao de que o Interessado possui exclusividade,
sendo o Unico com quem a Procempa possa firmar Parceria para o desenvolvimento e estruturagéo de
uma Oportunidade de Negécio, podera ser realizada, conforme o caso, por meio de qualquer uma das
alternativas a seguir, em conjunto ou isoladamente:

| — Cartas patentes de utilidade ou de invencdo ou documentos que comprovem propriedade
intelectual e direitos de explora¢do comercial;

Il — DeclaragBes ou documentos equivalentes emitidos preferencialmente por entidades sindicais,
associacOes representativas de segmentos econémicos ou pelo proprio fabricante na hipotese de
representante exclusivo, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, que indiguem que o objeto da
Oportunidade de Negdcio, total ou parcialmente, é comercializado ou fabricado pelo Interessado de
modo exclusivo;

Il — Outros contratos ou extratos de contratos firmados pelo Interessado, com o0 objeto da
Oportunidade de Negdécio, com fundamento no inciso |, do Art. 30, da Lei Federal n® 13.303/2016 ou
no inciso I, do Art. 74, da Lei Federal n° 14.133/2021, ou, ainda, sob qualquer outro fundamento que
Ihe reconheca ou seja indicativo de exclusividade;

IV — Consultas direcionadas a outros agentes econdmicos, sobretudo a empresas que sejam
potencialmente concorrentes do Interessado, dedicadas ao mesmo ramo ou que atuem na mesma
area de especializacao, por qualguer meio formal de comunicacdo, desde que seja reduzida a termo,
com solicitacdo de indicacdo de eventuais produtos que tenham as mesmas funcionalidades do objeto
da Oportunidade de Negdcio oferecida ou vislumbrada para ser desenvolvida ou estruturada com o
Interessado;
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V — Declaracbes de especialistas ou de centros de pesquisa sobre as caracteristicas exclusivas do
objeto da Oportunidade de Negdcio.

Paragrafo Unico. Se os documentos referidos neste artigo. forem impertinentes ou inviaveis, a
Procempa, diante dos subsidios técnicos das areas responsaveis, pode substitui-los por justificativa
circunstanciada sobre a impertinéncia ou inviabilidade de sua obtengé&o, declarando a exclusividade no
mercado do Interessado na Parceria de negdcio.

Secgdo Ill - Impedimentos para celebrar negdcio juridico

Art. 12. Nao podera ser celebrado qualquer negdcio juridico na forma deste Regulamento com o
Parceiro:

I. que incorra em qualquer condi¢édo impeditiva descrita no art. 38 da Lei 13.303/2016;

Il. declarado impedido de licitar e contratar com 6rgdos e entidades integrantes da Administracédo
Publica, enquanto perdurarem os efeitos da sancao; e

lll. que ndo atender aos requisitos e condi¢cbes previstas nos normativos do Sistema de Integridade da
Procempa.

Secdo IV - Instauragdo e Fases do Procedimento

Art. 12. A formacédo de Parcerias ou outras formas associativas em oportunidades de negdécio deve
ser precedida da abertura de processo administrativo especifico, com observancia das seguintes
etapas:

| — Relatério de justificativa, onde devera constar a Avaliacdo Preliminar de Oportunidade de
Negécio;

Il — Resumo executivo da Oportunidade de Negécio;

Il — Realizacdo de chamamento publico, quando aplicavel,

Il — Elaboracao e aprovacao de Plano de Negécio da Parceria; e

IV — Formalizacao e Execucédo do Negdcio Juridico.

Art. 13. Na celebracdo de negdcios juridicos previstos nesse Regulamento, os procedimentos ora
estabelecidos e a respectiva sequéncia-padrdo de suas etapas podem ser flexibilizados para
atendimento especifico dos principios da agilidade e da eficiéncia, desde que, ao final, o Plano de
Negdcio da Parceria contenha todos 0s seus requisitos, seja atingida a finalidade pretendida e estejam
presentes 0s pressupostos indispensaveis mencionados no § 4° e incisos, do art. 9, deste
Regulamento.

Se¢do V - Avaliagdo Preliminar de Oportunidade de Negocio

Art. 14. A Avaliacdo Preliminar de Oportunidade de Negdcio consiste no procedimento de avaliacédo
inicial relativa a Oportunidade de Negdcio, que se dara por iniciativa de qualquer area organizacional
da Procempa (area demandante) e devera conter, no minimo:

| - Descricdo da Oportunidade de Negoécio, com expressa justificativa acerca da escolha dos
potenciais parceiros e, se for o caso, Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica demonstrando
gue a Parceria € mais vantajosa que as demais alternativas, como execucao de projeto interno.

Il - Modelo de Negdcio e
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Il - Justificativa de aderéncia a atuacdo da Procempa, demonstrando a adequacdo da
oportunidade ao objeto social;

Art. 15. Apés a elaboracao, o Relatério contendo a Avaliagdo Preliminar devera ser encaminhado: i) a
Gestéo de Novos Negdcios, para elaboragdo do Resumo Executivo da Oportunidade de Negécio, i) a
Procuradoria Juridica para opinar quanto a hipétese de inaplicabilidade de licitagdo por oportunidade
de negdcio, e iii) & Diretoria Executiva, para aprovagao.

Art. 16. O Diretor Patrocinador da Parceria é competente para aprovar o Resumo Executivo da
Oportunidade de Negocio e determinar a instauracdo de processo administrativo para a estruturacao
de Parceria em Oportunidade de Negdécio ou de Chamamento Publico, nos termos deste regulamento,
devendo-se juntar no processo todos os atos relacionados a Oportunidade de Negdécio ou
Chamamento Publico, em ordem cronoldgica, com registro e identificacdo dos setores, 6rgaos,
empregados ou representantes da Procempa que os tenham produzido, de modo a assegurar a
rastreabilidade das decisGes e suas motivacdes.

Sec¢do VI - Das Modalidades e Procedimentos para Selegdo de Parceiros

Art. 17. A selecdo de parceiros para a exploracdo de oportunidades de negécio serd pautada pelos
principios da impessoalidade, publicidade e busca pela proposta mais vantajosa, podendo ser
realizada através das seguintes modalidades:

| - Chamamento Publico: Procedimento competitivo deflagrado por edital para selecdo de
parceiro que apresente a melhor proposta técnica e/ou econdmica para um projeto especifico e
delimitado.

Il - Fluxo Continuo (Credenciamento): Sistema de selecdo aberta e permanente, destinado a
habilitacdo de todos os interessados que preencham os requisitos minimos de qualificagao técnica,
seguranca da informacdo e conformidade estabelecidos pela Procempa, visando a formacéo de
ecossistema de solucdes.

Il - Selecéo Direta Justificada por Singularidade: Admissivel quando a oportunidade de negdcio
envolver parceiro detentor de tecnologia singular, infraestrutura critica Unica ou expertise técnica
que torne a competicdo inviavel ou o chamamento publico in6cuo para os fins estratégicos da
Companhia.
Paragrafo uUnico: A selecdo direta exige relatorio técnico circunstanciado que comprove a
inviabilidade de competi¢cdo ou a vantagem competitiva inafastavel.

IV - Procedimento de Manifestacédo de Interesse Privado (PMIP): Aplicavel quando a proposta
de negécio for apresentada por iniciativa do agente privado.
81°: Recebida a proposta e verificada a conveniéncia pela Procempa, devera ser publicado
aviso de intencdo de parceria (através de chamamento publico) para fins de Market Test (teste
de mercado).

82°% O Market Test servird para verificar a existéncia de outras solucbes equivalentes no
mercado, garantindo a transparéncia antes da formalizacdo com o proponente original.

V - Selecdo Assistida por Consultoria ou Scouting: A escolha do parceiro podera ser
fundamentada em mapeamento de mercado (scouting) realizado por consultoria especializada ou
pela area de inovacdo da Procempa, utilizando laudos técnicos e rankings de maturidade
tecnolégica ou resultados de procedimentos publicos de selecdo de inovacdo (CPSI) como
evidéncia do dever de diligéncia na escolha.
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Sec¢do VIl — Do Modelo de Remuneragdo por Revenue Share

Art. 18. A remuneracdo nas parcerias em oportunidades de negdécio poderd adotar o modelo de
Revenue Share (Compartilhamento de Receita), caracterizado pela partilha dos resultados financeiros
decorrentes da exploracdo conjunta do servi¢co ou produto.

Art. 19. Os contratos que preverem o Revenue Share deverdo obrigatoriamente estabelecer:

L. A definicao clara da base de calculo (Receita Bruta ou Liquida);

I1. O percentual de repasse destinado a cada parte, baseado no estudo de viabilidade;
I11. A matriz de custos, delimitando as responsabilidades de investimento de cada parceiro;
V. Matriz de Riscos detalhada, identificando de forma exaustiva 0S riscos inerentes ao

negaocio, alocando a responsabilidade.

V. Clausulas de "Livro Aberto" (Open Book) e direito de auditoria para conferéncia de
faturamento;

VL Garantia de que a partilha é vantajosa para a Procempa em comparacdo ao modelo de
parceria tradicional.

VIIL. Clausulas de Saida, definindo mecanismos de rescis@o contratual, reversdo de ativos e
garantia de continuidade dos servicos no caso de inadimplemento ou faléncia/insolvéncia de
um dos parceiros.

VIIL Clausulas Anticorrupcdo, alinhadas com o Sistema de Integridade da Procempa,
permitindo a resciséo imediata do vinculo em caso de envolvimento do parceiro em atos ilicitos.

Seg¢do VIl - Do Chamamento Publico
Art. 20. Nas hipoteses de realizagdo do Chamamento Publico, o edital indicara, no minimo:

L. Especificacdo do escopo da solucéo a ser desenvolvida e explorada mediante Parceria
em Oportunidade de Negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas caracteristicas
técnicas ou defini-las de forma definitiva, de modo que seja permitido aos interessados
apresentar propostas;

II. Requisitos para a qualificagdo dos interessados, inclusive de qualificacdo técnica e
econdmico-financeira;

111 Os parametros de compartilhamento de riscos e resultados definidores da remuneragéo
do particular, ainda que passiveis de modificacdo em negociacdes preliminares a formagéo da
parceria em oportunidade de negécio;

I\'A As formalidades, os procedimentos e os prazos para o desenvolvimento, estruturacéo e
exploracdo comercial do objeto da Parceria em Oportunidade de Negdcio;

V. As normas de carater operacional da Parceria em Oportunidade de Negdcio;

VI.  Os critérios para a sele¢do do(s) parceiro(s), que podem considerar, entre outros:
a) aspectos técnicos e qualitativos, podendo abranger, dentre outros, metodologia, percepcao
de mercado, solucdes técnicas e de mercado, infraestrutura de software e hardware,
cronograma, experiéncia do interessado, experiéncia e qualificacdo de equipe técnica e de
negdcios, certificacdes e quesitos de sustentabilidade; e
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b) proposta econémico-financeira, podendo abranger, dentre outros, plano de investimentos,

custos de investimento e de operacao, estimativa de receitas e de resultados e participacdo da
Procempa nas receitas e resultados.

VIIL. Quando for o caso, a atribuicdo de pesos diferentes aos aspectos técnicos e qualitativos
e a proposta econémico-financeira;
VIIL A designacao de comissdo, inclusive, conforme o caso, com especialistas e membros
externos a Procempa;
IX. Detalhamento das etapas do procedimento competitivo, podendo prever etapa de
propostas ndo vinculantes e outra de propostas vinculantes;
X. Quando for o caso, previsdo de sigilo parcial ou total de determinadas etapas,
negociacdes, atos ou documentos;
XI. Quando aplicavel, a indicagéo das garantias a serem solicitadas do potencial Parceiro;
XiIl. As hipoéteses de cabimento e prazos para apresentar impugnagodes, recursos e pedidos

de esclarecimento, cujas respostas deverdo ser disponibilizadas com a mesma publicidade do
ato impugnado/recorrido/esclarecido; e

XIII.  Minuta preliminar do contrato de parceria em oportunidade de negécio.

Paragrafo Unico. Para fins deste instrumento, considera-se Plano de Negdcio Preliminar da
Oportunidade o documento que estabelece os parametros técnicos e negociais necessarios para
subsidiar a elaboragdo do Edital de Chamamento Publico, bem como orientar a apresentacdo das
propostas técnicas pelas empresas interessadas em se tornar parceiras da Procempa. A elaboracéo e
aprovacao deste plano constituem etapa obrigatoria e prévia a publicacéo do referido edital.

Art. 21. A publicagdo do edital de chamamento devera ser previamente autorizada pela Diretoria
Executiva.

Art. 22. A publicidade dos editais de chamamento para Oportunidade de Negocio dar-se-a,
preferencialmente, mediante publicacdo no sitio eletrénico oficial da Procempa, em aba isolada para
contratacdes e/ou portal de inovacao, com o devido destaque, podendo a publicacdo no Diario Oficial
do Municipio (DOPA) ser dispensada por decisdo fundamentada da Diretoria Executiva, ratificada pela
Consultoria Juridica, quando for utilizado meio eletrbnico adicional ou ferramenta adicional,
assegurando ampla transparéncia e o alcance do publico-alvo.

Art. 23. O prazo do edital de chamamento publico deve ser, no minimo, de 15 (quinze) dias Gteis.

Art. 24. A avaliagdo dos aspectos técnicos e qualitativos dos interessados e de suas propostas deve
seguir as diretrizes especificadas no edital de chamamento publico.

Art. 25. Na fase de homologacédo do processo de formacédo da parceria em oportunidade de negécio é
permitida, conforme o caso:

I Homologacédo do processo de formagéo da parceria em oportunidade de negdcio;
11 Revogacéo do processo de oportunidade de negdcio por razbes de conveniéncia e de

oportunidade da Procempa;

IL Anulacdo do processo de formagdo da parceria em oportunidade de negocio por
ilegalidade, salvo nas situacdes em que:
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a. 0 vicio de legalidade for convalidavel;
b. o vicio de legalidade ndo causar dano ou prejuizo a Procempa ou a terceiro; e

c. 0 vicio de legalidade ndo contaminar a totalidade do processo de formacéo da parceria em
oportunidade de negécio, caso em que deve determinar aos setores competentes o
refazimento da etapa ou ato viciado e 0 prosseguimento do processo.

§1° O vicio de legalidade é convalidavel se o ato por ele contaminado puder ser repetido sem o
referido vicio, o que ocorre, dentre outros casos, com vicios de competéncia e vicios meramente
formais.

§2° A revogacdo ou a anulagdo do processo de selegdo do parceiro se ocorrer posteriormente a
homologacédo devera ser precedida de concessédo de prazo de 5 (cinco) dias Uteis para que o
parceiro selecionado ofereca manifestacao.

83° A revogacédo ou a anulagdo do processo de oportunidade de negdcio, ainda que parcial, deve
ser sempre motivada.

842 Apos a homologagéo, devem ser designados os empregados que devem atuar na gestédo e
fiscalizac&o do contrato.

Se¢do IX — Do Chamamento publico de fluxo continuo

Art. 26. A Procempa poderd manter Edital de Chamamento Pablico em regime de fluxo continuo para
a identificacéo e selecao de Parcerias em Oportunidades de Negdcio, visando a formacéo de cadastro
de parceiros ou a execucdo de projetos de inovagado e mercado.

Art. 27. O Edital de Fluxo Continuo permanecera aberto para recebimento de propostas por prazo
indeterminado, ou engquanto persistir o interesse estratégico da Companhia, devendo ser amplamente
divulgado no sitio eletrdnico oficial.

Art. 28. O procedimento de Chamamento de Fluxo Continuo obedecera as seguintes etapas:

L. Publicacdo de Termo de Referéncia Geral: Documento que delimita as areas de
interesse da Procempa, os critérios de elegibilidade e, sendo o caso, as diretrizes de Revenue
Share.

II. Manifestacdo de Interesse: O proponente submeterd proposta técnica e comercial
através de formulario padronizado.

I11. Andlise de Admissibilidade: A Divisdo de Gestdo de Novos Negécios avaliara o
alinhamento estratégico da proposta em até 5 dias Uteis.

IV. Analise Juridica e de Integridade: As propostas pré-selecionadas serdo submetidas a
Consultoria Juridica para validacéo legal e ao Compliance para Due Diligence.

V. Divulgacdo de Resultados Periddicos: A Procempa publicara periodicamente a relacéo
de parcerias homologadas.
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Se¢do X — Plano de Negdcio da Parceria

Art. 29. ApOs a selecdo das parceiras por meio de chamamento puablico ou outra alternativa de
selecdo prevista neste documento, devera ser formalizado o Plano de Negocio da Parceria,
documento de natureza estratégica e operacional da Oportunidade de Negdcio.

Art. 30. Na auséncia de chamamento publico, o Plano de Negdcio sera elaborado apds a aprovagéo
do Resumo Executivo da Oportunidade de Negdcio pela Autoridade Competente.

Art. 31. O Plano de Negécio da Parceria deve ser elaborado pela area demandante, com o apoio de
um grupo de trabalho multidisciplinar, coordenado pela Divisédo de Gestéo de Novos Negdcios.

81° O Plano de Negdcios devera ser concluido em até 10 dias Uteis ap6s a selecao da empresa
parceira, prazo que podera ser prorrogado, pelo Diretor Patrocinador, apds requerimento motivado
da coordenacgédo do Grupo de Trabalho.

§2° A responsabilidade pela formacédo do Grupo de Trabalho é da area de Gestdo de Novos
Negadcios, que deverd solicitar aos superiores de cada uma das areas participantes que fornegcam
0s recursos humanos necessarios a elaboracdo do Plano de Negdcio da Parceria.

Art. 32. O Plano de Negdcio da Parceria, que sera aprovado pela Diretoria Executiva da Procempa,
podera conter as seguintes informacgdes:

I.  Sumério executivo: Resumo dos principais pontos analisados no Plano de Negdécio da
Parceria, contendo dados referentes as empresas envolvidas no negécio, como atividade
econdmica desenvolvida, forma juridica, enquadramento tributario, experiéncia no ramo de
atividade, caracteristicas especificas que definiram a escolha do Parceiro, bem como a
justificativa de inviabilidade de competic&o e de escolha do Parceiro;

II. Conceito do negdcio: caracterizagdo do empreendimento, especificacdo técnica da solugéo a
ser desenvolvida/comercializada, alinhamento do neg6cio aos objetivos estatutérios, definicdo
dos obijetivos, inexisténcia de conflito de interesse entre as partes negociantes, 0s pré-
requisitos técnicos para operacionalizacdo da Parceria, forma juridica a ser adotada,
estabelecimento da matriz de responsabilidades, com definicdes das diretrizes e competéncias
de cada Parceiro, bem como diretrizes acerca da propriedade intelectual da solucdo a ser
desenvolvida em Parceria de Oportunidade de Negécio e dos direitos reconhecidos a
Procempa,;

III. Analise de mercado: analise da viabilidade de mercado sobre a solugéo a ser desenvolvida
mediante Parceria em Oportunidade de Negdcio, com a indicagdo de tamanho e caracteristicas
do mercado alvo.

IV.  Plano operacional: descricdo das etapas de execucdo do negdcio, cronograma, fornecedores,
infraestrutura, mao-de-obra, forma de distribuicdo, atendimento ao cliente, analise de
viabilidade técnica, absorcdo de tecnologia e necessidade de internalizacdo de produtos e
servicos;

V. Equipe de gestdo: indicacdo dos futuros gestores e pontos focais decisorios;

VI. Analise de viabilidade econémico-financeira e plano financeiro: andlise da viabilidade e
vantajosidade econdmico-financeira da Parceria, formas de financiamento, viabilidade de
investimento, estimativa de custos diretos e indiretos, estimativa de faturamento e lucro,
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indicadores de viabilidade do negécio, andlise de viabilidade tributaria, andlise da
disponibilidade orcamentaria, andlise dos indicadores financeiros da(s) empresa(s) parceira(s);

VII.  Analise de riscos: analise dos riscos que poderdo inviabilizar a concretizacdo do negdcio,
avaliacdo de riscos do ponto de vista estratégico, operacional, financeiro, integridade e
imagem, com respectivo apontamento do plano de tratamento dos riscos;

VIII. Resposta a incidentes: andlise de eventuais incidentes de seguranga, como ataques
cibernéticos ou violacdes de dados. Estabelecimento de Plano de Resposta de Incidentes com
procedimento de monitoramento, mitigacdo e as etapas a serem seguidas, incluindo
responsabilidades, comunicacdo e protocolos de resposta, para minimizar os danos e garantir
uma recuperacao rapida e eficiente;

IX. Andlise juridica da modelagem de neg6cio: analise da conformidade juridica da
Oportunidade de Negdcio, verificagdo de cabimento da hipétese contratual, com proposi¢éo da
minuta contratual;

Art. 33. O Plano de Negécio da Parceria, juntamente com proposta de minuta de contrato serédo
submetidos a Parecer Juridico conclusivo e, apos, para deliberacdo da Diretoria Executiva, que
registrara sua decisao em documento formal no processo, motivadamente.

Art. 34. A Procempa pode ser assistida durante todas as etapas do processo de formacdo da Parceria
em Oportunidade de Negoécio por assessorias especializadas, inclusive para a elaboragcdo de
documentos e avaliagbes de propostas e aspectos mercadologicos, se for o caso, contratadas com
fundamento na alinea c, inciso Il, do Art. 30, da Lei n. 13.303/2016.

Seg¢do XI — Prova de Conceito

Art. 35. Dentro do processo e como uma espécie autbnoma de didlogo com agentes econdmicos, €
permitido & Procempa realizar provas de conceito, por meio da realizagdo de testes, experimentos,
protétipos, estudos e outras medidas para avaliar a viabilidade técnica e comercial de Oportunidade de
Negadcio, de forma a reunir informagfes para a etapa de planejamento de Oportunidade de Negdcio.

Art. 36. As provas de conceito podem ser realizadas com diferentes interessados para a mesma
Oportunidade de Negdcio.

Art. 37. A realizacdo de prova de conceito ndo assegura ao interessado preferéncia na contratagédo de
Oportunidade de Negdcio, porém suas conclusdes podem ser utilizadas como justificativa para
reconhecer eventual inviabilidade de competicdo, se caracterizadas algumas das hipoteses previstas
neste Regulamento.

CAPITULO III - CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

Secdo | - Formalizagdo do Contrato de Parceria em Oportunidade de Negdcio

Art. 38. Os contratos de Parceria em oportunidades de negdcios firmados pela Procempa séo regidos
por suas clausulas, que devem ser fundamentadas nas disposicfes aplicaveis da Lei Federal n°
13.303/2016, e demais correlacionadas, neste Regulamento e na legislagéo civil e societéria, com a
incidéncia dos principios da teoria geral dos contratos e os preceitos de direito privado, dentre os quais
o da obrigatoriedade dos contratos, da relatividade dos contratos, do consensualismo, da func¢éo social
do contrato, da boa-fé objetiva, do equilibrio contratual e do adimplemento substancial.
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Art. 39. Apés a deliberacdo da Diretoria Executiva, o Parceiro deve ser convocado para assinar Termo
de Confidencialidade, caso este documento ndo tenha sido formalizado em etapa anterior do
procedimento, e celebrar o contrato de Parceria. Caso o Parceiro ndo cumpra o disposto na
convocacao, a Procempa, podera seguir com préximo classificado sem que nenhuma indenizacao seja
devida ao Parceiro inicialmente selecionado.

Art. 40. Os contratos de Parceria em oportunidades de negécios devem incluir as clausulas previstas
no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Procempa, desde que ndo sejam contrarias a
este Regulamento.

Art. 41. Os Contratos de parceria de negdcio devem conter, obrigatoriamente, clausulas que exijam o
cumprimento das obrigacbes de privacidade e protecdo e dados pessoais, em atendimento a Lei
Federal n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - “LGPD”) e
regulamentagdes aplicaveis.

Art. 42. Os contratos devem conter clausulas que disciplinem a protecdo dos direitos autorais de
titularidade de cada parceiro e, caso aplicavel, a transferéncia de direitos de uma parte a outra.

Art. 43. A assinatura dos contratos de Parceria em oportunidades de negdcio deve ser precedida de
Parecer juridico pela Procuradoria Juridica da Procempa, e da apresentacdo, pelo Parceiro da
documentacdo juridica, de regularidade fiscal e trabalhista exigidos para contrata¢do, nos termos do
Regulamento Interno de Licitacdes da Procempa e da Lei n® 13.303/2016.

Art. 44. Os atos, contratos e instrumentos congéneres podem ser assinados de forma digital.

Art. 45. O extrato do contrato e seus aditivos devem ser publicados no minimo no sitio eletrénico da
Procempa, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis a contar das datas das suas assinaturas, devendo
cumprir as condicionantes da legislacdo que regula o acesso a informacgéo.

Art. 46. O Contrato de Parceria em Oportunidade de Negdcio pode ser alterado por acordo entre as
partes para atender as necessidades financeiras, comerciais, técnicas e operacionais verificadas ao
longo do desenvolvimento e exploracdo comercial da Parceria, sendo vedadas quaisquer alterages
que descaracterizem a Oportunidade de Negdcio ou acarretem 6nus financeiros desproporcionais a
Procempa.

Art. 47. Admite-se a manuteng¢é@o em sigilo total ou parcial de contratos e aditamentos nos termos da
legislacao que regula o acesso a informacéo e diante de clausula de confidencialidade empresarial.

Secdo Il - Gestdo e Fiscalizagdo

Art. 48. A fiscalizacdo da execuc¢do da Parceria em Oportunidade de Negdcio observara os termos do
Regimento Interno e o Regulamento Interno de Licitacbes e Contratos da Procempa, no que for
aplicavel.

Art. 49. Para gestédo e fiscalizacdo dos Contratos de Parceria em Oportunidade de Negoécio, serdo
designados um gestor e um fiscal de Contrato.

Art. 50. O Parceiro devera declarar ter ciéncia das normas previstas no Sistema de Integridade da
Procempa, comprometendo-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes do Codigo de Etica e
Conduta da Procempa, assim como as demais politicas que comp&em o Sistema de Integridade.
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81°% Em razdo da natureza estratégica de todas as Parcerias vinculadas a Oportunidades de
Negécio, é indispensavel a realizacdo de Due Diligence de Integridade, nos termos das normas
internas da Procempa, atestando a idoneidade e a auséncia de historico de atos lesivos a
Administracdo Publica ou de corrupgao por parte do parceiro e de seus representantes legais.

§22: A identificacdo de irregularidades, o fornecimento de informagdes falsas ou a obtencdo de
grau de risco considerado inaceitavel pela Procempa no processo de Due Diligence constituem
motivo para nao realizar a devida formalizacdo contratual ou para a rescisédo imediata do contrato,
sem prejuizo das sancdes legais e contratuais cabiveis.

Segdo lll - Transparéncia

Art. 51. Todas as informacbes relativas aos negdcios juridicos celebrados na forma do presente
regulamento devem ser classificadas, para todos os fins, como informagfes sigilosas, na forma do
estabelecido pela Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informac&o) e normativo interno, por
tratar de aspectos sigilosos de negdcio e estratégia comercial.

Art. 52. A Procempa deve firmar com interessados ou parceiros termos de confidencialidade quando
as tratativas relacionadas a qualquer das etapas de desenvolvimento, estruturagdo e contratacéo de
Oportunidade de Negécio envolverem aspectos sigilosos de negocio, comprometendo-se a tomar
todas as medidas de governanca para assegurar o sigilo de tais informagoes.

CAPITULO IV- DISPOSICOES FINAIS

Segdo | — Disposigoes finais

Art. 53. Quaisquer alteracbes ao presente regulamento devem ser propostas ou avaliadas
previamente pela Gestao de Novos Negdcios e, apds parecer da Procuradoria Juridica, ser aprovado
pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo da Procempa, como condi¢do para que entre
em vigéncia.

Art. 54. A Procempa pode emitir normativas complementares, definir fluxos, fixar procedimentos e
expedir orientagdes interpretativas relacionadas ao conteido deste Regulamento.

Art. 55. Este Regulamento e suas alteracbes serdo publicados na integra no sitio eletrénico da
Procempa e do Portal de Transparéncia da Prefeitura de Porto Alegre, entrando em vigor internamente
com a publicacdo da Resolucdo de Diretoria.
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QUADRO DE ALTERACOES E CONTROLE DE VERSOES:

Versao Elaboragdo | Formalizagdo Revisdo de Data Documento Data W)
- - Contetido Aprovagdo Publicagdo Original
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. CA 13/03/2026

Sede CAM Sede Ipiranga
Rua Gen. Joao Manoel, 157, Rua Jodo Neves da Fontoura, 91

Centro Histérico 4° e 5° andares Azenha www.procempa.com.br
Porto Alegre - RS Porto Alegre - RS




