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INSTRUÇÃO NORMATIVA 020/2022
PROCESSO 22.0.000154622-1

 
Institui o Programa de Desenvolvimento de Lideranças, na Secretaria Municipal da
Fazenda de Porto Alegre, como política permanente de aprimoramento das
competências gerenciais e da cultura organizacional voltada para a inovação e o
autodesenvolvimento de gestores e o respectivo Regulamento.

O SECRETÁRIO MUNICIPAL DA FAZENDA, no uso de suas atribuições legais,

CONSIDERANDO que a preparação de servidores para ocuparem posições de liderança deve ocorrer de forma proporcional
às vacâncias de cargos gerenciais previstas, em especial decorrentes de aposentadoria, a fim de manter a qualidade das
entregas da SMF;

CONSIDERANDO a necessidade de melhoria do desempenho individual e organizacional, bem como de estímulo ao
desenvolvimento dos profissionais para que estejam aptos a fazer frente aos desafios atuais e futuros;

CONSIDERANDO  o constante surgimento de produtos e ferramentas de trabalho inovadores, e a necessidade de que a
gestão pública acompanhe esta evolução;

RESOLVE:

Art. 1º Fica instituído o Programa de Desenvolvimento de Lideranças - PDL -, na Secretaria Municipal da Fazenda de Porto
Alegre (SMF), como prática permanente de desenvolvimento das competências gerenciais dos ocupantes de funções
gratificadas, seus substitutos e servidores que almejem atuar como gestores no âmbito da Secretaria.

Art. 2º  Poderão realizar a inscrição todos os servidores interessados, inclusive do PREVIMPA, órgão vinculado à SMF,
ficando sua participação condicionada ao número de vagas previstas em cada ciclo de formação.

Art. 3º O PDL será organizado em ciclos anuais, os quais compreenderão atividades presenciais, interativas e dinâmicas, e
atividades externas, desenvolvidas individualmente no espaço de tempo entre cada encontro, mediante metodologia moderna
que privilegie a participação e o caráter dialético da aprendizagem, partindo das seguintes premissas:
I. Colaboração: construção de competências relacionais que contribuem para que as pessoas trabalhem em equipes;
II. Coesão:  conexão e segurança psicológica para criar times de alta performance;
III. Inovação: profissionais preparados para lidar com situações complexas e incertas e construir novas soluções com o
potencial da diversidade;
IV. Resultados: profissionais com alta consciência e capacitação para obter engajamento e resultados sustentáveis com as
pessoas.
§ 1º As atividades serão desenvolvidas em horário de expediente e, quando ocorrerem em formato presencial, poderão ser
computados para fins do comparecimento mínimo previsto no regramento do teletrabalho.
§ 2º As vivências poderão capacitar os participantes por meio de coaching e mentoring.

Art. 4º O aproveitamento de cada participante será aferido por avaliações de competência e desempenho, as quais serão
realizadas no início e no fim de cada ciclo.
Parágrafo único. Os participantes assíduos, habilitados e com aproveitamento aferido nas avaliações descritas
do  caput  poderão ter prioridade para ocupar cargos de gestão, considerando os requisitos a serem avaliados para o
preenchimento do cargo em seleção.
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Art. 5º A realização do PDL depende da existência de recursos oriundos de operação de crédito vigente, os quais financiarão
as atividades desenvolvidas em cada ciclo de formação.

Art. 6º Esta Instrução Normativa entra em vigor na data de sua publicação.
 

Porto Alegre, 15 de dezembro de 2022.
 

RODRIGO SARTORI FANTINEL, Secretário Municipal da Fazenda.
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