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Divulgacio: Sexta-feira, 16 de Dezembro de 2022.  Publicagao: Segunda-feira, 19 de Dezembro de 2022.

Executivo - DOCUMENTOS OFICIAIS

Documentos Oficiais

Secretaria Municipal da Fazenda
Protocolo: 388904

INSTRUGAO NORMATIVA 020/2022
PROCESSO 22.0.000154622-1

Institui o Programa de Desenvolvimento de Liderangas, na Secretaria Municipal da
Fazenda de Porto Alegre, como politica permanente de aprimoramento das
competéncias gerenciais e da cultura organizacional voltada para a inovacédo e o
autodesenvolvimento de gestores e o respectivo Regulamento.

O SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA, no uso de suas atribuigdes legais,

CONSIDERANDO que a preparagao de servidores para ocuparem posigdes de lideranga deve ocorrer de forma proporcional
as vacancias de cargos gerenciais previstas, em especial decorrentes de aposentadoria, a fim de manter a qualidade das
entregas da SMF;

CONSIDERANDO a necessidade de melhoria do desempenho individual e organizacional, bem como de estimulo ao
desenvolvimento dos profissionais para que estejam aptos a fazer frente aos desafios atuais e futuros;

CONSIDERANDO o constante surgimento de produtos e ferramentas de trabalho inovadores, e a necessidade de que a
gestao publica acompanhe esta evolugao;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Desenvolvimento de Liderangas - PDL -, na Secretaria Municipal da Fazenda de Porto
Alegre (SMF), como pratica permanente de desenvolvimento das competéncias gerenciais dos ocupantes de fungdes
gratificadas, seus substitutos e servidores que almejem atuar como gestores no ambito da Secretaria.

Art. 2° Poderdo realizar a inscricdo todos os servidores interessados, inclusive do PREVIMPA, 6rgéo vinculado a SMF,
ficando sua participagao condicionada ao numero de vagas previstas em cada ciclo de formagao.

Art. 3° O PDL sera organizado em ciclos anuais, os quais compreenderao atividades presenciais, interativas e dinamicas, e
atividades externas, desenvolvidas individualmente no espago de tempo entre cada encontro, mediante metodologia moderna
que privilegie a participagao e o carater dialético da aprendizagem, partindo das seguintes premissas:

|. Colaboragao: construgao de competéncias relacionais que contribuem para que as pessoas trabalhem em equipes;

Il. Coesdo: conexao e seguranga psicoldgica para criar times de alta performance;

Ill. Inovagao: profissionais preparados para lidar com situagdes complexas e incertas e construir novas solugdes com o
potencial da diversidade;

IV. Resultados: profissionais com alta consciéncia e capacitagdo para obter engajamento e resultados sustentaveis com as
pessoas.

§ 1° As atividades serdo desenvolvidas em horario de expediente e, quando ocorrerem em formato presencial, poderédo ser
computados para fins do comparecimento minimo previsto no regramento do teletrabalho.

§ 2° As vivéncias poderdo capacitar os participantes por meio de coaching e mentoring.

Art. 4° O aproveitamento de cada participante sera aferido por avaliagbes de competéncia e desempenho, as quais serao
realizadas no inicio e no fim de cada ciclo.

Paragrafo unico. Os participantes assiduos, habilitados e com aproveitamento aferido nas avaliagbes descritas
do caput poderao ter prioridade para ocupar cargos de gestdo, considerando os requisitos a serem avaliados para o
preenchimento do cargo em selegéo.
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Art. 5° A realizagcdo do PDL depende da existéncia de recursos oriundos de operagao de crédito vigente, os quais financiardo
as atividades desenvolvidas em cada ciclo de formagéo.

Art. 6° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.
Porto Alegre, 15 de dezembro de 2022.

RODRIGO SARTORI FANTINEL, Secretario Municipal da Fazenda.
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