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CAPITULO | - DA MATRIZ DE RISCOS

1. Este ANEXO deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e todos seus ANEXOS,
em especial o CAPITULO X — DOS RISCOS do CONTRATO.

2. Os riscos decorrentes da execu¢io da CONCESSAO serdo alocados ao PODER
CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA, conforme disposto na tabela abaixo.

3. Para os fins do CONTRATO e deste ANEXO, adota-se o conceito de “Mecanismo de
Mitigacdo”, que se refere as acbes que podem ser tomadas pelas PARTES com potencial de evitar
a concretizacdo dos riscos, sem prejuizo do cumprimento e observancia integral das demais

obrigacdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.
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RISCO ALOCAGAO

MATERIALIZACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

RISCOS DE ENGENHARIA E OPERAGAO

Atraso no
cumprimento de
prazos contratuais

Concessionaria

Atraso no cumprimento
dos prazos estabelecidos
neste  CONTRATO e
ANEXOS, inclusive em
decorréncia da ndo

obtencdo de
autorizacgdes, alvaras,
licencas e/ou

permissdes, ressalvado
disposto na subclausula
34.4

A CONCESSIONARIA deverd informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos
processos junto aos orgdos competentes para obtencdo de licengas,
permissdes, alvards e autorizacBes exigidas para a plena execucdo do OBJETO,
bem como para fins de contagem do prazo previsto na subcldusula 34.4.

O montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondera
a5,0% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO. Este valor serd reduzido para
3,0% (trés por cento) do VALOR DO CONTRATO, apds a expedicdo das
AUTORIZACOES DE OPERACOES correspondentes a totalidade do nimero de
SANITARIOS PUBLICOS da CONCESSAO.

Projetos de

. Concessionaria
engenharia

Erro em seus projetos e
obras; erro nas suas
estimativas de custos,
gastos e/ou de
cronograma e
planejamento; falhas na
prestacdo dos servigos e
atividades; e erros ou
falhas causadas pela
CONCESSIONARIA,  por
seus prepostos  ou
empregados, ou por seus
subcontratados

A CONCESSIONARIA deverd adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de
engenharia e arquitetura, nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA.
A CONCESSIONARIA deveré elaborar projetos de engenharia e arquitetura com
observancia as resolucdes e legislacGes de tombamentos pertinentes.

Além disso, a CONCESSIONARIA deverd submeter os projetos para execucdo do
OBJETO para aprovacdo nos o6rgdos competentes, quando assim for
estabelecido na legislacdo pertinente.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos
0s riscos”, para risco de engenharia para obras civis para construcdo e reforma,
incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto.




Prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE
devido ao uso dos
SANITARIOS PUBLICOS e

Prejuizos ao PODER Concessionaria suas  adjacéncias, em Aplicacdo de sancBes contratualmente previstas
CONCEDENTE desacordo com as plicag ¢ P '
previsdes deste

CONTRATO e Seus
ANEXOS ou com as
normas aplicaveis

Prejuizos causados a
terceiros ou ao meio
ambiente pela
CONCESSIONARIA,  por A CONCESSIONARIA deverd cumprir e observar todas as normas e exigéncias
seus empregados, legais ambientais.
prestadores de servico,
Prejuizos a terceiros L terceirizados, Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguro para responsabilizaco civil por
. . Concessionaria .
€ ao meio ambiente subcontratados ou por dano ambiental.
qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo
vinculada, no exercicio “responsabilidade civil”.

das atividades
abrangidas neste
CONTRATO
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Trabalhadores
subordinados a Concessionaria
CONCESSIONARIA

Seguranca e saude dos
trabalhadores que
estejam a ela
subordinados na
execucdo do OBIJETO
deste CONTRATO e/ou
seus subcontratados.

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinacdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo de seguranca e medicina do trabalho em
relacdo aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou
subcontratados.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do tipo
“responsabilidade civil”, para que compreenda todos e quaisquer acidentes de
prepostos ou empregados.

Fornecimento de

energia elétrica e

outras utilidades,

com excegdo do Concessionaria
fornecimento de

dgua e de coleta de

esgoto

Interrupgdo e/ou
intermiténcia no
fornecimento de energia
elétrica ou outros
servicos necessarios ao
funcionamento das
atividades exploradas na
CONCESSAO, exceto se
tal ocorréncia se der por

culpa das
concessionarias
responsaveis pelo

fornecimento de energia
elétrica, dgua e outros
servigos de utilidades no
Municipio de  Porto

Alegre, mediante
comprovagao
documental da

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA serd a responsavel pela interlocucdo com terceiros, tais
como 6rgaos publicos, concessionarias de servigos publicos e empresas privadas,
visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO.

Pagina 6 de 32



Fornecimento de
dgua e de coletade Poder Concedente
esgoto

Interrupgdo e/ou

intermiténcia no
fornecimento de agua e
coleta de esgoto
necessarios ao
funcionamento das

atividades exploradas na
CONCESSAO

A CONCESSIONARIA serd a responsavel pela interlocucdo com terceiros, tais
como 6rgdos publicos, concessionarias de servigos publicos e empresas privadas,
bem como pela comprovacdo documental de tal interlocucdo, visando o correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO.

Abertura de procedimento para reequilibrio econédmico-financeiro.

Disponibilizagdo dos

A disponibilizagdo dos
SANITARIOS EXISTENTES
correspondentes as
Etapas | e Il da FASE DE
IMPLANTACAO apds a

SANITARIOS Poder Concedente data da emissdo de Aplicacdo de sangdes contratualmente previstas.
EXISTENTES autorizacdo do inicio das

obras referentes a cada

Etapa, conforme a

hipdtese prevista no

CONTRATO

Interface com as

entidades e os odrgdos

publicos, Obrigacdo da CONCESSIONARIA observar o disposto no CONTRATO ao firmar

subcontratadas, instrumentos juridicos com eventuais subcontratados.
Stakehold:ers da Concessionaria consumidores e
CONCESSAO

tomadores de servicos
da  CONCESSIONARIA,
bem como com os
USUARIOS

Adotar as melhores prdticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.
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Stakeholders da

CONCESSAO Poder Concedente

Prejuizos causados a
terceiros ou ao meio
ambiente pelos
administradores,
empregados, prepostos
e prestadores de servico,
ocorridos antes do inicio
da FASE DE
IMPLANTACAO

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

A CONCESSIONARIA terd, ainda, direito ao ressarcimento pelo PODER
CONCEDENTE de eventuais indeniza¢des que vier a pagar em razdo do passivo
ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato
anterior 8 CONCESSAO.

Greves, comogdes e
manifestagcdes
sociais

Concessionaria

Greves realizadas por
empregados contratados
pela CONCESSIONARIA,
pelos subcontratados ou
pelas prestadoras de
servigos ou por qualquer
outra  pessoa fisica
vinculada a
CONCESSIONARIA

Obrigacdo da CONCESSIONARIA respeitar a legislacdo trabalhista, previdenciaria,
bem como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias
dos profissionais envolvidas na CONCESSAO.
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Concessionaria

Manifestagdes  sociais
e/ou publicas, incluindo
eventos de rua e festas
populares, que
comprometam a
execucdo do OBIJETO
deste CONTRATO ou que
acarretem danos aos
BENS VINCULADOS a
CONCESSAO, incluindo
os BENS REVERSIVEIS

Contratac3o, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos operacionais ou riscos
nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, tumulto ou manifestacGes
populares.

Poder Concedente

Greve dos funcionarios e
empregados do PODER
CONCEDENTE que
comprovadamente
impeca, atrase, dificulte
ou onere a prestacdo do
cumprimento do OBJETO
pela CONCESSIONARIA

Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela
CONCESSIONARIA, de modo a n3o se aplicar a correlata sanc¢do, desde que
demonstrada a causalidade, ainda que parcial, entre a greve de servidores e/ou
empregados publicos do PODER CONCEDENTE e a irregularidade da
CONCESSIONARIA.

Vicios nos BENS

VINCULADOS A

CONCESSAO ouna  Concessionaria
AREA DA

CONCESSAO

Custos e investimentos
atinentes a recuperacgdo
e melhorias em razdo de
vicios nos SANITARIOS
EXISTENTES e/ou
funcionalidade e
qualidade inferior as
esperadas.

Recomendagdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a
verificacdo in loco das condi¢Bes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execu¢do do CONTRATO. Cada LICITANTE deverd
apresentar declaracdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA DA
CONCESSAO. Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de
Engenharia, do tipo “todos os riscos”
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Concessionaria

Obsolescéncia,
inseguranca, fragilidade
e/ou funcionamento
comprometido dos
equipamentos e demais
tecnologias empregadas
na CONCESSAO, a luz das
especificacbes e
requisitos indicados no
CONTRATO e seus
respectivos ANEXOS

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem a mensuracdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execucao do CONTRATO.

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do
tipo “todos os riscos”.

Danos aos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

Compartilhado

Risco decorrente de
acGes de VANDALISMO

A CONCESSIONARIA deverd auxiliar na seguranca dos USUARIOS e protecdo dos
SANITARIOS PUBLICOS, bem como comunicar ao PODER CONCEDENTE toda e
qualquer intercorréncia na operacdo dos SANITARIOS, incluindo acSes de
VANDALISMO.

E risco da CONCESSIONARIA o custo anual com a reparacdo de danos resultante
de acdes de VANDALISMO até o valor de RS 963.841,25 (novecentos e sessenta
e trés mil oitocentos e quarenta e um reais e vinte e cinco centavos) o qual sera
reajustado anualmente pelo INDICE DE REAJUSTE.

E risco do PODER CONCEDENTE o custo anual com a reparacdo de danos
resultante de acgBes de VANDALISMO acima do valor de RS 963.841,25
(novecentos e sessenta e trés mil oitocentos e quarenta e um reais e vinte e cinco
centavos), o qual serd reajustado anualmente pelo INDICE DE REAJUSTE.
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Superveniéncia de

. Concessionaria
sinistros

Sinistros que possam ser
objeto de cobertura de
seguros oferecidos no
Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive
riscos de engenharia e
responsabilidade civil, as
hipéteses de  CASO
FORTUITO ou FORCA
MAIOR, bem como a
variagcdo no seu preco

Contratac3o de Seguros pela CONCESSIONARIA.

Concessionaria

Risco relativo as
atividades de
administracao e

execucdo do OBJETO
deste contrato

Interrupgdo da
continuidade das
atividades previstas
no CONTRATO e

ANEXO Il - CEC L,
Concessionaria

Atraso no planejamento,
elaboragdo e execugdo
de todos os trabalhos
técnicos e  projetos
exigiveis e necessarios a
execucdo do OBIJETO,
exceto no caso em que o
PODER CONCEDENTE
tiver dado causa

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as diretrizes e obrigacdes previstas
no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlIl — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Aplicaco das sangdes previstas no CONTRATO de CONCESSAO.
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Ndo atendimento a
qualidade na prestagao
dos servicos e atividades

do OBJETO, ou nio O PODER CONCEDENTE deverd contratar AGENTE TECNICO DE APOIO para

Concessionaria realizar a coleta de informacdes, afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e

Baixa qualidade na atender 35 41 1lo do FATOR DE DESEMPENHO.
prestacdo das especificagdes técnicas
atividades previstas dos servicos e ao FATOR
no CONTRATO e no DE DESEMPENHO
ANEXO I - RevisGes sobre 0s
CADERNO DE parametros e medidores
ENCARGOS DA referentes ao FATOR DE
CONCESSIONARIA DESEMPENHO gue Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equacdo econdmico-
Poder Concedente ) .
acarretem, financeira.
comprovadamente,

encargos adicionais para
a CONCESSIONARIA
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Compartilhado

FORCA MAIOR e
CASO FORTUITO

Eventos imprevisiveis ou

previsiveis e de
consequéncias
incalculdveis que

inviabilizem a execucdo
do contrato tal como
pactuado, respeitada a
reparticdo objetiva de
riscos estabelecida neste
CONTRATO. CASO
FORTUITO é toda
situacdo decorrente de
fato alheio a vontade das
PARTES, porém,
proveniente de atos
humanos. FORCA MAIOR
é toda situacdo
decorrente de fato alheio
a vontade das PARTES,
porém, proveniente de
atos da natureza

Compartilhado

Ocorréncia de CASO
FORTUITO ou FORCA
MAIOR, guando as
consequéncias nao
forem segurdveis no
Brasil ou quando as
consequéncias forem
seguraveis, no que
exceder ao valor da
cobertura

Para os riscos comprovadamente ndo cobertos pelo mercado securitario
brasileiro e em condi¢cGes comerciais vidveis, poderd ser aplicado o mecanismo
de reequilibrio econdmico-financeiro ou extingdo da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até
48 (quarenta e oito) horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que,
constituindo por motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impecam ou
venham a impedir a normal execucao do OBIJETO.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias
a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou

FORCA MAIOR.

Contratacdo de Seguros pela CONCESSIONARIA.
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Concessionaria

Risco de demanda

Nao efetivacdo da
demanda projetada para
a exploracdo da RECEITA
PUBLICITARIA, da
RECEITA DECORRENTE
DA EXPLORACAO DOS
QUIOSQUES e das
RECEITAS  ACESSORIAS,
ou sua reducdo por
qgualguer motivo, salvo
no caso de eventual
descumprimento das
obrigacdes  assumidas
pelo PODER
CONCEDENTE no ambito
deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstrac¢des financeiras padronizadas.

Poder Concedente

Concessao, permissao,
autoriza¢do ou qualquer
outro meio de
delegacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, ou outro
ente municipal
competente, de
SANITARIOS ~ PUBLICOS
gque ndo integrem o
OBJETO desta
CONCESSAO,
remunerada por meio de
exploracdo publicitaria,
no Municipio de Porto
Alegre

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.
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Concessionaria

Concessao, permissao,
autorizacdo ou qualquer
outro meio de
delegacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, de outros
MOBILIARIOS URBANOS
ou equipamentos
publicos, ainda que
remunerados por meio
de RECEITA
PUBLICITARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.
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RISCOS JURIDICOS

Demora na

obtencgdo de

autorizagOes, Poder Concedente
licengas e/ou

permissdes

A demora no processo de
emissdo de licengas,
permissdes e
autorizacdes exigidas
para a plena execucdo do
PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, por fato
imputavel ao  Poder
Publico, em nivel
municipal, estadual ou
federal, assim entendida

como a demora
decorrente de fato ndo
imputavel a

CONCESSIONARIA,  em
prazo superior a 12
(doze) meses do
protocolo do pedido
regularmente instruido.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de competéncias
e observados os termos da legislacdo pertinente, com a obtencdo das licencas e
autorizacdes eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto aos dérgios
municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestacGes necessarias.

Ampliagdo do prazo previsto para a conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO
e dos demais prazos aplicdveis previstos no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, de forma que, para cada 1 (um) dia de atraso, os prazos
serdo ampliados em 1 (um) dia.
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Inexecug¢ao
contratual do
PODER
CONCEDENTE

Poder Concedente

Atrasos ou inexecugao
das obrigacdes da
CONCESSIONARIA,

causados pela demora
ou omissdo do PODER
CONCEDENTE ou de
demais 6rgdos ou
entidades da
Administracdo Publica do
Municipio de Sdo Paulo,
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a

adequacao dos
requerimentos e
solicitacBes

encaminhados pela

CONCESSIONARIA, e
desde que os drgdos ou
entidades competentes
provocados deixem de

observar o prazo
regulamentar a eles
conferido para a

respectiva manifestacdo,
observado o quanto
disposto na subcldusula
34.4

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equacdo econdmico-
financeira.
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Poder Concedente

Descumprimento, pelo
PODER CONCEDENTE, de
suas obrigactes
contratuais ou
regulamentares,

incluindo, mas ndo se
limitando ao
descumprimento de
prazos a ele aplicaveis
nos termos deste
CONTRATO e/ou na
legislacdo vigente

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Inexecug¢do
contratual do
PODER
CONCEDENTE

Poder Concedente

Atraso no cumprimento
dos prazos estabelecidos
neste CONTRATO
relacionados as
obrigacdes  assumidas
pela CONCESSIONARIA,

bem como
descumprimento dos
INDICADORES DE

DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente
de acdo ou omissdao do
PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.
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Poder Concedente

DecisGes judiciais ou
administrativas que
diretamente impactem
ou onerem, impecam ou
impossibilitem a
CONCESSIONARIA de
prestar  integral  ou
parcialmente os servicos
OBJETO da CONCESSAOQ,
exceto nos casos em que
a CONCESSIONARIA
houver dado causa a
situacdo sobre a qual
estiverem fundadas
referidas decisGes

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Inexecug¢do

contratual da Concessionaria

CONCESSIONARIA

Atrasos ou inexecugado
das obrigacdes do PODER
CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissdo
da CONCESSIONARIA ou
de suas subcontratadas,
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a

adequacdo dos
requerimentos e
solicitagBes
encaminhados pelo
PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Aplicacdo de sang¢des contratualmente previstas
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Concessionaria

Descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de
suas obrigactes
contratuais, incluindo,
mas ndo se limitando ao
descumprimento de
prazos a ela aplicdveis
nos termos deste
CONTRATO e/ou na
legislacdo vigente

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Concessionaria

Atraso no cumprimento
dos prazos estabelecidos

neste CONTRATO
relacionados as
obrigacdes  assumidas
pelo PODER

CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente
de ac¢do ou omissdo da
CONCESSIONARIA  ou
suas subcontratadas

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equacdo econdmico-
financeira.

Concessionaria

Realizagao de
planejamento tributario
da CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo tributaria.

Alteracdo tributdria

Concessionaria

Criagdo, extingdao ou
alteracdo de tributos ou
encargos legais que nao

tenham repercussao
direta nas receitas e
despesas da

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinacdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo tributaria.
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Compartilhado

Criacdo, extingdo ou
alteragdo de tributos ou
encargos legais que

incidam diretamente
sobre 0s servicos
prestados pela

CONCESSIONARIA,  ou
sobre o OBJETO, e cuja
criacdo, alteracdo ou
extingdo ocorra apés a
DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, com
comprovada

repercussao direta sobre
o equilibrio econdbmico-
financeiro do CONTRATO

Procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, em
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

favor

da

Responsabilidade

civil

Concessionaria

Ocorréncia de danos

decorrentes da execucdo A CONCESSIONARIA deverd contratar os seguros para os riscos relevantes e

do OBJETO, inclusive
guanto a terceiros

usuais da CONCESSAO.
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Onus, danos, despesas,
pagamentos,
indenizagbes e eventuais
medidas judiciais
decorrentes de atos ou
fatos, inclusive de
natureza ambiental,
anteriores a DATA DA
ORDEM  DE INICIO,

Poder Concedente relacionados ao OBJETO,
bem como de atos ou
fatos que, embora
posteriores a DATA DA
ORDEM  DE INICIO,
decorram de culpa
exclusiva do PODER
CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por
ele contratados

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Alteragdo superveniente
na legislacdo, desde que
relacionada a execugdo
do OBJETO que ocorra
apés a DATA DE
Compartilhado ENTREGA DAS
PROPOSTAS que altere o
equilibrio  econbmico-

Procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, em favor da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

Risco Regulatério e
Legislativo

financeiro do
CONTRATO, conforme o
caso
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Compartilhado

Alteracdo na legislacdo
ou na regulacdo, que
tenham impacto direto
nas receitas ou despesas
da CONCESSIONARIA,
relacionados

especificamente com a
execucdo das atividades
OBJETO da CONCESSAO

Procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, em
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

favor

da

Poder Concedente

Ato do PODER
CONCEDENTE que altere
0Ss Uusos permitidos no
PERIMETRO DA
UNIDADE, desde que tal
alteragdo inviabilize a
execucdo dos servicos do
OBJETO

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.

Risco Regulatério e
Legislativo

Poder Concedente

Investimentos,
pagamentos, custos e
despesas decorrentes de
eventuais
desapropria¢des e
instituicdo de servidGes
administrativas
determinadas pelo
PODER CONCEDENTE na
forma da lei

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.
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Desapropriacdes,
tombamentos e
intervengdes
estatais na
propriedade
privada

Poder Concedente

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
tombamento de
eventual PERIMETRO DA
UNIDADE relacionado a
CONCESSAO, posterior a
DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, que afete as
premissas e projetos
originais no ambito da
CONCESSAO

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.

Encargos

trabalhistas e/ou Concessionaria

previdencidrios

Encargos  trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e
comerciais  resultantes
da  execucdo  deste
CONTRATO, incluida a
elevacdo do custo de
mao-de-obra por acordo,
convengao ou dissidio
coletivo de trabalho, e as
responsabilizacdes deles
decorrentes,  incluidas
aquelas relacionadas as
empresas
eventualmente
subcontratadas no
ambito da CONCESSAQ

Obrigacdo da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre
que solicitado, a relacdo nominal dos empregados, vinculados a
CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos servicos e obras relacionados
aos SANITARIOS PUBLICOS, incluindo, sem se limitar, a relagdo nominal enviada
a Receita Federal, por meio do sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial.

Aplicaco das sangdes previstas no CONTRATO de CONCESSAO.
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Existéncia de passivos
trabalhistas do PODER
CONCEDENTE, na AREA
Poder Concedente DA CONCESSAO, cujo Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.
fato gerador tenha
ocorrido antes da DATA
DA ORDEM DE INICIO

Mudancas no plano de
investimentos, nos
Concessionaria projetos ou nas obras por
decisdo unilateral da
CONCESSIONARIA

Obrigacdo da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE Relatério
Alteragdo unilateral Mensal Gerencial e Relatdrio Anual Gerencial.
pela Concessiondria

Aplicacdo das san¢des previstas no CONTRATO de CONCESSAO.

Imposicdo pelo PODER
CONCEDENTE de novas
obrigacGes ou alteracdo

Alteragdo unilateral da‘s . obrigactes
pelo Poder Poder Concedente originalmente Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.
Concedente contempladas no
CONTRATO que
provoque impacto nos
custos e encargos da
CONCESSIONARIA
Criacdo ou alteracdo das
obriga¢bes
Alteragdo das originalmente
obrigacbes contempladas no
originalmente Compartilhado CONTRATO, com Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
previstas pelo comprovada
Contrato repercussao direta sobre

o equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO
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RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Eficiéncia

a . Concessionaria
econdmica

Ineficiéncias ou perdas
econdmicas decorrentes
de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no
cumprimento do
OBJETO, exceto por atos
ou omissGes do PODER
CONCEDENTE que
implique  diretamente
nas causas descritas

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas

Previsdo

. Poder Concedente
orcamentaria

Promover a  devida

previsao nos
instrumentos de
planejamento

orcamentario, bem

como o tempestivo
empenho, dos recursos

necessarios ao
cumprimento das
obrigagGes pecuniarias
previstas neste

CONTRATO, observado o
disposto na legislagdo
aplicavel

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Aplicagdo dos direitos e garantias previstos na minuta do CONTRATO.

Pagina 26 de 32



Concessionaria

Custos excedentes
relacionados ao objeto
da  CONCESSAO, ou
custos por ela
subestimados, incluindo
os decorrentes da FASE
DE IMPLANTACAO

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

Contratac3o de seguros pela CONCESSIONARIA.

Custos relacionados
ao OBJETO da Concessionaria
CONCESSAO

Variacdo de custos de

insumos, custos
operacionais, de
manutengao,

investimentos ou

qualquer outro custo
incorrido na sua atuacdo

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

Contratac3o de seguros pela CONCESSIONARIA.

Concessionaria

Aumento de custo de
capital, variacdo nas
taxas de cambio,
alteracdo de taxas de
juros  praticados  no
mercado e/ou variagdo
inflacionaria

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas.

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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Custos relacionados
ao OBJETO da Concessionaria
CONCESSAO

Aumento do custo de
empréstimos e
FINANCIAMENTQOS

assumidos para a
realizagao de
investimentos ou custeio
das atividades OBIJETO
desta CONCESSAO.

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Concessionaria

Auséncia, por parte da
CONCESSIONARIA,  de
capacidade  financeira
e/ou de captagdo de
recursos

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas.

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Custos relacionados
ao OBJETO da
CONCESSAO

Concessionaria

Custos de agles judiciais
de terceiros contra a
CONCESSIONARIA  ou
subcontratadas
decorrentes da execugao
da CONCESSAQ, salvo se
por fato imputavel ao
PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas.

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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Compartilhado

Custos
comprovadamente
incorridos e as perdas
significativas assumidas
em razdo da alteragdo
superveniente de
normas do Corpo de
Bombeiros, de normas
técnicas e/ou de normas
de seguranca

Procedimento de reequilibrio econdémico-financeiro, em favor da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

Pagamento da
CONTRAPRESTACA  Poder Concedente
O MENSAL EFETIVA

Inadimplemento ou
atraso no pagamento da
CONTRAPRESTACAO

MENSAL EFETIVA por
razdes imputaveis ao

Acionamento dos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no
CONTRATO.

Possibilidade de proposicdo, pela CONCESSIONARIA, de acdo para rescisdo
unilateral do CONTRATO, na forma do art. 38 da Lei Federal n2 8.987/1995.

Pagamento de multa e juros de mora pelo Poder Concedente.

Execucdo da garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL prestada

Pagamento do

APORTE Poder Concedente

PODER CONCEDENTE pelo PODER CONCEDENTE.
Contratagdo de conta bancaria vinculada de movimentagdo restrita e de
INSTITUICAO ~ DEPOSITARIA  para efetuacdo dos pagamentos da
CONCESSIONARIA.

Eventual Na hipdtese de eventual inadimplemento ou atraso superior a 5 (cinco) dias

inadimplemento pontual
ou atraso superior a 5
(cinco) dias contados da
data do desembolso
devido de qualquer
parcela do APORTE

contados do desembolso devido de qualquer parcela do APORTE, por culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE, havera correcdo monetdria pela taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (SELIC) em vigor na data em que
for constituida a mora de pagamento do PODER CONCEDENTE até a data do
efetivo desembolso, acrescido de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor do
débito em aberto.
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Custos relacionados

Custos com a remocado
dos SANITARIOS
PUBLLICOS ao final da
CONCESSAO, caso o
PODER CONCEDENTE
exerca a faculdade
estabelecida na
subclausula 42.8 do
CONTRATO

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

Contratac3o de seguros pela CONCESSIONARIA.

ao OBJIETO da Concessionaria
CONCESSAO
Financiamento Concessionaria

Nao obtencdo de
FINANCIAMENTO junto
as instituicoes
financeiras ou obtencdo
em valor insuficiente
para a execugdo do
OBJETO

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente,
relatério auditado de sua situacdo contdbil, incluindo, dentre outros itens, o
balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados correspondentes.

Indenizagbes de

o Poder Concedente
desapropriagGes

Indenizacdo da(s)
parcela(s) dos
investimentos
relacionados a BENS
REVERSIVEIS ainda n3o
amortizado(s) ou
depreciado(s), que
tenham sido adquiridos
pela CONCESSIONARIA e
cuja reversao decorreu
do exercicio da opcdo do
PODER CONCEDENTE
nos termos da
subclausula  43.4 do
CONTRATO

Execucdo da garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL prestada
pelo PODER CONCEDENTE.
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Poder Concedente

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
alteracdo de local de
SANITARIO ou
BEBEDOURO jd instalado
por conta de ato do
PODER CONCEDENTE.

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.

RISCOS AMBIENTAIS

Poder Concedente

Custos de recuperagdo,
prevencdo, correcao e
gerenciamento de
passivo ambiental
relacionados :
CONCESSAO, cujo fato
gerador tenha ocorrido
anteriormente ao inicio

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e exigéncias
legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Passivo ambiental

Concessionaria

da FASE DE

IMPLANTACAO

Recuperacdo, A CONCESSIONARIA é responsavel pela destinacdo final ambientalmente
prevencdo, correcao e adequada dos residuos solidos gerados em decorréncia da execug¢do do OBJETO
gerenciamento de na AREA DA CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal n® 12.305/2010
passivo ambiental e as regras da Lei Municipal ne 10.847/2010.
relacionado a

CONCESSAO, cujo fato
gerador tenha ocorrido
entre o inicio da FASE DE
IMPLANTACAO e a
extincdo da CONCESSAO

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguro para responsabilizagdo civil por
dano ambiental.

A CONCESSIONARIA deverd manter suas instalagdes constantemente limpas,
removendo entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-
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Concessionaria

Recuperacgao,

prevengcao, correcao e
gerenciamento do
passivo ambiental
referente a destinacdo
final dos equipamentos e

bens, inclusive  dos
SANITARIOS  PUBLICOS,
caso o] PODER

CONCEDENTE exerca a
faculdade prevista na
subcldusula 42.8

se pela destinacdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAOQ.

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e exigéncias
legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CondicBes adversas Poder Concedente

CondicBes geoldgicas do
PERIMETRO DA UNIDADE
cujo fato gerador tenha
ocorrido posteriormente
ao inicio da FASE DE
IMPLANTACAO

A CONCESSIONARIA deverad cumprir e observar todas as normas e exigéncias
legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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