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EDITAL DE LICITAGAO

CONCORRENCIA N2 [e]

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONTRATACAO DE SERVICO
DE CLEARING HOUSE EM SOLUCAO DE BILHETAGEM BASEADA EM CONTAS (ACCOUNT BASED TICKETING - ABT) PARA O
TRANSPORTE PUBLICO DA CIDADE DE PORTO ALEGRE COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA PARA
PROCESSAMENTO DE PAGAMENTOS INCLUINDO CARTAO DE CREDITO E DEBITO E SERVICOS DE COMPUTACAQO EM NUVEM
PARA PROCESSAMENTO E ARMAZENAMENTO DE DADOS.

ANEXO V- MATRIZ DE RISCO E AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO
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ANEXO V- MATRIZ DE RISCO E AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO

Matriz de risco

Riscos atrelados a possibilidade de revisao contratual

Tipo de risco

Risco

Impacto

Mitigacao (mecanismo
de Minimizacao de

Probabilidade

Alocacao

para atender novas
solucdes de pagamento

que surgirem no mercado

0s usuarios, rentabilidade
do projeto

Risco)
Operacional- Variagé@o no custo de | Rentabilidade do projeto Avaliacao de Baixa Concessionaria
implementacéo aquisigcao de validadores para contratada exequibilidade da proposta
comercial
Operacional- Contratacao de méo de |Rentabilidade do projeto e [Nao aplicavel para o setor Baixa Concessionaria
implementacéo obra especializada cumprimento do publico
cronograma
Operacional- Dificuldade de Rentabilidade do projeto e Avaliacao de Baixa Concessionaria
implementacao implementacgéo tecnologice cumprimento do exequibilidade da proposta
cronograma técnica
Operacional- Coordenacao da transicao Cumprimento do Implementacao da revisdo Média Poder concedente
implementacao com operadoras de 6nibus| cronograma do projeto dos contratos de
e ATP concessao de 6nibus
Econ6mico-financeiro | Variagdes no custo para | Rentabilidade do projeto Reajuste anual Baixa Concessionaria
operacao para a contratada
Econbmico-financeiro Variagbes na tributacdo | Rentabilidade do projeto |Manutencao das aliquotas Baixa Poder concedente
aplicavel (exceto Imposto para a contratada de ISS no municipio
de Renda)
Operacional-execugdo | Atualizagéo tecnologica |Qualidade do servigo para Revisdo contratual Baixa Poder concedente
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Riscos atrelados a possibilidade de sancoes administrativas

Tipo de risco

Risco

Impacto

Mitigacao (mecanismo
de Minimizacao de
Risco)

Probabilidade

Alocacao

Juridico Descumprimento da Viabilidade juridica do Monitoramento da Baixa Setor privado
legislagao trabalhista |contrato e possibilidade de|regularidade trabalhista da
responsabilizagao da contratada
prefeitura
Juridico Descumprimento da Viabilidade juridica do Monitoramento da Baixa Setor privado
legislagao tributaria contrato regularidade fiscal da
contratada
Atrasos no pagamento dag Funcionamento devido do | Garantia de execugao do Baixa Setor privado
Operacional-execug¢do | operadoras de transporte| sistema de transporte contrato e multas
contratuais
Operacional-execug¢do | Equivocos no cadastro de| Integridade no sistema de| Garantia de execugéo e Baixa Setor privado
usuarios cobranca de tarifas multas contratuais
Equivocos proprios do Setor privado
Operacional-execugao sistema central no Integridade no sistema de| Garantia de execucao e Baixa
processamento de ordens cobranca de tarifas multas contratuais
de pagamento
Equivocos na conciliacao
Operacional-execugao de informacgdes de Integridade no sistema de| Garantia de execugao e Alta Setor privado
pagamento em cartdo de cobranca de tarifas multas contratuais
crédito e débito
Operacional-execugédo | Atendimento desconforme| Capacidade de Multas contratuais Baixa Setor privado
de solicitagdes de acesso : planejamento e
dados monitoramento do
transporte pela prefeitura
Operacional-execugao Funcionamento Integridade no sistema de Multas contratuais Baixa Setor privado

desconforme dos

cobranca de tarifas
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sistemas de tecnologia da
informacao

Operacional-execugao

Compartilhamento ou uso
indevido de dados
pessoais, ainda que
acidental

Privacidade dos usuarios
do transporte publico

Compliance LGPD e
pactuacao de seguros
(pelo setor privado)

Baixa

Setor publico e privado
(proporcional as
obrigacdes de cada)

Operacional-execugao

Falha em manter licengas
e autorizag¢des para
operar, se aplicavel,
incluindo do Banco

Central do Brasil

Viabilidade juridica do
contrato

Monitoramento da
regularidade juridica da
contratada

Baixa

Setor privado

Operacional-execugao

Furto, roubo ou
depredacgéo dos
equipamentos

embarcados nos 6nibus

Continuidade da execucéao
do contrato, rentabilidade
do projeto

Pactuacao de seguros

Baixa

Setor privado
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Avaliacao do equilibrio econdémico financeiro do contrato

1.

ASPECTOS GERAIS E DEFINICOES

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

O processo de andlise do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
contrato de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONTRATAGCAO DE SERVICO
DE CLEARING HOUSE EM SOLUCAO DE BILHETAGEM BASEADA EM
CONTAS (ACCOUNT BASED TICKETING - ABT) PARA O TRANSPORTE
PUBLICO DA CIDADE DE PORTO ALEGRE COM FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA PARA PROCESSAMENTO DE
PAGAMENTOS INCLUINDO CARTAO DE CREDITO E DEBITO E
SERVICOS DE COMPUTACAO EM NUVEM PARA PROCESSAMENTO E
ARMAZENAMENTO DE DADOQOS é disciplinado por este ANEXO.

Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL o
fluxo de caixa livre do projeto apresentado pela CONCESSIONARIA,
proponente vencedora do processo licitatério, que suportou o valor de
CONTRAPRESTACAO proposta, conforme instrucées contidas no
APENDICE VII.I FLUXO DE CAIXA DE REFERENCIA e APENDICE VILII
PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL, anexas ao CONTRATO.

Define-se como PARAMETRO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
contratual a Taxa Interna de Retorno — TIR DO PROJETO, obtida a partir
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL.

Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL
REEQUILIBRADO o fluxo de caixa livre do projeto obtido apéds atualizacao do
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO DO PROJETO DE REFERENCIA,
conforme orienta item 1.2 e reestabelecimento da TIR DO PROJETO ao
PARAMETRO DE EQUILIBRIO DE REFERENCIA, conforme orienta o item
1.3.

METODOLOGIA PARA A AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO CONTRATUAL

2.1.

2.2.

Para a AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
CONTRATUAL consideram-se o FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO DE
REFERENCIA E O PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL definidos nos
itens 1.2 e 1.3.

A AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO sera feita a
partir da analise de pleitos apresentados, que deverdo conter todas as
informacdes contratuais e operacionais necessarias para embasa-los e
deverao conter, pelo menos:
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2.3.

2.4.

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.
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Descrigao do evento de desequilibrio;

Embasamento contratual para cada evento contido nos pleitos,
evidenciando o risco materializado e sua alocagdo, conforme
disciplinado na MATRIZ DE RISCO deste ANEXO;

Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes de cada evento
pleiteado, contendo as datas de inicio e fim dos impactos, em forma de
relatério técnico ou laudo pericial;

Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes de cada evento
pleiteado, no FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL
e no PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL

Situacdo Atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO
REFERENCIAL e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL,
consolidando o impacto econémico-financeiro de todos os eventos de
desequilibrio computados ao mesmo tempo.

O processo de AVALIAGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
deve resultar na evidenciacao da situacao atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE
DO PROJETO REFERENCIAL e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO
ORIGINAL, consolidando o impacto econdmico-financeiro de todos os
eventos de desequilibrio, aprovados durante o processo, ao mesmo tempo.

2.3.1.

2.3.2.

As divergéncias surgidas no PROCESSO DE AVALIACAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO serdo
resolvidas conforme os mecanismos de solucdo de divergéncias
previstos no CONTRATO.

As obrigagbes das PARTES néo ficardo suspensas ou alteradas
durante a pendéncia do processo de revisdo ou de solucao de disputas,
salvo disposicao expressa em contrario.

O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO CONTRATUAL deve
restabelecer o equilibrio contratual por meio do restabelecimento da TIR do
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO com os efeitos dos eventos
pleiteados e admitidos, ao valor do PARAMETRO DE EQUILIBRIO
ORIGINAL.

2.4.1.

O restabelecimento do reequilibrio do contrato pode ocorrer mediante
utilizacdo de uma ou mais alternativas a seguir, a critério do PODER
CONCEDENTE:

24.1.1. Revisdo da Contraprestacdo: alteracdo do valor da

CONTRAPRESTACAO ANUAL BASE;

2.4.1.2. Aporte Plblico: pagamento & CONCESSIONARIA em parcela

Unica ou parcelada;

2.4.1.3. Subsidio Publico: pagamento mensal 8 CONCESSIONARIA;
2.4.1.4. Revisao do cronograma de investimentos;
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2.4.1.5. Compensacdo com eventuais creditos tributarios vencidos ou
vincendos da CONCESSIONARIA, mediante lei autorizativa;

2.4.1.6. Alteragao do prazo do contrato;

2.4.1.7. Outras modalidades nao vedadas pelo ordenamento juridico.



