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— Mecanismo de Pagamento de Aporte




Introducao ao projeto
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Justificativa

Preservagao do Patrimonio de Porto Alegre

— Faz parte da formagao e da histdria da cidade

Gasometro

Cais Maua

[ R s W .

Cais Embarcadero

— Marco visual da paisagem e legado arquitetonico

— Patrimdnio tombado nas esferas municipal e
estadual

Vocag¢ao Cultural da Usina do Gasometro

— Localizagao privilegiada e proximidade com

demais equipamentos de cultura e lazer

Pargue Harmonia

— Ambientes amplos do projeto original viabilizam a
adequacgao para centro cultural
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Fonte: SEBRAE/DIVULGAGAO/JORNAL DO COMERCIO
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Histdrico do projeto

Fechamento Contratacao do Inicio da obra
definitivo ao publico projeto de reforma de requalificacao

2017 2019 2020

Solugdo de problemas de
conservagao, manutengao,
instalagoes e acessibilidade

Programa de usos limitado ao
interior da Usina + Recuperagao
e pintura das fachadas externas

Previsao de Licitacao da
finalizacao da obra concessao

P + @

1° semestre
de 2024
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Beneficios para o Municipio

Consolidagao da vocagao

turistica da Orla do Guaiba

&

Continuidade aos
esforcos de promogao
de atrativos de lazer e
cultura na regiao

Qualificagao do eixo
turistico que vai do Cais
Maua ao Trecho 3 da
Orla do Guaiba

\g\
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Fomento de atividades

de Extensao

Consolidacao de espago
cultural de referéncia

Produgao artistica e
cultural: oferecimento
de aulas, palestras,
oficinas, cursos e
seminarios

Incentivo a Inovagao

Tecnoldgica

Unir o programa cultural
a novas tecnologias

Producao cultural aliada
a producgao tecnologica
e de conteudo digital

Fomento da industria de
economia criativa: hub e
laboratério com foco em
fabricacao digital

Ativacgao diversificada

do Espaco

Programacgao completa:
acervo, espetaculos,
cursos, gastronomia e
eventos especiais

Diversidade de publicos,
horarios, ocasioes e
atividades

Espacos receptivos e
sanitarios abertos ao
publico
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Area da Concess3io

LAGO GUAIBA

£

—-— AREA DA CONCESSAO

TRECHO 1 DO PARQUE URBANO
DA ORLA DO GUAIBA

&

7777 GASOMETRO

PRAGA JULIO
MESQUITA

A\

A Area da Concess3o ndo se limita a
area do edificio, mas também nao
abrange a area completa constante da
matricula 27.204-52zn, que trata de
contorno prévio as intervengoes
ocorridas na regiao.

A Area da Concess3o é aquela que
compreende o Gasometro, a area
externa entre ele e logradouro
publico (a leste), e a drea externa
entre o edificio e a divisa da matricula
(a norte), resultando em
aproximadamente 4.831 m?



PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA ATIVACAO,
OPERACAO E MANUTENCAO DA USINA DO GASOMETRO NO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE
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Principais aspectos do projeto
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Edital

Objeto da

Concessao

Critério de

julgamento

Contrato

Valor estimado

do Contrato

Garantia de

execucao

Parceria Publico-Privada (PPP) na
modalidade Concessao Administrativa para
Ativagao, Operagao e Manutencao da Usina
do Gasometro no Municipio de Porto Alegre

Menor valor da contraprestagao a ser paga
pelo Poder Concedente

20 anos

RS 79,8 MM (setenta e sete milhdes e
oitocentos mil reais)

Montante inicial de RS 4 MM (quatro
milhdes de reais) - correspondente a 5%
do valor do Contrato

Qualificagao

Técnica

Garantia de
proposta

Poder Concedente

Contraprestacao
Anual Maxima

Valor do Aporte

Experiéncia na manuten¢ao, operagao,
administragdo, gestdo e/ou exploragdo
comercial de empreendimento de cultura,
lazer ou turismo de, no minimo, 2.641 m?

RS 3,9 MM (trés milhdes e novecentos
mil reais)

SMCEC (Secretaria Municipal de Cultura
e Economia Criativa)

RS 3,9 MM (trés milhdes e novecentos
mil reais)

RS 8,0 MM (oito milh&es de reais)
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Ativagao e operagao da
Usina do Gasometro

Elaboragao de Plano
Operacional em até 18
meses a partir da ordem
de inicio

Garantia do
funcionamento pleno do
espaco e acesso do
usudrio a informacdes e
a programacao

Encargos da Concessionaria

Limpeza, manutencao

e monitoramento

Definigdao das rotinas de
manuten¢ao preventiva
e limpeza para garantir
as boas condig¢des do
edificio e equipamentos
associados aos usos

Levar em consideracdo o
tombamento

Monitoramento por
cameras de vigilancia

Realizacao de eventos
e atividades culturais

Programacao cultural
sempre atualizada com
as potencialidades do
equipamento

Atividades variadas de
carater sociocultural,
educativo, recreativo,

Integracdo de eventos
realizados pelo Poder
Concedente

\:I

Atividades variadas de apoio

a Orla do Guaiba

Implantagao de café e
restaurante em locais
definidos pelo Programa
de Usos, em contato
direto com a Orla do
Guaiba

Oferecimento de
servicos de aluguel de
espacos de trabalho e
produgao cultural



Programa de usos
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Principais intervengoes

Novo Cinema

Imagem referencial




Principais intervengoes

Reforma do Teatro Elis Regina Possibilidade de novos programas (ex: coworking)
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Imagem referencial
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Intervencoes obrigatorias

Todo o edificio

Teatro Elis Regina

Cinema

Projeto e instalagdes de rede ldgica

Implantagao de sistema de monitoramento

Mobiliario em todos os ambientes

Implantacao de elevador em caixa existente

Instalagdao de dutos de climatizagao
e conexao a condensadoras

Recuperagdo e/ou substitui¢do de

equipamentos

Projeto e instalagdao de elementos
essenciais ao funcionamento

B ¢ "7 i

Adaptacao de areas internas e instalacoes
ao novo programa de usos

Substituicao de acabamentos de acordo
com novo programa de usos

Implantagao de novas areas molhadas
conforme novo programa de usos

Piso podotatil e comunicagao visual
conforme legislagao

Restaurante e '

Hub de Economia

Criativa

Espagos

Expositivos

_O'_ InstalagOes elétricas e
=" luminotécnicas

Projeto e implantacao de
elementos de expografia
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Faseamento do contrato

12: Projeto

Entrega do Projeto
Executivo e da

Ordem de Entrega do Plano Entrega do Documentagao de
inicio de Implantagao Projeto Basico Licenciamento
® [ ®
Inicio 12 més 32 més Antes do inicio
da implantagao
22: Implanta¢ao e operacao
Entrega do Plano Entrega dos Entrega dos
Ordem de Operacional e da Finalizagdo Entrega do Relatérios Trimestrais Relatérios Anuais
inicio Programagao Cultural das obras Projeto As Built Gerenciais Gerenciais
o @ o ® ®
Inicio 182 més 242 meés 262 meés Trimestralmente Anualmente



Habilitacao técnica
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Habilitacao dos licitantes
Condicoes de participacao

financeiras, entidades de previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente

V Poderao participar pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras, incluidas instituicdes
ou em consorcio

Qualificacao Técnico-Operacional

Atestado(s) de capacidade técnico-operacional comprovando experiéncia:

v |
: - Na manutencao de instalagdes internas e externas e na opera¢ao, administracao, gestao

_ . . 7 . . . . ~
 — e/ou exploragdao comercial de empreendimento de uso publico ou privado, em edificagcdes ou

ao ar livre, destinado as atividades de turismo, cultura ou lazer, com area construida de no
minimo 2.641m?2.

Os empreendimentos considerados para esse efeito sao, dentro outros: centros culturais,
museus, casas de eventos, casas de shows, teatros, estadios, arenas multiuso e auditorios.



Plano de negocios referencial
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Modelo economico referencial

CUSTOS DE IMPLANTACAO

roietes 8 DA RS 4,2 MM

Receita Anual Custo de Operagao Anual dos
a partir do 32 ano Encargos a partir do 32 ano

PROJEGAO FINANCEIRA

Ig RS 4,9 MM

Obras decorrentes do

RS 5,9 MM
novo programa de usos ’ (S
RS 3,9 MM

Contrapresta¢ao Anual Maxima

Qualificagao das a partir do 32 ano

instala¢des RS 1,5 MM
RS 8,1 MM
" Expografia RS 1,5 MM
.©
: RS 4,9 MM
()
]
73 Mobiliario RS 4,3 MM
A
A

B Receita Total MW Custo




Exploracao comercial

Receitas advindas:

Fontes de receitas

operacionals a) darealizagao de eventos, apresentagdes, exposi¢des, CuUrsos e servigos
relacionados a producao cultural ou a exibicao cultural;

b) da comercializacdo de alimentos e bebidas;
c) dadestinacao de espacos para trabalho e producao cultural;

d) dalocacdo de ambientes do Gasémetro para a realizacdo das
atividades previamente mencionadas.

+ Receitas acessorias Possibilidade de exploracao prevista em contrato, com aprovacao
% e compartilhamento de 5% da receita com o Poder Concedente.
® Vedacgoes

Atividades comerciais ndo previstas no Edital e/ou ndo
previamente aprovadas pelo Poder Concedente, por exemplo:

a) Cobranca para permissdo de ingresso no Gasémetro ou a Area da
Concessao, salvo casos exclusivos;
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b) Cobranca para permissdo de uso dos sanitarios ou acesso aos terragos;

c) Cobranca para permissao de ingresso a exposicao permanente do
Memorial da Usina.




Mecanismos de pagamento
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Mecanismo de pagamento da contraprestacao

Contraprestacao A partir de RS 995 mil
trimestral maxima Conforme proposta comercial da Concessionaria
Fator de
X Desempenho
Contraprestacio Desconto de até 20% (RS 199 mil) no
tri tral efeti pagamento da Contraprestacao
fimestial CIctive Incentivo ao bom desempenho dos servicos

Decorrente do Sistema de Mensuragao de Desempenho
Anual a partir do terceiro ano
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Sistema de mensuracao de desempenho

Avaliagao de Desempenho (peso 60%)

Avaliacdo trimestral. A Avaliagao de Desempenho sera feita pelo ”

Agente Técnico de Apoio, combinada com a Pesquisa de Satisfagao do @
Usuario realizada por instituto de pesquisa especializado e o indice
Resposta a Reclamacgdes recebidas.

Disponibilidade de agua, energia elétrica,
gas, tomadas e luminarias

Higiene e Ambientes internos, sanitarios e area
Limpeza externa

Indice de Resposta a Reclamagdes (peso 20%)
Avaliacdo da tempestividade de resposta as reclamacdes feitas pelos @ Acessibilidade

usuarios por meio da Central de Atendimento 156.

Conformidade das instalagdes segundo
normas de acessibilidade

Fachadas, pisos e revestimentos, caixilhos,
sistemas elétricos, luminarias, elevadores,
aparelhos e loucgas sanitarias, mobiliario e
equipamentos, ar-condicionado,
instalacOes hidrossanitarias e de combate
a incéndio, area externa

Manutencao e
Conservagao

Pesquisa de satisfagdao do usuadrio (peso 20%)

Disponibilidade de materiais, odor,
limpeza e higiene dos sanitarios, higiene
e limpeza dos demais ambientes

Higiene e
Limpeza

T logias d Disponibilidade dos sistemas de
Qualidade dos Estado de conservagao, conforto, sinal ecnologias de monitoramento e da internet de acesso

ambientes wi-fi, sensacao de seguranca Informacao publico
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Servigos Qualidade e custo das atividades Controle Elaborac3o de relatérios pela
oferecidos culturais e servigos gastrondmicos Interno Concessionaria




Mecanismo de pagamento do aporte

Valor total do aporte RS 8,0 MM

Pagamento proporcional ao cumprimento das
metas de avanco fisico da implantacao

METAS DE AVANCO FisICO FATOR DE IMPLANTAGAO ESCOPO

Demolicdo, construcao ou instalacao de: estruturas, divisorias,
equipamentos, caixilharia e revestimentos

Fator de implanta¢ao

OBRAS CIVIS 34,5%

MOBILIARIO 44.0% Mobilidrio necessario a execugao das atividades, incluindo
e elementos expograficos, museograficos e cenograficos

Servicos de planejamento, gestao, gerenciamento e

acompanhamento da realizacdo de todo o projeto

ADMINISTRACAO DAS

(o)
INTERVENCOES P
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TOTAL 100%
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