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DISCLAIMER

As informacodes contidas nesta apresentacao sao meramente referenciais e
nao devem ser consideradas, de qualquer forma, como informacao
vinculante.




EQUIPE ENVOLVIDA

plgr)itrg Projeto estruturado pelo Municipio de Porto Alegre
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Consoércio escolhido para apoio na prestagao de
servigos técnicos e elaboragao dos estudos pelo
toledo Processo MIP N° 21.0.000116709-7: GCR - Grupo de
INFFM Wi marchetti Consultores em Residuos, composto pelas empresas
INFRAWAY ENGENHARIA LTDA, A&M INFRA e
TOLEDO MARCHETTI ADVOGADOS
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SITUACAO ATUAL: GESTAO DE RESIDUOS POA

A prestacao dos servicos por diversos operadores gera um sistema dividido e
ineficiente, que consome toda a TCL

Ao menos 70 contratos ativos de curto

prazo pulverizados

¢ Diferentes escopos, operadores privados
e prazos curtos (de até 5 anos)

¢ Envolvendo, no minimo, 40 operadores
diferentes

Objetivos pulverizados
® Nao ha incentivos para a cooperagao
entre os diversos operadores

Estrutura estatica

® Ha pouco espaco para ganhos de escala,
melhorias do sistema devido a limitada
interacao entre os operadores existentes

TCL Despesas
operacionais

A TCL consegue cobrir apenas os custos
operacionais, sem permitir investimentos em
modernizacgao e expansao das operagoes e
pagamento pelos servigos ambientais
prestados pelas cooperativas




PPP: UMA DAS SOLUGOES PARA O SISTEMA

Com a centralizagao em um unico contrato, o sistema torna-se integrado e eficiente, gera
economia de escala e libera a TCL para investimentos

Unico contrato de longo prazo

® Unificagao de variados escopos em contrato
de prazo longo com metas alinhados

¢ Contrato de longo prazo incentiva operadora
a realizar investimentos racionais e
eficientes

Objetivos alinhados

® Incentivo a maxima valorizagao dos residuos
(minima massa aterrada)

® Sistema eficiente e otimizado, sob a
perspectiva de qualidade dos servigos e de
custos

Sistema otimizado

® Operadora tera interesse em perseguir
reducdes de custos operacionais e
diferentes fontes de receitas acessoérias

JoNos

Ganhos de
eficiéncia
da PPP

TCL Despesas
operacionais

Com a economia gerada, sem aumento
no valor pago pela populacao, a TCL
conseguira cobrir ndo apenas as
atividades atuais, mas também
investimentos importantes na cadeia




PROJETO

Parceria publico-privada, na modalidade concessao administrativa, para a prestagao
dos servigos de gerenciamento de residuos sélidos a toda populagao do municipio de
Porto Alegre/RS

Coleta de RSU

!

PEVs e UDCs Triagem de Transbordo, Transporte e

AR_~¥ 272
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Tratamento e Educagao
Disposicao final Ambiental e
de RCC Inclusao social

Reciclaveis Tratamento e Disposicao
Valorizagao Final




OS TRES PILARES DA PPP RESIDUOS POA

A PPP direciona os ganhos de eficiéncia obtidos em trés pilares centrais

N/ —
P2 o |7}

Melhoria na prestagao do Fortalecimento das Sustentabilidade e
servigo associagoes e cooperativas educagao ambiental

® Aumento da frequéncia da ® Reforma e regularizagdo ® Unidade de Referéncia em
coleta seletiva e ampliagéo das UTs existentes Tratamento, Valorizagao de
da area de coleta ® Garantia de recebimento da Residuos e Praticas
automatizada coleta seletiva Sustentaveis em Lomba do

Pinheiro

® Programa continuo de
educagao ambiental

® Substituicdo da frota por Contratos com pagamento
veiculos movidos por fontes pelos servicos

alternativas mais limpas ® Inicio da coleta solidaria

5 Metas de desvio de aterro
O rdleadees A Implantagdo de uma nova e
Ut arrojadas

desempenho ~




PRINCIPAIS NUMEROS DO PROJETO

x . CONTRAPRESTAGAO
PRAZO DE CONCESSAO INVESTIMENTOS OPEX MEDIO ANUAL MAXIMA ANUAL

35 ANOS RS 1,33 BILHAO RS 165 MILHOES RS 285 MILHOES
(@outubro/2024) (@outubro/2024) (@outubro/2024)
~ TAXA INTERNA DE =
1,3 MILHAO DE . TAXA DE COLETA DE .
HABITANTES 8,22% a.a. LIXO (TCL) CONCORRENCIA

OBS: Valores de investimentos e custos operacionais referenciais ndo vinculantes



CONCESSAO NAO E PRIVATIZAGAO!

CONCESSAO PRIVATIZAGAO

o Nao ha transferéncia de propriedade do ativo ao
parceiro privado

o Transferéncia permanente ao setor privado de ativo
anteriormente pertencente ao Poder Publico

o Transferéncia da responsabilidade pela prestagao dos ! o Transferéncia definitiva da responsabilidade pela

servigcos ao parceiro privado por prazo determinado prestacao dos servigos ao usuario final

___________________________________________________________________ e
o Reversao do ativo ao Poder Publico ao término do | P . ~
~ ! o Inexisténcia de clausula contratual de reversao
contrato de concessao :
- ~ . o Inexisténcia de possibilidade de encampacgao pelo

o Possibilidade de encampagao pelo Poder Publico Poder Publico P pagaop

o Regulacao pela legislagcédo aplicavel e dispositivos
contratuais com fiscalizagao continua




PRINCIPAIS BENEFICIOS DO PROJETO

MELHORIAS NA EXECUGAO DOS
SERVIGOS

REDUCAO DOS RESIDUOS ENVIADOS
PARA O ATERRO

DESBUROCRATIZAGAO DA GESTAO

PAGAMENTO DA OPERADORA
VINCULADO AO DESEMPENHO

AJUSTES CONTRATUAIS PERMITIDOS

REDUGAO DE PONTOS DE
DESCARTE IRREGULAR

GRANDES INVESTIMENTOS EM
REFORMAS E IMPLANTAGOES

COMPARTILHAMENTO DE RISCOS E
RECEITAS

SEGURANGCA JURIDICA

MAIOR FISCALIZAGAO EM RELAGCAO
AO MODELO ATUAL




METAS CONTRATUAIS

Indicadores de Desempenho e Metas

« Indice de Atendimento de Coleta Indiferenciada

+ Indice de Atendimento de Coleta Seletiva

« Indice de Coleta Seletiva

« [ndice de Recuperacao de Reciclaveis

« Indice de Desvio de Aterro

+ Indice de Atendimento ao Usuério

« Indice de Regularizacdo Ambiental

» Execucado do Programa de Educagdao Ambiental

« Indice de Inclusdo e Protecéo Social dos Catadores

» Reducgao de Pontos de Descarte Irregular de Residuos

() Metas progressivas

100% a partir do ano 1

100% a partir do ano 1

7,0 % no ano 6 a 15,0% no ano 35m

4,0% no ano 6 a 8,0% no ano 35m

23% no ano 6 a 61,0% no ano 35

1% a partir do ano 1 (n° de reclamacées/dom)
100% a partir do ano 1

100% a partir do ano 1

100% a partir do ano 1

Reduzir para 10% do nimero de pontos
existentes até o ano 35




AVALIACAO DE DESEMPENHO

FISCALIZACAO PARA GARANTIR

A QUALIDADE DOS SERVICOS

~~  Indicadores de Desempenho
AL/ . q a . .
& % Operacionais e Socioambientais

_~~%  Remuneragao vinculada ao
H desempenho

b S T
ooaf\  Avaliagao periddica

Diferentes instancias de fiscalizagao
@ DMLU, Verificador Independente,
gt Agéncia Reguladora,
Dispute board e Arbitragem em caso de
divergéncias

Atendimento
coleta
indiferenciada

Atendimento Recup.eralc;{)?
coleta seletiva de Reciclaveis

Programa de
educacgao
ambiental

Desvio Atendimento ao  Regularizagao
de aterro usuario ambiental

Quantidade Pontos de
coletada na descarte
Coleta Seletiva irregular

Inclusao de
Catadores




PLANOS DA CONCESSAO

4 Planos a serem elaborados pela Concessionaria

* Prazo de Entrega: 6 meses apds assinatura do contrato

« Revisao: a cada 5 anos
1. Plano de Investimentos, Operagao e Conservagao
2. Plano de Emergéncia e Contingéncia

3. Plano de Comunicagao Social e Educagao Ambiental

4. Plano de Inclusao e Protecao Social dos Catadores




COLETA DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

OBRIGACOES CONTRATUAIS

ONSEONO

Aumento da frequéncia da coleta
seletiva para, no minimo, 3 coleta
semanais em todo o municipio

Ampliacao de, no minimo, 30% na
area de operacao da coleta
automatizada

Implantacao de coleta
semiautomatizada em, no minimo,
10% da area da coleta indiferenciada

Substituicao da frota por
veiculos movidos por fontes
alternativas mais limpas

DOS VEICULOS SERAO
MOVIDOS POR FONTES

ALTERNATIVAS MAIS
LIMPAS

Ano6 Ano11 Ano16 Ano21 Ano26 Ano 35




PEVs e UNIDADES DE DESTINO CERTO

OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

x Reforma completa de 9

PEVs e 8 UDCs

existentes
Implantacao de novos

Pontos de Entrega 1 5

Voluntaria
NOVAS UNIDADES

‘ Implantacao de novas R$OMM

° ° ESTIMADOS EM
Unidades de Destino REFORMAS E

IMPLANTACOES Unidades
Existentes

Certo

OBS: Valores de investimentos referenciais ndo vinculantes



UNIDADES DE TRIAGEM DE RECICLAVEIS

OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

x Reforma das 13 unidades
\ localizadas em terrenos do
concedente u

\

Regularizagao das 9 UTs
existentes nao localizadas em
terrenos do concedente

Aquisicao de balancas, esteiras
e outros equipamentos

UNIDADES DE
Implanta¢do de nova unidade de TRIAGEM DE R$92MM

triagem do municipio RECICLAVEIS

ESTIMADOS EM
REFORMAS E
Manter os contratos de AQUISICAO DE

"f associacoes e cooperativas EQUIPAMENTOS

&
4

*Imagem ilustrativa

OBS: Valores de investimentos referenciais ndo vinculantes



TRATAMENTO E VALORIZAGCAO DOS RESIDUOS

i

TVR Zona Norte
ser implantada)

fgﬂq};

UNIDADES DE TRATAMENTO
PARA RESIDUOS DA COLETA
CONVENCIONAL

Reducao no deslocamento
de veiculos de coleta

Unidade Operacional de
Lomba do Pinheiro

Valorizagao crescente dos (reforma completa)
residuos

Tecnologia definida pela
concessionaria e aprovada
pelo concedente e pela

agéncia regu ladora VALORIZADOS NO FINAL
DA CONCESSAO

RESIDUOS

*Imagem ilustrativa




UNIDADE OPERACIONAL DE LOMBA DO PINHEIRO

Referéncia em Tratamento, Valorizagao de Residuos e Praticas Sustentaveis

. Unidade de
.Umdade de tratamento e
triagem (UT) de valorizacgao de

reciclaveis

residuos (UTVR)

para os residuos da coleta
convencional

(associagao/ cooperativa)

- 24 } Centro de

Unidade d e Educagdo
fidage ce )N Ambiental e
Transbordo 1 \o 29 Recepcao de
9&»@‘“& Visitantes

Aplicacgao de tecnologias e praticas sustentaveis na unidade

*Imagem ilustrativa




TRANSPORTE E DISPOSIGAO FINAL

REDUGAO DE IMPACTOS AO

MEIO AMBIENTE

Disposicao final
ambientalmente
o o Aterro
adequada de rejeitos em Sanitdrio
() e

&S aterro sanitario com

Licencga de Operacéao

vigente

)

Unidade Operacional
de komba do
Pinheiro

£\, Somente os rejeitos vao
A @ para aterro sanitario

g Redugao continua da
& massa aterrada “Imagem lustatia




FORTALECIMENTO DAS ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS

Recebimento de 100% de todos os residuos da coleta seletiva, PEV e UDC

Robustos investimentos em melhorias nas UTs existentes e implantagdo de uma nova UT
Aumento do acesso aos servicos de PEV/UDC e realizagdo de programas continuos de educagao
ambiental pela operadora para incentivo ao engajamento da populagao a coleta seletiva

Autonomia e liberdade para manter contratos com a Prefeitura ou operadora

Contratos com concessionaria deverdo prever no minimo, condigoes equivalentes aquelas previstas
nos contratos celebrados entre a Prefeitura e as referidas associagdes/cooperativas




FORTALECIMENTO DAS ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS

Recebimento de 100% de todos os residuos da coleta seletiva, PEV e UDC
Robustos investimentos em melhorias nas UTs existentes e implantacdao de uma nova UT
Aumento do acesso aos servicos de PEV/UDC e realizagao de programas continuos de educagao

ambiental pela operadora para incentivo ao engajamento da populagao a coleta seletiva

Autonomia e liberdade para manter contratos com a Prefeitura ou operadora

-
O
©
O

Contratos com a concessionaria deverao prever pagamento por tonelada triada superior ao pago pela
Prefeitura e compartilhamento de receitas oriundas da triagem da coleta convencional

Parte dos servigos de coleta seletiva serdo prestados por associagao/cooperativa (Projeto Piloto
Coleta Seletiva Solidaria), com possibilidade de aumento ao longo da concessao




RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL

Recebimento
em todas as
UDCs

Coletade

pontos de
descarte

irregular

Tratamento e
Disposi¢ao Final

Doacao do
material para a
Prefeitura

ala

1)




INVESTIMENTOS EM MODERNIZACAO E
IMPLANTAGAO DE NOVAS UNIDADES

Atualmente PPP
Unidades de Destino Certo 8 1 2
Pontos de Entrega o) 20 R$3 9 9
Voluntari

oluntaria MM
previstos em

Unidades de Triagem 22 23 investimentos
Unidades de Tratamento e 0 2

Valorizagao

Modernizagoes Implantagoes

OBS: Valores de investimentos referenciais ndo vinculantes



CRONOGRAMA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 a 35
Planos da Concessao Elaboragéo Reviso
Reformas
Unidades de Destino Certo Implantagao
Operagao
Reformas
Pontos de Entrega .
N Implantacéo
Voluntaria
Operacao
Reformas
Unidades de Triagem Regularizag&o
Implantagao
Reformas
Upldafie de Lomba do implantacko
Pinheiro
Operagao
Unidades de Tratamento e Implantagao

Valorizagéo Operagéo




EDUCACAO AMBIENTAL E INCLUSAO SOCIAL

\@/ Programa continuo de Educagao Ambiental

m Visitas guiadas educativas as unidades operacionais

Canais para comunicagao com a sociedade, solucao de reclamacoes e
solicitagoes

F Disponibilizagao de treinamentos e capacitagdes para catadores




MECANISMO DE PAGAMENTO

Férmulas e premissas da Contraprestacao Mensal (CM)

CME=PA+[PB+PC]xIQC+PD-DCM

Referente aos ativos que deverao ser implementados e
PA - Parcela A i At
revertidos ao Poder Publico
By Em fungéo da populagao atendida e ajustes devido a
RNRaicela B Taxa de Coleta de Lixo (TCL)
PC - Parcela C Em func&o do volume coletado e indice de valorizagéo
(maior o desvio de aterro, maior a remuneragao)
PD - Parcela D Er‘n.fun(;ao do volume tratado de Residuos da Construgéo
Civil (RCC)

Fator aplicado sobre as parcelas B e C vinculado ao
atendimento da metas dos indicadores de desempenho

Desconto por compartilhamento de receitas acessorias

o Remuneragéo da
concessionaria é
condicionada ao seu
desempenho

o Desempenho avaliado pelo
Verificador Independente

o Contraprestagao Mensal
podera ter reducao devido ao
compartilhamento de
receitas acessorias




FINANCIAMENTO DO PROJETO

TAXA DE COLETA DE CONTRAPRESTAGAO
2 LIXO 2 PECUNIARIA

m O

PREFEITURA DE

PORTO ALEGRE CONCESSIONARIA

POPULAGAO




REGRAS DA LICITACAO

CRITERIO DE
JULGAMENTO
Maior desconto na

Contraprestacao
Pecuniaria

MODALIDADE

Concorréncia a ser
realizada na B3

©)

PARTICIPAGAO HABILITAGAO

Comprovacgao de saude
financeira

Comprovacgao de Q

experiéncia prévia G I

Empresas de forma isolada
ou em consorcio




ASPECTOS DO CONTRATO

MATRIZ DE EQUILIBRIO
ECONOMICO-
RISCOS

FINANCEIRO
* Reparticao objetiva e
detalhada de riscos

Fluxo de caixa marginal

Reajuste anual
RevisOes ordinarias e
extraordinérias $

SOLUGAO DE
DISPUTAS

Comité de prevencéao e
solucao de disputas

(Dispute Board)
Arbitragem







Slides de Apoio
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Investimentos ao longo da Concessao

Frota transporte para o aterro

Licenciamento e Planos Iniciais
mUTVR

m Tratamento RCC
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OPEX OPEX Médio

RS 165 mi/ano

Custos operacionais

250

150
100
2
<

N Ganhos de eficiéncia de
0,7% ao ano

180,1

179,5
174,7
174,5
174,5
173,0
173,5

Devido a mudangas
+ tecnoldgicas e

descoberta de novas
solugdes mais eficientes
para o manejo de RSU

m Tratamento e destinacéo final de RCC
m Destinagao final de rejeitos (aterro)
m UTs, PEVs e UDCs

Transbordo e Transporte para aterro
mUTVR
m Coleta

50

e B
Ano 23 NNNEEE N
e e
Ano 25 NNNEEEE

R$ MILHOES (@out/2024)

I Administracao e Educagao ambiental
n
(a2}
o
c
<

Ano 19 NN ——
Ano 21 NN




CM

MECANISMO DE PAGAMENTO

Férmulas e premissas da Contraprestacao Mensal (CM)

PA = Z FOP x Vb,

PA - Parcela A

FOP = Fator de Operagao que reflete a quantidade de instalagdes em operagdo apos obras de

reforma e implementagao

Vb, = Valor base da Parcela A de RS 29,25 milhdes por ano (@out/2024 e reajustado anualmente

de acordo com a variagédo do IPCA)

e

Reforma da Estagéo de Transbordo de Lomba do Pinheiro 4,21%
Implantagdo da Unidade de Tratamento e Valorizagdo de Residuos (UTVR) de Lomba do Pinheiro 32,33%
Implantagdo da Unidade de Tratamento e Valorizagdo de Residuos (UTVR) na Zona Norte 42,83%




MECANISMO DE PAGAMENTO

Férmulas e premissas da Contraprestacao Mensal (CM)

PB = Qhab X Vbg X FA

Qhab = Quantidade de habitantes atendidos, equivalente ao valor de populagéo residente no

PB - ParcelaB

municipio de Porto Alegre estimado pelo IBGE em publicagdo mais recente, descontada de
estimativa de parcela da populagdo nédo atendida (se houver)

Vbg = Valor base da Parcela B de R$ 155,65 por habitante por ano (@out/2024 e reajustado
anualmente de acordo com a variagdo do IPCA)

FA = Fator de Ajuste para alinhamento da Contraprestagao ao cronograma de vinculagdo da Taxa
de Coleta de Lixo (TCL)

Periodo de Operagao Fator de Ajuste

2025 a 2028 100%
2029 110%
2030 a 2031 100%
2032 a 2033 90%
2034 em diante 100%




MECANISMO DE PAGAMENTO

Formulas e premissas da Contraprestagao Mensal (CM)

PC =V, x Vb X IVR

Vcp = Volume de RDO e RPU coletados e/ou recebidos nas UTs e UTVRs, além de todos os

residuos coletados/recebidos nos pontos de descarte irregular, PEVs e UDCs, no periodo de
competéncia (em toneladas)

PC — Parcela C

Vb = Valor base da Parcela C de RS 110,00 por tonelada (@out/2024 e reajustado anualmente de
acordo com a variagdo do IPCA)

IVR = indice de Valorizagdo de Residuos, proporcional ao desvio de aterro, limitado a 120%.

Vb: x IVR - R$/ton (@out/2024)

140
120
100
80
60
40
20

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%
55%
60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%
95%
100%

Desvio de aterro (%)




MECANISMO DE PAGAMENTO

Formulas e premissas da Contraprestagao Mensal (CM)

CPD=VDXVbD

Vree = Volume total de Residuos de Construcgdo Civil (RCC) proveniente de entregas voluntarias nos

ecopontos coletados pela concessionaria no ano de competéncia (em toneladas).

Vby, = Valor base da Parcela D de RS 135,19 por tonelada (na data base de out/2024 e reajustado

anualmente de acordo com a variagdo do IPCA)

PD - ParcelaD




RECEITAS ESTIMADAS
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RS MILHOES (@out/2024)

RECEITAS ESTIMADAS DE CONTRAPRESTAGAO

400

350
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2018

2020

2022

Contraprestacao (liquida de ISS) vs. Arrecadacao da TCL
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&) O m——— TCL Histérico

Parcela D (RCC)

Parcela C (ton. e valorizagéo)
mmmmm Parcela B (Pop. atendida)
mmmm Parcela A (Fixa)
= = = TCL Projegéo
= e = TCL Limite PPP

2036 N
2038 N
2040 N
2042 N
2044 N
2046 NI
2048 NI
2050 [N
2052 N
2054 N
2056 N
2058 N

2024
2026
2028
2030
2032
2034

(1) Conforme Despacho SMF 25102848
(2) Valor correspondente a média de arrecadagdo com TCL de 2019-2023




ESTRUTURA DE GARANTIAS EM DUAS CAMADAS

Pagamento da SPE e composi¢ao da garantia

12 CAMADA 22 CAMADA

Pagamento das contraprestagdes com Em caso de inadimpléncia, pagamento
recursos oriundos da arrecadagdo da da contraprestagédo com recursos
TCL oriundos de operagéo de crédito
realizada com Banco Publico, com
% garantia da Uniao, contratada pelo
Concedente (em negociagao)
TCL (Taxa de Coleta de Lixo)(™"
80% da TCL até 2028 m
90% da TCL até 2033

100% da TCL a partir de 2034
TCL Referencial@: RS 273 MM (@out/2024),
com corregao anual por IPCA

. 4
( Conta Vinculada )

v v
Concessionaria (SPE)

(1) Conforme Despacho SMF 25102848
(2) Valor correspondente a estimativa média histdrica de arrecadagdo com TCL dos ultimos anos




MODELO JURIDICO INSTITUCIONAL

Clientes 2

Receitas

- Arrecadacdo da
Acessorias ToL

A 4

Prefeitura de Porto Alegre

Transferéncias dos valores
necessdrios para pagamento das

contraprestagdes

v Contrato de Q F'?:g;,';gaggé Agéncia
Conta Concessao Reguladora
Vinculada
Apoio na Verificador
Transferéncia dos valores Compartilhamento fiscalizagdo Independente
devidos a SPE de receitas do contrato
(Contraprestagdes) acessorias - 5%
) )

L7
=0

(]
e

Concessionaria (SPE)

Exploracdo de Receitas Acessoérias Taxa de regulagdo/fiscalizagao a

Ag. Reguladora e pagamento do
Verificador Independente




