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FORMACAO ACADEMICA

e MBA em Gerenciamento de Projetos, Universidade de Passo Fundo (2020);
e Engenharia Mecanica, Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2018)
e PMP (Project Management Professional) — (2024)

HISTORICO PROFISSIONAL

Consultoria Gente Resultado — Consultor Sr. De Projetos

08/2023 — 03/2025

1 Planejamento, monitoramento e controle de cronogramas de projetos.

[ Planejamento, monitoramento e controle de custos e prazos nos projetos.
7 Mapeamento, mitigacao e tratamento de riscos nos projetos.

71 Implementacao de metodologia agil no gerenciamento de projetos, com ferramentas

digitais e uso de inteligéncia artificial.

1 Reporte aos socios e a alta gestdo da empresa através de kpi's estabelecidos e elaborados

junto com os times.



1 Aplicagao de workshops e treinamento in company com objetivos de trabalhar a gestao da

mudanca de cultura.

] Realizacdo de planos de acao por meio de ferramentas da qualidade e de exceléncia

operacional aplicadas ao gerenciamento dos projetos.

Simeros Technologies — Coordenador Sénior de Escritério de Projetos (PMO)
10/2022 — 07/2023

1 Responsavel pela equipe do PMO, incluindo contratacdo, desenvolvimento e desligamento
de colaboradores, o que contribuiu para o fortalecimento da equipe e suporte ao crescimento

dos projetos da empresa.

[ Desenvolvimento de indicadores-chave de performance (KPIs) que permitiram o
monitoramento eficaz do desempenho dos projetos, assegurando o cumprimento de prazos

e orgamentos.

] Lideranca na criacdo do Project Management Office (PMO), implementando processos
padronizados que aumentaram a clareza nas responsabilidades e o alinhamento entre as
equipes.

1 Adocao de novas ferramentas digitais de gestao, resultando em uma reducdo de 30% no
tempo de resposta das demandas operacionais e na melhoria da comunicagao e colaboragao

internas.

1 Gerenciamento da viabilidade de orgamentos e recursos, bem como dos riscos associados

aos projetos, garantindo que 95% fossem concluidos dentro do prazo e do orcamento.

1 Condugao da preparacao para a certificagao ISO 9001:2015, obtendo uma recomendagao

positiva da Bureau Veritas e elevando a credibilidade da empresa no mercado.

1 Desenvolvimento de um Sistema de Gestdao da Qualidade (SGQ) utilizando o SharePoint e
o site da qualidade, organizando documentos e assegurando conformidade com padrdes

exigidos, facilitando o acesso as informagdes e o controle de qualidade.
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Stefanini Group — Consultor Sr. de Projetos
04/2022 — 10/2022

7] Conducao de um projeto estratégico na cadeia de Supply Chain para o cliente CNH
Industrial, incluindo New Holland e Case, com foco na revisao de processos de manufatura e

qualidade de cinco fornecedores de pecas e itens criticos.

1 Planejamento de cronogramas de execucao do projeto, abrangendo todas as fases desde a
iniciacdo até o encerramento, assegurando o alinhamento com os objetivos estratégicos do

cliente.

T Implementagdao de ferramentas e metodologias de gestao de projetos, incluindo
metodologias ageis e Lean, que resultaram em um aumento de 23% na performance de

entrega dos fornecedores.

1 Realizagao de auditorias para garantir a conformidade com os padrdes de qualidade e a
exceléncia operacional, promovendo melhorias significativas nos processos empresariais tanto

no ambiente de escritdrio quanto na manufatura.

"] Apresentagao dos resultados obtidos pelos fornecedores a alta gestdo das commaodities do
cliente, com destaque para a melhoria de 30% no indicador global de desempenho (GSS) de

um fornecedor de materiais injetados.

1 Redugao de 10% no custo de fornecimento de materiais fundidos em um dos fornecedores,

contribuindo para a eficiéncia e a competitividade do cliente no mercado.

Consultoria Gente Resultado — Consultor de Projetos
04/2021 — 04/2022

1 Condugao de projetos de aumento de produtividade na industria farmacéutica e de bens de
consumo, gerenciando 0 escopo, cronograma, riscos, custos e recursos, o que resultou em
um aumento de 11% na produtividade da linha de envase de bebidas devido a reducdo de
paradas por defeito de matéria-prima.



7 Aplicagdo de ferramentas de exceléncia operacional e melhoria continua, como Gemba
Kaizen, 5 Porqués, MASP, PDCA, Ishikawa, Cartas de Controle, CEP, Pareto, GUT, PFMEA e
DFMEA, MosCoW, RACI, BPM e Cronoanalise, otimizando processos e promovendo ganhos de

eficiéncia em diversas areas operacionais.

7] Criacao e execucao de planos de projetos, agendas de reunides e relatérios de status, que
garantiram o alinhamento com os objetivos dos clientes e a transparéncia na comunicagao,

facilitando a tomada de decisdes e a implementacao de melhorias. André Bonato Germani

1 Relacionamento com clientes para identificar necessidades operacionais e propor solugoes

estratégicas, contribuindo para o aprimoramento da produtividade e a reducdo de custos.

1 Divisao de marcos de alto nivel em requisitos detalhados, histérias de usuarios e critérios
de aceitacao, assegurando a qualidade das entregas e a conformidade com os requisitos

estabelecidos.

] Tomada de decis0Oes técnicas de qualidade e processos, incluindo auditorias de sistemas de
gestdo e treinamentos de ferramentas de qualidade, o que assegurou a melhoria continua e

a conformidade dos processos com as melhores praticas do setor.

Taurus Armas S.A — Engenheiro da Qualidade de Fornecedores
04/2021 — 04/2022

1 Responsavel pela avaliacdo de empresas fornecedoras de materiais para a montagem de
armas, implementando melhorias nos processos dos fornecedores, o que resultou na redugao
de 60% no indice de refugos de punhos SMT e no aumento de 57% da produtividade de

estampados na linha CTT.

1 Desenvolvimento de itens novos e correntes junto a fornecedores, utilizando metodologias
de exceléncia operacional como APQP, garantindo a qualidade e conformidade dos

componentes recebidos.

1 Gerenciamento de ndao conformidades no recebimento de materiais e contengdes na linha
de montagem, realizando auditorias de processo (VDA6.3) que contribuiram para a
padronizacdao de processos e reducao de falhas nos itens chave da linha de estampados e

injetados.

71 Interface entre fornecedores e departamentos técnicos da empresa, facilitando a
comunicacao e colaboracao para resolver problemas de qualidade e assegurar a melhoria
continua dos processos.
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Bruning Tecnometal — Analista de Projetos/Lider de Processo
09/2021 — 04/2022

"1 Lideranca de projetos no setor automotivo e rodoviario, gerenciando equipes de projeto no
planejamento de cronogramas, controle de riscos, qualidade e custos, o que resultou na
eliminagao de falha de componente (A-Pillar) da Scania por meio de inspegao automatizada
e na reducdo do desalinhamento de componentes montados da Mercedes-Benz através da
avaliacao de processos de estamparia, usinagem e montagem utilizando metodologia MASP.
T Gestao de indicadores de producao, qualidade e seguranca, com foco na melhoria de
desempenho e resultados do setor de produgao, resultando em um aumento de 27% na
produtividade das instalagdes de pintura liquida e na reducdo de 19% das nao conformidades
da linha ECOAT II.

.1 Desenvolvimento de métricas e KPIs para acompanhamento e apresentacao de
performances para a geréncia e diretoria, contribuindo para decisOes estratégicas mais

assertivas e melhoria continua dos processos.

1 Coordenacao de equipes de até 20 colaboradores, incluindo a contratacgdo, treinamento e
qualificacdo de operadores, o que reforcou a capacidade produtiva e garantiu a eficiéncia das

operagoes.

71 Reestruturacdao de projetos de novas linhas automotivas, otimizando os processos e
alinhando-os aos padroes de qualidade exigidos pelo mercado, resultando em melhor

desempenho operacional.



