o229 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO AMBIENTAL - CMDUA

ATA ORDINARIA N° 2884/2021

Aos trinta dias do més de margo de dois mil e vinte um, as dezoito horas, reuniram-se para
Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental —
CMDUA do Municipio de Porto Alegre, via ZOOM, denominado PLENARIA VIRTUAL DO
CMDUA, em razao do decreto municipal a fim de combater o coronavirus e a propagacéo
da pandemia entre as pessoas, sob a coordenagdo de Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal do Meio Ambiente e da Sustentabilidade - SMAMS, e na presenca
dos CONSELHEIROS GOVERNAMENTAIS: Cristiane Catarina Fagundes de Oliveira
(Titular), Departamento Municipal de Habitagdo — DEMHAB; Julia Lopes de Oliveira
Freitas (12 Suplente), Empresa Publica de Transporte e Circulacdo — EPTC; Artur Ribas
(Titular), Gabinete do Prefeito — GP; Virginia Darsie de Oliveira (12 Suplente), Fundacao
Estadual de Planejamento Metropolitano Regional — METROPLAN; Patricia da Silva
Tschoepke (Titular), Secretaria de Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e
Sustentabilidade — SMAMUS; Gisele Coelho Vargas (Titular), Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico — SMDE; Gabriela da Silva Machado (22 Suplente),
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana — SMIM; e Gustavo Garcia
Brock (Titular), Secretaria Municipal de Governanca Local — SMGOV. CONSELHEIROS
NAO GOVERNAMENTAIS: Rémulo Krafta (Titular), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS; Jussara Kalil Pires (12 Suplente), Associacdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES/RS; Claudete Aires Simas (Titular), Acesso
Cidadania e Direitos Humanos - ACESSO CDH; Sérgio Saffer (Titular), Associacéo Rio-
grandense dos Escritérios de Arquitetura - AREA; Emilio Merino Dominguez (2°
Suplente), Conselho de Arquitetura do Rio Grande do Sul — CAU/RS; Rafael Pavan dos
Passos (2° Suplente), Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS; Hermes de Assis
Puricelli (Titular), Sindicato dos Arquitetos no Estado do Rio Grande do Sul -
SAERGS; Fernando Martins Pereira (1° Suplente), Sindicato dos Engenheiros do Rio
Grande do Sul - SENGE/RS; Rogério Dal Molin (Titular), Sindicato das Industrias da
Construcao Civil — SINDUSCON; e Mark Ramos Kuschick (Titular), Sociedade de
Economia do Rio Grande do Sul - SOCECON/RS. CONSELHEIROS DA SOCIEDADE
CIVIL: Felisberto Seabra Luisi (Titular), Regido de Gestdo de Planejamento Um — RGP.
1; Adroaldo Venturini Barbosa (Titular), Regido de Gestao de Planejamento Dois — RGP.
2; Jackson Roberto Santa Helena de Castro (Titular), Regido de Gestdo de
Planejamento Trés — RGP. 3; Tania Maria dos Santos (Titular), Regido de Gestao de
Planejamento Quatro — RGP. 4; Ricardo Angelini, (2° Suplente), Regido de Gestédo de
Planejamento Quatro — RGP. 5; Luiz Antbnio Marques Gomes (Titular), Regido de
Gestdo de Planejamento Seis — RGP. 6; Dinar Melo de Souza (2° Suplente), Regido de
Gestdo de Planejamento Oito — RGP. 8; e Emerson Goncalves dos Santos (Titular),
Tematica de Habitacdo, Organizacdo da Cidade, Desenvolvimento Urbano e
Ambiental — OP — HOCDUA. SECRETARIA EXECUTIVA: Camila Maders Fonseca
Coelho, Secretaria Executiva da SMAMUS; Patricia C. Ribeiro, Taquigrafa/Tachys
Graphen. PAUTA: 1. Abertura; 2. Votacao: 2.1 Atas: 2875, 2876, Ata sem qudrum,
2877 e 2778; 3. Comunicacdes; 4. Apresentacdo: 4.1. Externa: Valores do Solo Criado
— Secretaria Municipal da Fazenda; 5. Ordem do Dia. ApOs assinatura da lista de
presencas o Senhor Presidente deu inicio aos trabalhos as 18h08min. 1. ABERTURA.
Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e
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Sustentabilidade - SMAMUS: Boa noite, Senhores Conselheiros, Senhoras
Conselheiras. Sdo 18h08min, temos quorum. Entdo, declaramos aberta a nossa reuniéao
ordinéria do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental. Lembrando que a
gente estd ao vivo também pelo nosso canal no YouTube. Fagco aqui a chamada dos
presentes enquanto recebemos as inscricbes para o periodo de Comunicacdo. Por favor,
podem fazer a inscricdo no chat enquanto eu fago a leitura dos conselheiros presentes.
(Relagcéo dos presentes na inicial). Entdo, se porventura ndo chamei algum conselheiro
pode manifestar também no chat. Lembrando que hoje, Senhores Conselheiros, a gente
tem uma apresentacdo marcada pelos colegas da Secretaria da Fazenda e os colegas da
UDRE, aqui presentes hoje para fazer a apresentagéo do item 4.11 da pauta. Eu consulto
os conselhos se temos inscritos para o periodo de Comunicacao? Conselheiros Felisberto
e Hermes inscritos. Entdo, encerramos a inscricao para o periodo de Comunicacgao e abro
a palavra para o Conselheiro Felisberto fazer uso da Comunicacao, pelo periodo de 3
minutos. Boa noite, Conselheiro. 3. COMUNICACAO. Felisberto Seabra Luisi (Titular),
Regido de Gestdo de Planejamento Um — RGP. 1: Boa noite. Bom, primeiramente, boa
noite a todos e todas. Eu queria, Secretario, eu soube que o senhor fez uma apresentacao
do projeto do Plano Diretor na Camara de Vereadores e gostaria, se pudesse, passar iSso
também para os membros do Conselho a quem tiver interesse ou para todos o0s
conselheiros. Entdo, essa é uma solicitacdo. A segunda, eu quero lamentar profundamente
o nivel que a nossa cidade alcancou como matéria internacional do New York Times, que
revela o total colapso da saude em Porto Alegre. Isso para nos porto alegrenses
demonstra, claro que ha uma responsabilidade também das pessoas, mas demonstra a
falta total de responsabilidade das autoridades, tanto a nivel federal, estadual e municipal.
Amanha eu terei a oportunidade de ser vacinado, estou louco para que chegue amanha,
tomarei a vacina Coronavac, com meus 67 anos, mas entendo que nds temos que debater
profundamente o caos e as mortes que estdo ocorrendo em Porto Alegre, porque isso esta
atingindo realmente as regides periféricas da cidade. Hoje varias mortes na Restinga, na
Lomba do Pinheiro, na Cruzeiro. Entdo, pessoas que estdo morrendo e sdo pessoas que
tiveram os cuidados e se mantiveram em casa. Entdo, é uma situacdo muito grave e
também um completo descaso com o HPS. Eu acho que o nosso Conselho € um conselho
gue tem que ter uma visdo da cidade e uma visdo de responsabilidade com as
comunidades. E, por ultimo, eu gostaria que se fosse possivel que o Conselho requisitasse
uma coépia do plano de metas apresentado hoje na Camara de Vereadores para a gente ter
uma visao do que esta englobando neste projeto, no PROMETA, quais séo o0s projetos da
Prefeitura na questdo do urbanismo, da mobilidade urbana, do planejamento urbano e,
fundamentalmente, da regularizacao fundiaria que envolve o nosso Conselho também. Por
enquanto era isso. Obrigado. Hermes de Assis Puricelli (Titular), Sindicato dos
Arquitetos no Estado do Rio Grande do Sul — SAERGS: Boa noite a todas e todos. Eu
nao combinei com o Felisberto, até vou dispensar qualquer comentario sobre essa questao
do New York Times, mas em nome do Sindicato dos Arquitetos eu queria me solidarizar
com a familia do Eduardo Azambuja, que foi um engenheiro da Prefeitura, que trabalhou
durante muitos e muitos anos, um dos mais antigos, todos conhecem ele da CIP URP 2,
gue faleceu em virtude do coronavirus. E para minha surpresa, fiquei sabendo que, na
verdade, ele faleceu, eu era bem proximo ao Azambuja, ele faleceu em funcdo de
complicacBes de ter tomado o tal de Kit Cloroquina. O Azambuja depois que comecou a
tomar durou 3 dias e teve um Obito. Eu estou falando isso aqui ndo para retaliacbes, mas
para mostrar a estupidez do momento que a gente vive neste pais. As pessoas, inclusive,
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médicos tém recomendado para satisfazer a loucura de um Presidente da Republica, um
lunatico, e as pessoas estdo morrendo assim como se fossem moscas. E também queria
aqui fazer uma referéncia, eu tomei conhecimento através de uma rede de funcionarios
que este fim de semana, sabado e domingo, morreram dois funcionarios da ativa, um
procurador, até gostaria de confirmar, mas o Procurador Francisco Pinto e uma fiscal da
SMAMUS Paula Leticia, que tinha menos de 40 anos. Eu acho que 0s nossos colegas
estdo atendendo aquele apelo do Prefeito e levando a sério, se matem, deem a vida pela
economia da cidade. Acho que o Prefeito esta conseguindo. Muito obrigado. Germano
Bremm, Presidente e Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e
Sustentabilidade - SMAMUS: Obrigado, Conselheiro Hermes, pela colocagao.
Respondendo aos questionamentos. Conselheiro Felisberto, com relacdo a apresentacdo
na Camara, a gente néo fez ainda a apresentacdo aos vereadores, mas sim ao Presidente
da Camara uma apresentacdo que reflete aquilo que os Senhores Conselheiros tém
conhecimento, da metodologia, do tempo, da instru¢cdo normativa, que foi aprovada neste
Conselho, tudo que a gente ja conversou no Ministério Publico. A nossa ideia €, na
verdade, marcar um comparecimento la na Camera para nivelar todos eles do tamanho do
projeto, dos momentos, as fases, como esta essa divisdo, que 0s senhores ja tem amplo
conhecimento e vém construindo junto conosco. Nao impede que a gente em seguida
traga uma apresentacdo aqui no Conselho com relagéo a essa revisdo. Com relacdo ao
PROMETA também, esta disponivel, na verdade, no site da Camara, eles contabilizam ali
toda a proposta de lei, com todos os pontos que cabe a cada Secretaria também, que é
publico, esta disponivel e a gente pode tentar localizar o link. Entdo, Senhores
Conselheiros, como nés temos uma apresentacdo externa, colegas da Fazenda estédo
aqui, colegas da o UDRI, eu consulto os Senhores Conselheiros se a gente poderia
inverter, trazer a pauta do item 4.11 para o ,inicio para que a gente possa liberar depois os
colegas na sequéncia, que eles fazem apresentacédo, para eles ndo ficarem a reuniao
inteira aqui conosco. O pessoal preparou uma apresentacdo, a gente tem,
necessariamente, a previsdo deste Conselho aprovar a reavaliacdo dos valores do solo
criado. Lembrando que tem uma lei que trata do solo criado ou outorga onerosa do direito
de construir, um sinbnimo dado, e essa lei estabelece a férmula de calculo para os valores
do solo criado. A Fazenda, entédo, aplica essa formula e vem aqui hoje trazer um pouco da
explicacdo de como que se da esse calculo, como é que se chega nesse calculo, que tem
gue ser necessariamente reavaliado pelos Senhores Conselheiros de dois em dois anos.
Nés ndo estamos tratando da atualizacdo, que essa € automatica a partir dessa nova lei,
mas € a reavaliacdo. NGOs tivemos em outras oportunidades o relato feito pelo Conselheiro
Saffer e hoje esse relato estd com o Conselheiro Gomes, da RGP 6. Entédo, eu consulto se
h&d objecdo, se houver alguma objecdo manifeste, por favor, no chat para gente nao
precisar fazer a leitura do voto a voto, porque sdo 27 representantes. O que seria a
inscricdo, Conselheiro? E Questédo de Ordem? Rafael Pavan dos Passos (2° Suplente),
Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS: Muito breve, Secretario. Eu realmente hoje
estou com um compromisso para logo mais e como relator do processo 4.08, entdo, eu hao
poderia ficar até o fim da sessdo. E é um gravame, um cadastramento a pedido da
comunidade, acredito que ndo va haver grandes Obices ai. Se for possivel da gente,
acredito que ndao toma muito tempo, espero. Germano Bremm, Presidente e Secretério
Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: A sua
proposta € no sentido de a gente adiantar também, antes? Rafael Pavan dos Passos (2°
Suplente), Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS: Se fosse possivel, porque eu néo
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sei se ha outros, mas como ele esta antes ainda na pauta, encaminhei hoje de manha. E o
4.08, um gravame no bairro Jardim Carvalho, RGP 4. Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Eu acho, Conselheiro, que se a gente traz esse para 0s colegas apresentando do solo
criado, depois tem outros dois na frente. Certamente, ndo iria chegar no seu. Rafael
Pavan dos Passos (2° Suplente), Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS: Entéo,
esta bem, é porque realmente preciso me retirar peco desculpas. Germano Bremm,
Presidente e Secretério Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade —
SMAMUS: Se porventura chegar a gente posterga para a proxima. Nado tem problema com
relacdo a isso. Entdo, Senhores Conselheiros, ndo temos oposi¢cdo com relacdo a gente
trazer a apresentacdo dos colegas da Fazenda e da UDRE para o inicio da nossa pauta
hoje. Entdo, a gente inverte e traz o Item 4.11. 4. APRESENTAGCAO: 4.1. EXTERNA:
Valores do Solo Criado — Secretaria Municipal da Fazenda; 5. ORDEM DO DIA. Entao,
de imediato passo a palavra para os integrantes da Secretaria da Fazenda, acho que é a
Arquiteta Carla, Maria Alice, Eliana da UDRE, a Adriana, a Caroline Godoy. Eu n&o se
guem vai apresentar. Depois, Conselheiro Gomes, eu |lhe dou a palavra. O Conselheiro
Relator quer comentar alguma coisa antes? Luiz Antonio Marques Gomes (Titular),
Regido de Gestédo de Planejamento Seis — RGP. 6: Boa noite. Nao, Presidente, depois
da apresentacdo a gente faz algum comentario. Obrigado. Germano Bremm, Presidente
e Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Esta bem, perfeito. Entdo, a Eliana. Eliana, Coordenacdo da UDRE: Secretéario, boa
noite. Boa noite aos Conselheiros. Boa noite aos representantes de entidades.
Primeiramente, eu vou apresentar, porque sdo duas propostas, a UDRE vai apresentar o
inicio, vai ser sobre a metodologia, que isso também € um item que foi alterado. Depois, na
sequéncia, a Fazenda vai apresentar o calculo, que conforme a Lei n® 850 também foi
alterado. Eu sei que tem pessoas que sdo da area, né, que estdo presentes, mas tem
pessoas que ndo sdo, eu vou tentar uma linguagem que todos possam compreender para
gue a gente consiga atingir o nosso objetivo, que é as pessoas sabem 0 que estdo
votando, 0 que a gente esta propondo. Entdo, a ideia agora é apresentar a metodologia. A
minha equipe da UDRE, sou eu que sou a coordenadora, tem o Arquiteto Leandro, a
Marluce a assistente e o Jodo Vitor. Entdo, a gente trabalha com essa parte de reserva de
indices. Vou dar um conceito basico do que é solo criado. O solo criado € uma
possibilidade que a gente da para o empreendimento ou para o proprietario adquirir
através de uma contrapartida onerosa. O que € isso? é através da compra mesmo, no
caso da UDRE, através de compra de balcdo, através de dinheiro e uma area de
construcdo acima do indice base, que é permitido pelo Plano Diretor. Entdo, a gente pode
ver no desenho que a parte de baixo ali, no caso, € uma construcdo que esta dentro do
gue o plano prevé, que € o indice base. Agora se o empreendedor quer construir acima,
entdo, tem que adquirir esse solo criado através de uma contrapartida, do pagamento,
para que ele possa construir acima do que € permitido no Plano Diretor. E qual é o objetivo
disso? Por que esse estudo? Entéo, o solo criado permite que o Plano Diretor através dos
indices controle regides que ele queira densificar mais ou menos. Entdo, para aquelas
regibes que tém uma rede de servi¢co, como saneamento. Aquela regido pode ter um indice
de aproveitamento superior a outras que ndo tenham essas condicbes. Entdo, o plano
define isso e ai as pessoas podem comprar até o valor maximo e construir dentro do limite
do que aquela regido tem de rede de servico para ser atendida, para néo ficar deficitaria.
Entdo, quais sdo os critérios para adquirir solo criado? Ele pode ocorrer dentro da area de
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ocupagcio intensiva. Entdo, o que é essa area de ocupacao intensiva? E uma area que tem
concentracdo de pessoas, concentracdo de negoécios. A gente pode ver aqui o Centro
Historico, os corredores de centralidade. Entdo, nessa area € possivel que um proprietario,
que um empreendedor adquira um solo criado. Nas areas de interesse ambiental ou nas
areas rarefeitas, que sdo areas mais preocupadas com uma baixa densificacdo e sao
areas mais voltadas a preservacdo ambiental. Entdo, nessas areas nao pode comprar solo
criado. E o que ele tem que respeitar? Quando ele compra até o indice maximo. Entéo,
sdo os critérios principais. O que é esse indice? Como que ele entra? No Plano Diretor as
regides da area rarefeita, em cada regido a gente tem um cdodigo e esse cédigo esta
relacionado ao indice de aproveitamento. Entdo, o indice basico, que € aquela construcao
gue qualquer empreendedor e qualquer proprietario pode fazer € o indice dessa area do
terreno. Se ele tem indice 1 pode construir uma vez a area do terreno. Se ele tem indice 2
permitido, ele pode construir até duas vezes a area do terreno dele. No caso, esse indice
varia de 1 até 2,4, o Plano Diretor no Anexo VI. E o indice maximo é aquele que ele
comprando o solo criador ou outro tipo de indice € o maximo, que inclui o indice basico e
mais o que ele pode construir além do basico, que seria um solo criado ou transferéncia de
potencial. Entdo, ela varia de 1,5 até 3. Como que eu consulto esse indice? Ali ficou um
pouquinho desformatado, mas a ideia € assim, é informar que esse indice é uma
informacdo que esta disponivel na internet. Entdo, eu posso entrar 14 na DM, esta ali o
endereco da DM Web, eu digito o meu endereco e consigo os dados do meu imovel.
Entdo, para eu saber do imdével com essa localizagdo, por exemplo, este imével tem um
indice de aproveitamento 7. O que € o indice de aproveitamento 7? Se a gente foi olhar no
Anexo VI do Plano Diretor, ele diz que para meu indice pelo cddigo 7, o meu indice de
aproveitamento é 1,3. Entdo, eu posso construir até 1,3 vezes a area do terreno. Eu tenho
direito a adquirir solo criado e TPC, e o indice maximo € 3, eu posso construir até 3 vezes
a area do meu terreno adquirindo solo criado. Entdo, essas sao as informacfes que eu
consigo através do Anexo VI. E qual a outra informacgédo que eu tiro dali também? Eu vou
adquirir solo criado, qual € o valor do pagar para adquirir esse solo criado? Na DM
também tenho a informagéo que vou colocar 0 meu endereco, vou ter a informacéo quanto
a macrozona, o UEU e o quarteirdo. Ter essa informacéo, eu vou buscar os dados em uma
planilha, que esta disponivel na internet para todo mundo, qualquer pessoa pode
consultar. Essa planilha vai me dar o valor do solo criado. Entédo, la na planilha eu vou ter
para a macrozona com esse endereco, que € Macrozona 3, UEU 28, Quarteirdo 215, o
valor de solo criado é de 999 para a area adensavel e a metade dele para a area nao
adensavel. Entdo, esse formato aqui € o formato da planilha hoje, que € a metodologia que
a gente utilizou em 2000, foi proposta uma metodologia que resultou neste formato de
planilha, para cada quarteirdo eu tenho um valor de solo criado adensavel e um valor de
solo criado ndo adenséavel. O que é adensavel e ndo adensavel? Adenséavel é aquela area
gue a gente utiliza para morar, para trabalhar. E a area ndo adensavel é aquela area de
apoio, que seriam garagens, casas de maquinas. Entdo, essa € a divisao e os valores sao
em funcdo dessas areas. Entdo, € bem simples, a aquisicdo de solo criado vai ser a
metragem que eu quero adquirir para o0 meu empreendimento multiplicado pelo valor que
consta na tabela oficial. Esse valor € feito com base nos calculos que a Fazenda vai
apresentar mais adiante, mas o formato é o mesmo da nossa planilha hoje. O que eu tenho
de solo criado? Sédo 3 tipos que a UDRE trabalha, que é o pequeno, o0 médio e 0 hao
adensavel. Entdo, ele tem um diferencial porque esse recurso que a gente capta com a
venda dessa area € destinado para um fundo. No caso do pequeno, comprando até 300 m?
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esse recurso vai para o Fundo Municipal de Habitacdo, & do DEMHAB. O médio
adensamento, que vai de 300 a 1000 m? vai destinado ao Fundo Municipal de Gestao do
territério. E 0 ndo adensavel vai para o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social.
Entdo, essa é a destinacdo desse solo. Isso movimenta um valor bem alto, a gente pode
ver que em 2018 a gente chegou nos R$ 25 milhdes arrecadados durante o ano, sendo R$
15 mil de solo de pequeno adensamento, R$ 10 mil de ndo adensavel. Agora em 2020,
que foi o dltimo levantamento que a gente fez, a gente chegou perto dos R$ 17 milhdes.
Entdo, assim, é um recurso bem alto e que tem uma aplicabilidade muito boa dentro do
municipio. Ent&o, por isso da importancia da gente valorizar essa planilha e a atualizagéo
desses valores, porque iSsO representa recurso para 0 municipio e a planilha que nés
estamos utilizando o momento esta desatualizada, além do valor a forma como foi feita ndo
€ uma forma muito clara, como eu vou apresentar na sequéncia, que € o objeto desta
apresentacdo. Entdo, a metodologia, no caso de 2000, os valores sédo calculados por
guarteirdo. Entdo, a gente tem aqui uma tela de um levantamento feito com
geoprocessamento dos quarteirdes do municipio. Entdo, essa metodologia € feita por
quarteirdo. Os quarteirdes sao incluidos dentro das unidades de estruturacdo urbana.
Entdo, para cada face do quarteirdo se calcula a cota terrena e esse valor é dividido pelo
indice. Como que é isso? A Fazenda vai fazer aquele calculo do valor do quarteirdo, ela
vai apresentar os valores das faces dos quarteirbes, que nés vamos dividir pelos indices
de aproveitamento. Assim, por exemplo, a gente tem o quarteirdo e tem um valor que foi
determinado para cada face. Esse valor eu vou dividir pelo indice de aproveitamento de
cada face. Qual é a diferenca? Se eu tenho uma face voltada para esta subunidade aqui
(slide) eu vou ter um valor de indice aqui. Essa face de quarteirdo esta dentro de outra
subunidade. Entéo, ela vai ter outro indice de aproveitamento. Entdo, o que acontece? Eu
vou ter diferentes valores em cada face do quarteirdo, porém a metodologia hoje néo
considera isso. Entdo, é assim, € a relacdo do valor do terreno com o indice de
aproveitamento. Entao, vocé se o valor de terreno ali, préximo, sdo R$ 1.000,00 e 0 meu
indice de aproveitamento é 1 naquela face, ela vai valer R$ 1.000,00. Se eu tenho 1,3,
porque € outro indice em outra face, ela vai ter outro valor e assim sucessivamente. Entéo,
0 quarteirdo é composto de varios indices. Entdo, o valor do terreno € um, mas os indios
gue vao fazer diferenca. Por exemplo, a gente tem um quarteirdo, a gente tem quatro
faces, essas ruas A, B, C e D séo as faces do quarteirdo. O valor que a fazenda deu do
térreo foi dividido pelo indice de cada face e a gente obteve em trés faces R$ 217,00 o
valor do solo criado. E aqui na debaixo R$ 246,00. Ok? S6 que na planilha eu tenho um
valor, eu ndo tenho esses quatro, eu tenho algum valor. Por qué? Porque o programa que
hoje a gente utiliza para calcular, se eu tenho a diferenca, o coeficiente de variabilidade
entre 0 menor valor e 0 maior valor, se esse coeficiente for menor que 15% o programa faz
a média, ele soma os quatro valores e dividi por quatro. Ok, eu tenho o valor de solo criado
para aquele quarteirdo médio, mesmo que cada um seja diferente. Vamos ver outro
exemplo. Tenho também trés valores iguais e um diferente, porém o coeficiente de
variabilidade é maior que 15%. Entdo, o programa que faz o calculo me diz que se eu
fosse calcular pela média o valor do solo criado para este quarteirdo seria R$ 210,00 por
metro quadrado, mas essa que é a questdo dessa metodologia, que é confusa, porque
considera 85% do maior valor. Entdo, o valor que ele vai atribuir vai ser R$ 197,00 por
metro quadrado. Ocorre que assim, qguando a gente tem situacdes praticas do nosso dia a
dia e a gente vé, por exemplo, uma rua que é mais proxima, por exemplo, da Carlos
Gomes e ela tem um indice de aproveitamento maior. Entéo, ela vai ter um valor superior
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naquela face e vai puxar o valor daquele quarteirdo para um valor mais alto e na mesma
subunidade, na quadra debaixo, por ela ndo ter essa proximidade com uma rua que puxe
esse valor mais para baixo, ela vai ter um valor muito mais baixo. Entdo, ocorre uma
disparidade entre o valor que o programa calcula por quarteirdo, por isSso essa
metodologia ndo € muito transparente, ela traz uma informacédo do quarteirdo de indices
diferentes, de valores diferentes, que utiliza esse método de 85% do valor maior. Qual é a
metodologia que a Lei n°® 850 propde? Entéo, ela propde que considera macrozona, o UEU
onde o imével esta localizado, porém, ela considera a face do quarteirdo. Se vocés forem
olhar essa nova proposta, ela tem cento e tantas paginas. Por qué? Porque ela ndo é um
quarteirdo, ela esta botando face por face do quarteirdo. Entdo, ela multiplicou, pegou o
valor do terreno que a Fazenda calculou e dividiu pelo indice de aproveitamento, que €
aquele valor do quarteirdo. Nao existe média, ndo existe multiplicar por um fator de
coeficiente, nada. E direto o valor de mercado, que a fazenda faz o calculo, que vai ser
apresentado na sequéncia, mas ela tem um favor por face. Entéo, elimina esses erros que
o programa hoje faz, que causa alguns contratempos no nosso calculo. Entéo, o valor hoje
vai ser isso, se na rua A tenho o indice tal, eu vou pegar o valor e vou dividir. Nao
interessa que os valores vao ficar todos diferentes, mas essa é a vantagem dessa
metodologia. Entdo, aqui esta a proposta da planilha hoje, como a gente vé. Entao, ela
continua considerando a macrozona, UEU quarteirdo, porém tem, inclusive, ela divide o
imovel, a face do quarteirdo do inicial e do final, naquele trecho o indice de aproveitamento
€ tanto, o valor da base € la calculado pela Fazenda é tanto. Entéo, o valor do solo criado,
gue vai ser o valor da base dividido pelo indice, vai me dar o valor do solo criado daquela
face e assim sucessivamente. A area ndo adensavel corresponde a 50%. Ent&o, as Unicas
diferencas sao essas, que a partir do momento que a gente considera as faces a gente vai
ter uma planilha mais detalhada, mais clara com relacdo aos valores que vao ser
cobrados, que vao ficar definidos pelas faces dos quarteirdes. Entdo, a gente tem uma
guadra que aqui ja € interceptada por outra subunidade. Entdo, com aquela planilha eu
vou ter o valor do quarteirdo, deste nUmero até esse numero vai ter tanto, deste niumero
até esse numero tanto, em funcdo do indice de aproveitamento dessa face e o mesmo
para as outras faces. Entdo, essa é a metodologia que a gente esta querendo explicar.
Espero que tenham compreendido. E isso, gente, muito obrigado. Agora deixo a minha
colega Carla falar, explicar a metodologia da Fazenda. Eu fico a disposicdo se tiverem
duvidas. Obrigada, Secretario. Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de
Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: Obrigado, Eliana, pela
apresentacdo. Acho que foi bem elucidativa e importante saber a metodologia anterior que
se tinha e com advento da nova lei agora a gente tem essa nova férmula de calculo. A tua
apresentacado ficou bem clara de se compreender. Na sequéncia eu passo para a Carla, da
Secretaria da Fazenda. Carla, Secretaria Municipal da Fazenda — SMF: Bom a Eliana
deu as pinceladas gerais, introduziu a questdo da metodologia anterior. Como eu entrei ha
Fazenda na época em que estdvamos implementando essa metodologia, eu tive
oportunidade de participar, estava na ocasido também adquirindo conhecimentos, porque
era nova, enfim, e no decorrer desses anos todos, em que pese a gente ter aperfeicoado
algumas questfes de transmitir esses relatérios e de passar para a PROCEMPA para
rodar, a gente tentou resolver problemas de compatibilizacdo que existem entre os dados
da Secretaria da Fazenda e os dados das divisfes territoriais do Plano Diretor, na época
era a Secretaria do Planejamento. Ao longo desses anos a gente até teve bastantes
progressos, mas a metodologia anterior, realmente, como prevé valor para o quarteirao.
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Uma pequena correc¢do, o valor daquele antigo era 85% ou a média se fosse maior. Entéo,
na verdade, tinha sempre uma distorcdo com relacdo a valorizagdo daquela face em
relacdo ao seu indice. Entdo, nds tinhamos, talvez ndo erros, mas distor¢gbes na medida
em que aquele imovel que ia comprar indice naquela face ele comprava pela valorizacédo
ou nao do quarteirdo que ele fazia parte. Com isso eu dou inicio a apresentacdo do solo
criado, da parte que compete a divisdo de avaliacdo. Inicialmente, quero apresentar um
pouco da Divisdo de Avaliacdo de Imoveis, que é da Receita Municipal da Secretaria da
Fazenda, que hoje tem uma estrutura grande, que comporta a equipe da planta genérica
de valores, que tem todas as atribuicdes referentes ao IPTU, trabalha especificamente com
o IPTU. A equipe de avaliacdo de imoOveis, mais recentemente foi criada a equipe de
avaliacdo dos proéprios e de locacdes e o setor de bancos de dados e suporte. O nosso
corpo técnico é composto por auditores-fiscais, administrador, avaliadores e auxiliares
técnicos, sdo engenheiros e arquitetos, assistentes e estagiarios. Hoje esta aqui conosco
nos prestigiando a Diretora da DAI, que é a Caroline Godoy, auditora. A chefe da Equipe
de Avaliacado de Imdveis, a Adriana. Esse corpo técnico e essas equipes fazem todas as
avaliacOes de imdveis, tanto para fins tributarios, questdes referentes a IPTU, ITBI, como
para os demais casos que a Prefeitura for parte envolvida ou interessada. Entdo, no rol de
todas essas atribuicdes, de avaliacOes para fins fiscais, para as discussdes das bases de
célculo para as ac¢des judiciais em que municipio € envolvidos, regularizacédo fundiaria,
compras previstas no Plano Diretor, todas as locagdes do municipio estdo concentradas
na DAI atualmente. A DAI faz o calculo do valor de mercado do metro quadrado dos
terrenos para disponibilizar, para compatibilizar essas informacdes, associando o valor do
metro do terreno nas regides de valorizacdo. Nao vamos entrar em todos os indices, o que
temos € o calculo que a Eliana explicou, que é o solo criado relacionado ao valor do metro
guadrado de terreno de face de quarteirdo e o indice ponderado. Uma coisa muito
importante € que o artigo 7° da lei que foi aprovada em 2019 traz a questdo da
periodicidade da reavaliacdo. Entdo, estad estabelecido em lei, temos que cumprir a lei
nesse sentido de uma atualizacdo automatica anual por indice e essa reavaliacdo
peridédica no maximo em dois anos, por condi¢cdes de mercado. Entéo, precisamos estudar
esses precos no periodo que esta estabelecido em lei. Entdo, hoje a nossa intencéo nao é
nos estendermos em procedimentos técnicos, mas de explicar que existe todo um
procedimento de avaliacéo, visando o valor de mercado dos terrenos para se estabelecer
essa base em toda a cidade. O nosso objetivo € o valor de mercado dos terrenos, para
iISsO nds temos uma série de etapas importantes na avaliacdo. Tem todo um processo
avaliatorio por tras da estimativa do preco dos valores de terreno. Para se estabelecer
esses precos nos precisamos estabelecer também um método de avaliacdo. Entdo, nés
temos um modelo de avaliacdo de terreno para toda a cidade. E 0 método, que a norma de
avaliacdo de mdveis recomenda é que se faca através de um método comparativo de
dados de mercado preferencialmente essa analise. Esse é no qual o valor do imével, no
caso os terrenos, 0s imoveis em toda a cidade sdo estimados por compara¢cdo com outros
semelhantes. O propdsito inicial € eu ter uma amostra que eu possa captar em toda a
cidade para poder trabalhar com esses precos em toda cidade. Como vai ser feita essa
estimativa de valores de terreno? Em 2018 a DAI apresentou essa base, que é
estabelecida da mesma forma nas duas metodologias. Ela é a mesma metodologia de
avaliacdo que foi feita nas apresentacdes que noés fizemos em 2018, da base de 2018, que
estd valida e que foi aprovada. Eu tive a oportunidade de conversar bastante com o
Arquiteto Sérgio Saffer na ocasido sobre o que estava ocorrendo em alguns quarteires
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em termos de variabilidade. Entdo, a metodologia é de avaliacdo da base dos valores para
o solo, ela é a mesma na DAl mesmo que nés estejamos sempre atualizando informacdes
e sistemas de informacfes, sistemas de coletas de dados, de captura de dados, de
geocodificacdo de informa¢des. Entdo, as ferramentas estdo se aperfeicoando, ndés
estamos melhorando sempre, mas o método é o comparativo de dados de mercado e essa
pesquisa que é feita com sistemas cada vez mais de coletas de informacdes mais
avancados e ferramentas estatisticas que a gente procura sempre melhoria. Entédo, a
nossa pesquisa para estabelecer essa base de valores de 2019 compreendeu terrenos em
toda a cidade. Utilizamos uma amostra de 744 informagBes no periodo, de janeiro a
outubro de 2019. N6s demos inicio ao trabalho no final de setembro, inicio de outubro.
Entdo, no inicio de outubro tinhamos algumas informacdes referentes a outubro também
de terrenos, tanto de oferta como negociacdes. As ofertas sdo aqueles iméveis, terrenos
que apareceram ofertados em diversas fontes imobilidrias, neste periodo entre janeiro e
outubro que foram coletados periodicamente. As negocia¢cfes sdo 0s acessos as guias de
ITBI que nos tivemos, que também vem pelo nosso sistema do banco de dados, de coleta
de dados que foram as transacdes que ocorreram, nas quais os valores declarados séo
convergentes com os valores que foram estimados no setor de ITBI. Entdo, tivemos nesses
percentuais essas informacfes areas entre 125, a partir de 125 metros quadrados que
existe em alguns lotes, até 3683, que ndo houve areas de doacdo. Entdo, alguns imoveis
gue foram ofertados em conjunto, algumas esquinas, sendo que a area media da amostra
por 519 e 30 m2. O nosso sistema de coleta de dados é feito pelo setor de banco de dados
e suporte, que tem essa coleta periddica, tanto manual, como automatica. Vamos acampar
se precisar, que garanta sempre representatividade de qualquer segmento que for
avaliado, se é terreno, se é apartamento, que garanta um equilibrio de informacdes, o
periodo delas, que nds tenhamos sempre em todas as épocas que a gente precisa avaliar,
as vezes até bases anteriores, bases pregressas, que tenha sempre se equilibrio e uma
aleatoriedade das fontes da informacéo, imobiliarias, varias, diversas fontes para garantir
a aleatoriedade e nao ter nada de tendenciosidade. A nossa amostra, depois disso, as
vezes antes de determinar a amostra se faz uma geocodificacdo dessas informacgdes para
ver, identificar regides que a gente pode estar tendo que fazer coleta manual, coleta
campo, existe ou ndo existe informacdo naquelas regides. Entdo, nds geocodificamos para
fazer uma analise de valores, de escalonamento de valores de como elas estédo
distribuidas na cidade, como estdo os dados, como estdo as informacdes. E ai a gente
percebe regides que tém os menores valores, as regides onde tém os maiores valores.
Aqui temos algumas informacfes de valores de metro quadrado de terreno bem altas e
identificamos alguns vazios, que supostamente possa existir, alguns existem mesmo e nao
temos informacdes. N6s partimos para analisar 0s precos, para estimar com essa amostra.
Entdo, falamos la naquela etapa de planejamento e pesquisa em variaveis que sao
importantes para a formacdo do valor. Entdo, no caso, nés temos um valor, que é a
variavel que eu quero explicar, eu quero explicar os valores de terrenos através de
variaveis que sdo as variaveis explicativas, 0 que importa para valorizar os terrenos.
Entdo, nés precisamos atribuir a priori algumas crencas de variaveis que sao importantes e
gue agente também observou que eram importantes para se atribuir valor para os imoveis.
O valor unitario é uma variavel que eu quero explicar e ela vai ser explicada, que séo as
hipéteses que nds vamos testar para definir o valor, ela vai ser explicada pela area dos
terrenos, pela fonte da informacéo, porque se for um dado de oferta ndés temos uma crenca
de que ele pode ser mais alto do que aquele seu valor na negociacdo. E nés temos um
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conjunto de informacdes que esta misturando ofertas e transacfes efetivas, aquelas das
guias no ITBI. O que em geral os avaliadores de fora, qual é o procedimento? Eles tém s6
as dados de oferta, muitas vezes acesso s6 aos dados de ofertas e ndo tém aquela
questdo da relacdo fonte de negociacdo, quanto eu consigo na transagcdo a vista ou em
uma transacéo efetiva, mesmo que financiado, enfim? O qué que se faz corriqueiramente?
E usual, um redutor de 10%, porque eu atribui um valor de oferta, ja que eu sé trabalhei
com o valor de oferta. Entédo, bibliograficamente, temos ai um fator que gira em torno de
10% e por norma temos um limite maximo de reducdo, que é o campo de arbitrio do
avaliador, que fica sempre restrita uns 15%, até 15%. Entdo, poderia se trabalhar com
valores sO de ofertas e dizer — Olha, vou dar um redutor la no final, para dizer que é um
valor para negociacdo, de 15%; mas nado é este o objetivo, o objetivo aqui é se trabalhar
com as informacg0des, tanto das ofertas quanto das transacdes efetivas para se estabelecer
qual é a influéncia dela no valor dos imoveis. Ele é ofertado, se sim eu tenho uma crenca a
priori de que sim, que é mais alto o preco. E negociado, pode ser um pouco mais baixo.
Entdo, n0s vamos levar essa hipotese para o programa estatistico e ele vai nos responder
com seus coeficientes se isso realmente € importante e se é relevante. E a ultima variavel
gue noés trabalhamos, porque aqui a gente ndo tem condicbes de definir muitas
caracteristicas, testadas, declividades, € uma via arterial, ndo é, porque ndés estamos
fazendo uma andlise para toda cidade de valores genéricos e nos temos que dar os
valores, os valores de terreno tém que depois poderem ser informados pelas regides,
pelas faces de quarteirbes que estdo associadas as regides. Entdo, a nossa variavel
principal aqui ela é a variavel regidao homogénea, que é uma variavel de localizacéo, ela
reflete essa localizacdo diferenciada dos imoveis. Como que ela é feita? Ela é uma
variavel que foi estudada, a cidade foi uma mapeada desde 1992. Foi um trabalho de dois
anos por ai, que em 94 foi apresentado em um seminario, em um congresso de cadastro
multifinalitario, a partir dessa apresentacdo foi dado um feedback favoravel e foi
cadastrada essa variavel no municipio. Ela esta associado as faces de quarteirbes com
suas tendéncias e caracteristicas de crescimento, caracteristicas da terra e ela esta sendo
sempre atualizada, na medida em que algum fato novo no mercado surge. Entdo, a gente
faz andlises para estar com ela sempre refletindo aquela valorizacdo. Entdo, essas sao as
variaveis que nos vamos estudar. O que eu quero dizer é que essas variaveis associadas
ao dado coletado, o imével tal, na rua tal, o SPBS me forneceu essa informacao na data tal
de que nesta rua foi negociado. Entdo, a fonte é zero de negociacdao, um imével de area
de tanto, que esta associado pelo cadastro na regido homogénea de valorizacdo 48 e ele
foi vendido por este valor unitario. Esses dados todos que ndos coletamos foram
planilhados e estudados em planilhas em um procedimento que a gente chama de analise
exploratoria de dados, dos quartos a gente antes de levar para o programa estatistico, a
gente ja estabelece algumas relacfes de bairros, de regides, algumas regides que a gente
precisa voltar e revisar, porque os valores estdo discrepantes ou ndo. Entéo, ja se faz
analises com esses dados tabelados. Explicando um pouquinho melhor a regido
homogénea, ainda dentro dessas nossas variaveis, sendo a regido homogénea uma
variavel de localizacdo. Nés fizemos aquele mesmo mapa, mas ai 0 mapa das regides
homogéneas, para estabelecer que ela tanto pode ocorrer no sentido de uma via, de uma
via que é mais importante do que aquele miolo daqueles limites desta regido, como pode
ser em varios quarteirdes. Entdo, nés temos que cada face estad associada a sua regido
homogénea. Por isso € mais facil agora de até existir essa compatibilidade entre faces da
Fazenda com as suas regidées homogéneas e as faces da UDRE com os seus indices de
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aproveitamento, suas relacdes ficaram mais faceis de serem resolvidas. Atualmente nos
temos alguns quarteirbes que nos fazemos o célculo manual, justamente porque ndo havia
essa compatibilidade no quarteirdo, nas faces agora ndés vamos ter um indice de
compatibilidade muito maior. E ai ela aparece na cidade até de forma muito similar aqueles
dados que a gente coletou, com regides onde temos maior regides homogéneas, mais
valorizadas. Temos na cidade algumas regifes, mas sdo mais de condominios, Alphaville
Terraville, sdo condominios, ndés ndo estamos trabalhando aqui com terrenos em
condominios, estamos trabalhando com dados de terrenos isolados. Bom, agora chega em
uma fase que as pessoas vao bocejar e vao fugir, mas ndo é o objetivo aqui, o objetivo
aqui é dizer que esses dados todos que nés trabalhamos sdo processados e tratados de
forma a termos uma equacdo, modelo de regressao, que € uma equacdo matematica
através da estatistica inferencial. Fazemos isso porque €é o0 processo cientifico
recomendado pela norma, ao invés da gente ficar botando pontuacdo, fatores de
homogeneizacdo, que da um carater muito subjetivo a avaliacdo. O que € o0 objetivo?
Extrair uma equacgéo, que ela vai ser o retrato do mercado estudado com aquela amostra.
Entdo, tivemos uma boa amostra de dados, que sao representativos da populacdo que eu
guero avaliar, que sao os terrenos na cidade e temos uma equacgao, que ela me diz que o
valor depende daquelas variaveis que eu estudei, que foram as areas dos terrenos. Entéo,
o valor é dependente das areas das regides em que estdo localizados os iméveis e
daquela fonte, que eu acreditava no inicio e comprovado aqui, a fonte de oferta ou de
negociacdo. Entdo, temos os indicadores com este modelo de avaliagcdo, tivemos os
indicadores estatisticos de que esse modelo estd ok para ser usado, porque ele
apresentou uma correlacdo, que € uma significancia entre as variaveis consideradas, que
€ bem alta. Entdo, comprovando que o que a gente estudou em termos de valorizacao dos
imoveis foi relevante e com um poder de explicacdo que fez com que aceitassemos que
ele &€ maior do que 83%, ele é alto, porque algumas variaveis podem estar de fora dessa
analise, jA que ela é mais genérica. Entdo, com isso, podemos usar este modelo para
estimar os valores em toda a cidade, através da insercdo dos nossos parametros de
célculo naquele modelo de regressdo, nessa equacdo matematica. Entdo, como nos
gueremos aqui um valor para negociacdo, nés vamos dizer que o valor ndo é oferta, é
zero. A regido homogénea vai variar de acordo com a regido daquela face do quarteirdo e
a area que nos fixamos foi a nossa area media do banco de dados. Entdo, com isso a
nossa estimativa dos valores vai ficar variando de acordo com a regido homogénea. O que
a gente teve ai de resultado que foi significativo? Uma reducdo para negociacao e essa
reducdo na negociacdo nos fez entender o que nos ja tinhamos acreditado no inicio, que
nao sao os 10% da recomendacdo bibliografica e nem os 15 dos limites do campo de
arbitrio do avaliador. E importante que tenha sido testado realmente com a colocacéo de
dados, tanto de translacdo como os dados de oferta, foi testado que a reducdo para
negociacao é superior a esses 10 ou esses 15%. Ficou em 25,3%, significa que aquele
imovel que ia ser vendido a R$ 1.338,00 o m?, ele pode ser vendido com 25, ele pode ser
negociado com 25,3% de desconto a R$ 1 mil. Para nds foi muito significativo isso, muito
importante que tenha chegado com esse conjunto de informac¢des a este resultado. Entéo,
na estimativa dos valores de terrenos o mapa da distribuicdo, depois que a gente planejou
todas as estimativas para todas as regides homogéneas, o mapa da distribuicdo dos
valores ficou parecido com as regides, algumas diferencas aqui em algumas delas, mas,
enfim, acreditamos que estamos no caminho dos valores para as negociacdes serem 0s
estimados. E se chegou nesses valores aqui, o nosso valor maximo 3.969 nas nossas
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maiores regifes de valorizagdo, sendo que o0 que aparece la no nosso relatorio que vocés
vao estar apreciando, que foi anexado ao processo SEI o relatorio. Entdo, esse valor que a
gente estd vendo refletido aqui nas nossas estimativas, € essa base que a Eliana ja
mostrou na apresentacéo dela. Entdo, o nosso valor da base, que ao ser feito o cociente
com o indice de aproveitamento vai dar o valor adensavel e ndo adensavel a 50%.
Finalizando, o que a gente sempre faz quando fecha o modelo de avaliagcdo quando
estabelece e quando se define que este € o modelo que melhor representou 0 mercado
naquele periodo de estudo. N6s fazemos o comparativo com que nds tinhamos antes.
Entdo, ndés fizemos o comparativo entre as bases. Veja, € comparativo entre as bases,
porque agora o preco do solo criado vai ser divulgado pelas faces de quarteirdes e antes
nés tinhamos pelos quarteirbes. Entdo, estamos comparando aqui s6 as bases que nés
estabelecemos na DAI. Entdo, em relacdo as bases de 2018, que foi estabelecida com
relacdo a essa base que nds calculamos, tivemos um uma pequena variagcdo negativa,
diminuiu um pouco o pre¢o nas regides mais baixas de valorizacdo, tivemos na média
valorizagdo quase que um empate técnico de valores e nas regides de alta valorizagdo um
pequeno acréscimo de 2%. Tendo sido essa variagdo média de 1% a 1,03%. Com isso a
gente ficou satisfeito, porque de fato refletiu o que estava acontecendo nesse Nnosso
estudo do mercado imobiliario como um todo na cidade, ndo é um mercado pontual que foi
analisado e foi a cidade inteira. Entdo, tivemos os resultados ai que a gente considerou
gue sao os resultados que realmente refletiram o mercado de 2019. Lembrando que essa
base foi estabelecida em outubro de 2019 e o laudo de avaliacéo, o relatorio dessas bases
dos célculos, das estimativas de todos os valores para cada regido homogénea estao
disponibilizados também no processo SEI, no mesmo processo que esta o relatdrio. Com
iISSO eu encerro a participacdo da DAI aqui. Agradeco a oportunidade da gente poder
apresentar de novo essa estimativa da base dos valores e coloco a disposicao para gente
responder a qualquer eventual questionamento que tenha. Germano Bremm, Presidente
e Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Obrigado, Carla, pela brilhante apresentacdo. Temos questionamentos? Ja temos
inscritos. Entdo, encerro as inscricbes e abro a palavra ao Conselheiro Felisberto.
Felisberto Seabra Luisi (Titular), Regidao de Gestdo de Planejamento Um — RGP. 1:
Primeiro, parabenizar pelas apresentacdes e algumas perguntas fiz no chat. Quero dizer
assim, o que sempre me preocupou na questdo do solo criado é o que esses territorios
tiveram de implemento de recursos publicos e que valorizam essas areas para 0S
empreendimentos. E se seriam cobrados esses investimentos nos novos
empreendimentos. Parece, ai € uma opinido, que essa apresentacao de hoje incorporou
isso e eu como Conselheiro da RGP 1 temos muita preocupacédo, porque é uma area que
estd sendo muito cobicada. E para nés ndo basta adensar as areas, para nos a
preocupacao é atender o que ja existe hoje de prédios dentro do Centro, principalmente o
Centro Historico. Nés temos que ter cuidado de levar em consideracdo o que é viver no
Centro Historico e como é viver no Centro Histérico, ndo nos dias de semana, mas nos fins
de semana, que é outra realidade completamente diferente. Entdo, parece que os valores
do Centro Historico, eu ndo estudei a tabela, mas as perguntas, fundamentalmente, eram
essas, no sentido de quais as areas mais valorizadas na cidade? Como é trabalhar os
condominios de alto padréo? Por que se constroi em uma area, ali acaba tendo de certa
maneira um solo criado. Era isso. Obrigado, Secretario. Rafael Pavan dos Passos (2°
Suplente), Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS: Obrigado, Carla, Eliana e demais
colegas servidores, servidoras. Bom, a minha questao é o seguinte, eu tinha questionado a
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guestdo da nova metodologia de faces e a Eliana ja adiantou que isso é analisado no caso
a caso. Qual era 0 meu questionamento? Se um terreno, um lote esta em eventual
remembramento, que € muito comum de novos empreendimentos que buscam comprar
varios lotes e remembrar. Se por exemplo, o empreendedor coloca o endereco de uma
face com menor valor, como se da esse calculo, como se da essa cobranca? Quais sdo 0s
critérios e se esses critérios estdo estabelecidos na lei, em algum decreto, em alguma
resolucdo que busque dar alguma uniformidade a esse tipo de decisdo. Ainda sobre
remembramentos. Claro, essa avaliacdo a priori que se da, mas a questao do valor do solo
criado, em funcdo dessa avaliagdo. Esse mesmo remembramento vai oportunizar um
empreendimento maior, ndo porque had mais indice, mas porque aumenta o gabarito,
aumenta a possibilidade de construir mais alto e etc. Entdo, com essa possibilidade toda
vai gerar um empreendimento com maior valor agregado. E de que forma isso é calculado?
Se é ou ndo é, porque o valor ja esta pré-determinado, mas essas mudancas deveriam ao
meu ver serem avaliadas quando o empreendimento € solicitado. Eu gostaria de saber se
€ ou nédo €, gostaria de saber. Por fim, gostaria de saber se ha alguma questao que traz,
envolvendo o calculo do solo criado, digamos assim, a questdo de que noés discutissemos
areas prioritarias — Bom, aqui quero construir menos. Entdo, eu vou aumentar o valor do
solo criado em funcéo disso, porque os valores estdo muito relacionados ali a questdes
mercadoldgicas, mas eu ndo vejo o planejamento urbano da cidade trazer e ser critério,
ser variavel importante nesse desenho. Se isso é uma auséncia da lei, de que forma isso é
contemplado ou ndo e se seria interessante que contemplasse, mas do ponto de vista do
qué? Do planejamento urbano e ndo s6 de uma analise mercadoldgica de valor de
mercado dos iméveis. Mark Ramos Kuschick (Titular), Sociedade de Economia do Rio
Grande do Sul - SOCECON/RS: Boa noite. Muito importante, muito boas essas
apresentacdes, tanto da Eliana Bridi, como da Carla Felice, acho muito importante que
tenham vindo trazer essas informacdes. Eu sempre fico prestando atencédo aqui, mas cada
exposicao ai de 20, 35 mais ou menos, a gente acaba perdendo muitos detalhes e isso
nao faz parte do nosso dia a dia. Entdo, aumenta em muito as questdes. Eu tava
escutando a Eliana Bridi falando, ela mencionou a certa altura ali os fundos municipais e
mencionou dois fundos municipais que seriam alimentados por valores advindo de solo
criado, eu ndo sei qual o valor que se destina a cada fundo e como esses fundos séo
controlados, como eles, eventualmente, revertem em beneficio ao interesse da cidade.
Entdo, a questéo ai sobre fundos municipais. A Eliana estava fazendo uma exposicao de
uma tabela, ela mencionou “imével inicial”, “imovel final”, eu ndo consegui compreender
essas diferencas. Eu fiz aqui uma pequena anotacao e por isso que eu estou reportando
isso agora. Depois sobre a apresentacdo que a Carla fez, eu fiquei me perguntando,
especialmente, porque toda essa avaliacéo foi feita no periodo anterior a pandemia. Este
momento de pandemia, em que o0s valores cairam muito, houve uma enorme retracao de
mercado, e ao contrario, no periodo anterior a pandemia havia um aguecimento muito
grande do mercado, né. Essas avaliacdes em relacdo ao momento que hoje a comunidade
Porto Alegrense vive, a comunidade ndo sé daqui, mas de todo pais, eu vejo que esses
valores estariam, hoje ndo seriam correlacionados a realidade que nds estamos vivendo.
Entdo, a minha pergunta era se essa metodologia faz alguma consideracdo em que
amenize a ponderacdo desses valores para uma situacdo de catastrofe, como a que nés
estamos vivendo agora ou para os fins da Prefeitura Municipal, catastrofes ai néo
interessa. Essa € a minha questdo para a Carla. Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
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Obrigado Conselheiro. Deixa eu abrir, Carla, para nao ficar tanta coisa, para VOCEs
contribuirem, fiqguem a vontade. Carla, Secretaria Municipal da Fazenda - SMF: A
guestdo dos investimentos dos fundos, a utilizacdo ndo é matéria que a gente acabe
tomando muita ciéncia, ndo teria esses numeros, porque nao é realmente a matéria da
competéncia da DAI, ndo que a gente seja alheio a essa utilizacdo, mas ficamos restritos
ao célculo, as nossas competéncias. A questdo da valorizacdo dos iméveis, de refletir
antes e depois desse incremento dos indices, que o Rafael questionou, bem, quando a
gente estudou o mercado de janeiro a outubro de 2019, era aquele mercado com aquele
reflexo, o reflexo dos investimentos que tinham sido feitos naquele periodo e com os
valores, as expectativas de ofertas e as negociacbes daquele periodo. Se porventura
incrementos de indices e empreendimentos forem valorizar os imoveis, as regides, iSso vai
ser captado com os dados posteriores aos eventos. Como os estudos ali no entorno do
Barra Shopping, por exemplo. Nés tivemos uma imensa valorizacdo, mas ela foi captada
um ano de uma forma, no segundo ano de outra. Entdo, este incremento com relacao aos
investimentos decorrentes do uso dos indices, isso é de uma de uma absor¢do pouquinho
posterior no mercado, ela vai repetir em alguns precos as vezes posteriormente. A formula
de calculo do valor do solo criado atualmente traz o fator de planejamento, que quem pode
falar melhor € a Eliana, que realmente ai é um fator que é de estudo técnico, onde eu vou
incrementar ou eu vou tentar reatrair o uso do solo. Entdo, também n&o & matéria da DAI.
O valor do metro quadrado dos terrenos as vezes tem um pouquinho de demora para se
refletir nas avaliacbes. Espero ter atendido a questdo das valorizagcbes que o Rafael
Passos perguntou. A questdo que o Mark falou dos valores da pandemia, ndo, nés nao
fizemos previsdo, porque estudamos o mercado de janeiro a outubro de 2019. Esse
processo do solo criado foi demandado para calculo na Divisdo de Avaliacdo de Iméveis a
partir de maio, se eu ndo me engano, de 2019, logo da aprovacado da Lei 850, que foi em
abril de 2019. Entdo, assim que foi aprovada a lei e foi demandada a analise da avaliacéao
da base territorial, nds fizemos, ainda demoramos alguns meses discutindo ainda algumas
guestdes com relacdo a alteracdo da lei, mas por fim desencadeamos um estudo em final
de setembro, inicio de outubro de 2019. De |4 para ca este processo passou pela
PROCEMPA, por outras analises e s6 agora veio por outras questdes alheias ao meu
conhecimento, ao meu entendimento. Ele veio para apreciacdo somente agora. Entéo,
nao, se nos fizemos analise com a data até ou outubro, o0 nosso modelo de avaliacédo,
tivemos imodveis e a regido de estudo, a cidade ndo havia pandemia ainda, néo refletiu a
pandemia. O que tem acontecido de algum tempo para ca, de um ano para ca? Algumas
locacBes do municipio nés conseguimos reducdo, porque nos tivemos esse reflexo ja no
mercado. Entdo, atualmente, com mais de um ano de pandemia nos temos as avaliacfes
atuais algum reflexo sim, muito embora algumas ofertas ainda estejam com expectativas
de mais alto valor. Entdo, ndo, nao refletiu a pandemia porque o periodo de analise
compreendeu janeiro a outubro de 2019, que foi a solicitacdo que nds atendemos. Eliana,
Nosso da UDRE: Assim, Conselheiro Felisberto, a UDRE trabalha com administragao,
com controle da comercializacédo do solo. Os fundos, como a Carla falou ali, tem equipes,
como esse recurso é aplicado e tudo mais, eu até tenho conhecimento, porque eu participo
de algumas reunifes, mas eu ndo poderia ser muito clara em dizer quanto vai para o
Centro Histdrico ou em que obras. Eu moro na Cidade Baixa e tenho bastante
preocupacao, assim como o0 senhor em valorizar essa area. Entdo, acredito que esteja
contemplado dentro dessa verba que vai para os fundos. Depois o Rafael perguntou sobre
um imével que tenha varias frentes ou varios indices de aproveitamento. Assim, a gente
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tem que olhar o projeto em si, se tu tens um empreendimento com varios terrenos e cada
um tem um indice diferente, tem que fazer uma proporcao entre a area que € atingida por
aquele indice. Por exemplo, eu tenho 60% do meu empreendimento dentro de um indice
de aproveitamento de 1,3, 30 dentro de outro. Entéo, eu tenho que fazer uma proporcao e
0 meu solo criado que eu vou poder adquirir vai ser em funcdo dessas areas. Elas sao
limitadas a area maxima, ao indice maximo, em todos 0s casos eu nao posso ultrapassar o
indice maximo, mas vai depender de como isso é localizado dentro do empreendimento,
como esse empreendimento esta dentro de cada lote. Entdo, é proporcional a area que ele
ocupa no lote, o indice de aproveitamento vai ser multiplicado por esse valor, pela area.
Depois, dentro do que o Rafael perguntou, deixa eu ver se tinha mais alguma coisa que eu
lembro. Era isso. Por ultimo, acho que foi o Mark, a questdo dos fundos. Ndo sei se
entendi. Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de Urbanismo, Meio
Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: Para ajudar. O solo criado tem a outorga
onerosa do direito de construir, tem previsdo no Estatuto da Cidade. Entéo, & tem um rol
taxativo das possibilidades de aplicacéo dos recursos do solo criado. Entédo, para isso sao
criados fundos especificos, a partir daquela destinacdo relacionada ao Estatuto da Cidade
tem a possibilidade de pagar. A Eliana colocou cada fundo, a destinagao, os recursos dos
adensamentos, tem toda a relagdo do que é vendido, tem todo um acompanhamento em
relacdo a aplicacdo, naquilo que prevé o estatuto. SO para tentar ajudar um pouquinho.
Eliana, Nosso da UDRE: O Mark perguntou sobre a numeracdo dentro da planilha, que
assim, os valores sdo de uma planilha bem extensa, ela tem 187 folhas, porque ela pega
todas as faces. As vezes dentro da mesma face pode ter uma numeracéo, até determinado
namero ela vai ter um indice de aproveitamento, a partir daquele namero vai ter outro
indice. Por isso que ali tem imdvel inicial e imovel final, porque quando a gente vai fazer a
consulta para atribuir o valor que o requerente vai ter que pagar na DAM para fazer a
aquisicao do solo criado, a gente tem que ver em qual intervalo que se localiza. Acho que
consegui responder. Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de
Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: Obrigado Eliana e Carla.
Na sequéncia vamos faze rum bloco com o Conselheiro Saffer, Dal Molin, Gomes e
Fernando. Conselheiro Saffer. Sérgio Saffer (Titular), Associacdo Rio-grandense dos
Escritorios de Arquitetura - AREA: Eu acho que o que a Eliana falou sobre essa questao
dos numeros, eu acho que vai resolver aquela situacao, tipo o que tinha na Carlos, tinha
um corredor, ele tinha um indice e depois, para baixo, tinha outro e tinha que fazer uma
proporcdo, uma média, que ai tornava a obrigacdo do calculo manual talvez. Entéo,
aqueles célculos manuais que vocés tinham que estar fazendo vai diminuir ou vai ser
eliminado? Com essa questdo da face e do quarteirdo também elimina um pouco a
guestdo, de como ele fica quando tem dois indices, como vocés fazem? Também fizeram
uma pergunta, aquela questdo das ruas, o calculo pela face ou pelo quarteirdo, isso
resolve a questdo da divisdo pelo indice. Entdo, foi isso que entendi, que até a Carla
explicou antes, que era o mais alto, os 85% né&o, isso ndo vai existir mais? E um terreno
gue tem duas faces, ja tem um valor do solo. Eu vou na tabela e 0 meu terreno tem mais
de uma face ou estd em duas numeracdes diferentes ali e tem dois valores de solo criado.
Como que eu vou saber qual é o valor do solo criado para aquele terreno? Tem de 0 a 100
e de 100 a outro valor, 0 meu terreno esta no meio, qual é o valor do solo? Rogério Dal
Molin (Titular), Sindicato das Industrias da Construcéo Civil — SINDUSCON: Boa noite
a todos. Boa noite, Carla, é um prazer falar contigo de novo, minha colega da arquitetura,
faz uns 30 anos mais ou menos, né, Carla. Pelo que eu me lembro deve estar de

Pagina 15 de 20



704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750

3 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO AMBIENTAL — CMDUA

aniversario daqui uns dias. J4 deixo meus parabéns, tanto pela palestra quanto pelo
aniversario. Eu quero falar um pouco mais sobre a parte conceitual. Quando vocés fazem
0 estudo do solo criado fazem umas pesquisas de precos, vao nas planilhas, fazem
algumas pesquisas e depois vao jogando ali naquela equacao para dar o valor do solo
criado. Como o solo criado € outorga onerosa do direito de construir, como falou o
Secretario, € baseado nos estoques construtivos publicos, por isso que a Prefeitura € que
negocia o solo criado, porque é diferente, o direito de construir, do direito da propriedade.
Entdo, quando é feita essa pesquisa, o valor do solo criado geralmente ndo é o valor do
terreno, né, é outro valor. O Felisberto perguntou qual é o lugar mais caro, na verdade, o
valor solo criado, do metro quadrado nédo é igual ao valor do terreno que o cidadao tem la
naguela casa. Entéo, isso que eu gostei de tu explicasses um pouco, sobre essa diferenca
gue tem. Poderia esclarecer um pouquinho sobre isso? Luiz Antdnio Marques Gomes
(Titular), Regido de Gestdo de Planejamento Seis — RGP. 6: Ent&o, boa noite a todos os
colegas. Boa noite, Presidente. Boa noite especial para a Eliana e a Carla. Eu queria fazer
uma fazer uma abordagenzinha por outro lado que chamou atencdo, que € o seguinte,
primeiro quero deixar claro para os colegas que a competéncia desse processo inicia com
a UDRE, que faz a abertura do processo, um processo especifico para gerar as tabelas do
solo criado. E competéncia da SMAMS hoje o fornecimento dos indices de aproveitamento
das faces de quarteirdo e € competéncia da Secretaria Municipal da Fazenda o
fornecimento dos valores de mercado do m? de terrenos por face de quarteirdo. E é
competéncia da PROCEMPA a coleta e o trabalho com esses dados para gerar as tabelas
dos valores de solo criado. O que eu quero deixar claro nesses quatro atores importantes?
Eu fiquei muito preocupado quando eu vi a linha do tempo desse processo, que ele
comecou em 17 de maio em que a UDRE faz a provocacéao dentro da Secretaria Municipal
de Econbmica, ainda que era a SMDE. Isso nds estavamos em 17 de maio de 2019,
propondo, provocando ao Secretario para que se faca a avaliacdo do solo criado,
atualizacéo e tal dos indices e etc. E ele ficou, digamos assim, que internamente quatro
meses e meio, até que chega essa assisténcia técnica da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e encaminha, dia 3 de outubro chega na Secretaria da
Fazenda, no DAI, que exatamente no periodo de outubro, novembro e dezembro, dois
meses, eles elaboram, fazem todos esses processos que a Carla colocou para nés, dois
meses. Devolve-se esses elementos a SMDE, tabela de valores territoriais e ai vamos
novamente a um processo de conversa com a SMDE tentando mandar para a
PROCEMPA, e manda, um periodo de 13 meses e 13 meses a PROCEMPA fica
perguntando: Quer mais horas de trabalho? E competéncia dessa area? E competéncia da
outra area? Ai nds chegamos, na verdade, em janeiro de 2021, que o processo volta para
a SMAMS, ai se faz alguns ajustes, coisas que se resolvem em dois meses, quando chega
para nés em 10 de fevereiro. Ai vai para a homologacdo do Secretario e é lembrado que
tem que mandar para o Conselheiro do CMDUA para fazer também a aprovacéo, conforme
previsto em lei. Entdo, chegou agora para nds. Eu acho isso uma coisa extremamente
grave, quando eu comecei a ler o processo, como a gente conhece um pouco, em 2016,
2017 nos trabalhamos intensamente sobre solo criado, quando nés fizemos uma comissao
e ficamos trabalhando e aprendemos muito naquele periodo. No primeiro momento noés
brigando, porque ndo conseguia entender do que se tratava. Hoje eu acredito que 0s
conselheiros que participaram daquele processo tem muita tranquilidade, porque
entenderam o processo, qual € a dinamica, qual é a metodologia e quais sédo as partes que
estdo envolvidas. Houve a evolugcéo dessa Lei n°® 850, que, inclusive, contem algumas
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coisas que tem a participagdo daquela comissdo do CMDUA, que € o fator que a gente
chama de planejamento urbano, que € um elemento que se colocou, o Germano
participou, acho que foi a pessoa que levou para esse grupo essa ideia de criar um fator
de desenvolvimento, que provoque ou iniba o desenvolvimento, se pegar uma area que
precise ser contida e ela esta dentro da lei e tal. Vou retomar esse assunto na proxima
reunido. Agradeco a Carla, aos conselheiros, estamos no adiantado da hora,a gente fica
com vontade de se aprofundar, mas muito obrigado. Germano Bremm, Presidente e
Secretério Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Obrigado, Conselheiro Gomes. Lembrando que o Conselheiro Gomes é o relator do
processo. Conselheiro Fernando é a ultima fala. Fernando Martins Pereira (1° Suplente),
Sindicato dos Engenheiros do Rio Grande do Sul - SENGE/RS: Boa noite a todos,
serem bem breve visto o adiantado da hora. Primeiro, eu gostaria de parabenizar a equipe
pela apresentacao, foram elucidadas as questdes sobre solo criado e toda a metodologia.
E dizer que fico muito satisfeito em saber que se utiliza plenamente a norma de
avaliacbes, um procedimento amplamente utilizado no mercado imobiliario, inclusive, em
pericias judiciais. A norma hoje n&o € so prescritiva, € obrigatéria em qualquer trabalho
cientifico. Entdo, isso nos deixa bastante confortavel sobre o processo. Eu acho que nos
temos dois momentos, acho que esta discutindo a aplicagdo de uma metodologia que me
parece que existe uma metodologia cientifica e uma aplicacao direta disso, que contempla
todas as peculiaridades de uma cidade da qual quer ter uma planta de valores. E
lembrando que este € um processo interativo, quando se busca dados no mercado e o
mercado interage com isso, isso retroalimenta. Entdo, ndo é um ato normativo de dizer que
essa parte vai ser mais valorizada, a outra vai ser, porque quem dita isso € o mercado.
Para quem lembra, ha 50, 60 anos, o Ilguatemi era uma fazenda, ali se passava de bota no
meio de vacas ali, ndo valia quase nada, era um banhado, hoje €& uma regiédo
supervalorizada da cidade. Entdo, esse processo de retroalimentacédo da planta de valores
€ 0 que da, digamos assim, a beleza desse processo todo. Entdo, na realidade, ndo é
simplesmente dizer vale tanto ou vale tanto. A gente tem uma metodologia cientifica e o
mercado gira em torno disso, como as pessoas, como a cidade interage e age em cima
disso. Entdo, ndo é uma pergunta, eu queria muito mais agradecer vocés e parabenizar
pelo trabalho, que o caminho € este mesmo. Obrigado. Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Obrigado, Conselheiro Fernando. Abro para os esclarecimentos finais, esta aberto ai.
Carla, figue a vontade. Carla, Secretaria Municipal da Fazenda- SMF: Bem, quanto a
guestdo das feces de valorizacdo em relacdo aos indices, tem a questdo do indice
ponderado. O que ocorre hoje nos iméveis de esquina com relacdo ao cadastro da
Fazenda, podem estar em uma esquina como Carlos Gomes com a Anita, na qual uma é
mais valorizada que é outra, é que aquela face de quarteirdo da Carlos Gomes vai ter um
preco, pela regido que estiver cadastro na frente para a Carlos Gomes e outra na frente
para a Anita. Se o imével for de esquina cadastrado para a Carlos Gomes ai o tratamento
€ la com o indice construtivo referente a ele. Se ele estiver cadastrado pela Anita, a
valorizacdo da Anita com o seu indice respectivo. Acho que eu entendi a pergunta e tentei
responder conforme eu entendi a pergunta. Quanto a questdo conceitual que o Rogério
trouxe, o Dal Molin, a pesquisa dos precos refletiu o valor do terreno e o solo criado ser
outra coisa, verdade, a nossa pesquisa é no mercado imobiliario de valores de terreno
para estimar a base dos valores territoriais. Essa base dos valores territoriais ao ser
dividido o valor dela pelo seu indice ponderado, o seu indice de aproveitamento € que vai
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dar o valor do solo criado. Entdo, a nossa base € dos valores territoriais de acordo com a
lei e como sempre foi base de valores de mercado e de terrenos, tendo como comparativo
os dados de terreno que estavam disponiveis no mercado imobiliario. Acho que eu entendi
a pergunta. O que o Gomes comentou, agradeco a oportunidade até de comentar, nés ja
tinhamos trazido h4 muito mais tempo, que é a questdo de quando todas as informacdes
estdo disponiveis a PROCEMPA ndo conseguiu compatibiliza-las. Entdo, tem dois
aspectos, um nés ja tinhamos conversado com o Secretario, com 0 nosso Secretério
Adjunto, na dltima reunido que nos encontramos para tratar sobre a apresentacdo, que €
ndo demandar uma andlise que tem todas as etapas que nds explicamos, tem todo o
trabalho das outras Secretarias, da Eliana, o trabalho da SMAMS e tem o trabalho da DAI,
gue é um processo avaliatorio que envolve toda a cidade, se demandar em maio, a gente
ficou te outubro, ndo fizemos porque estavamos tratando ainda de algumas discussdes
relativas a alteracdo da lei, para realmente estabelecer a base, mas fato € que
estabelecemos em um més, iniciamos os trabalhos estabelecemos no final de outubro,
enviamos a base. Entdo, esse tempo todo que ficou o processo nas idas e vindas e nas
transicdes la dentro da PROCEMPA, realmente foge um pouco. Entdo, o que a gente
comentou, que foi 0 que eu levei para a reunido com o Secretario Germano, comentei com
a Eliana, foi de que quando demandasse o inicio do trabalho, o inicio do processo, que ja
tivesse uma conversa inicial, anterior com a PROCEMPA para a gente tratar disso, porque
h&4 muitos anos atras era tratada por uma Unica pessoa, que em 2015 se aposentou,
guando ela se aposentou muita coisa se perdeu, os programas mudaram, as plataformas
mudaram. Entdo, esses dados na PROCEMPA passaram a ter outro tipo de
direcionamento la dentro. Entdo, acho que € importante é importante que se tenha essa
unidade dos trabalhos. Esqueci de alguém? Nao sei. Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal de Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS:
Tranquilo, esta 6timo, bem esclarecedor. Maria Alice, quer falar? Maria Alice, DEMHAB:
Sim. Boa noite a todos, Secretario, conselheiros e colegas. Ja foi falado como séao
misturados os fundos, mas o importante € mencionar que houve uma evolugcao bastante
grande no caminho dos recursos do solo criado. O importante também é esclarecer que
cada fundo tem um responsavel, tem uma presidéncia e tem um grupo formado por
diversas Secretarias, cada um tem a sua formacdo. No caso do DEMHAB o recurso € o
Conselho do DEMHAB, que é uma estrutura um pouco diferente, ndo € um comité gestor, é
um conselho que tem representatividade externa, tem a Secretaria da Fazenda, a
Secretaria de Gestdo e eles tém uma conta. Eu fiz questdo de pedir a palavra porque o
Tribunal de Contas e a Secretaria da Fazenda vem ajudando e fazendo esses
esclarecimentos aos representantes desses comités e ao conselho, que por orientacao do
Tribunal de Contas cada recurso tem uma conta bancaria. Isso é de extrema importancia,
porque todos os recursos quando saem, quando € adquirido esse recurso € emitida uma
DAN, uma declaracdo de arrecadacdo, € uma guia de arrecadacdo com o codigo
especifico, vai diretamente para aquela conta e os gestores desses comités que fazem
gerenciamento desses recursos. O recurso que praticamente € vendido dos 300 mz?, até
300 m em balcao, que sdo os recursos que vao diretamente para o DEMHAB, esse recurso
tem toda a vinculacdo com as competéncias do DEMHAB, a regularizacao fundiaria, a
construcdo de Habitacdo de Interesse Social e esse comité e que faz a gestéo, ele que
presta contas. No caso do novo fundo, criado pela Lei n° 850, que € o Fundo de Gestédo do
Territorio, tem diversas Secretarias na sua composicdo, a Secretaria da fazenda faz parte
e a presidéncia me parece que esta agora com a Secretaria de Meio Ambiente e
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Urbanismo. O fundo especifico que é da Lei n° 703, que € o fundo gerido pela Secretaria
da Fazenda, tem um comité gestor e essa prestacdo de contas vocés podem acessar
diretamente no site do FUNPRONOB. Tem toda a prestacdo de contas, sdo as obras da
Copa e BRT, tem prestacao de conta, inclusive, fechamos a prestacdo de contas de 2020,
de todos os recursos ali arrecadadas e aplicadas por obra. Entdo, para ndo me estender,
se vocés quiserem ter uma ideia dos recursos que foram vendidos no leildo e onde
aplicados, foram obras em toda a cidade. O que € importante ressaltar € que esses
comités tem responsabilidade, inclusive, de fazer andlise de viabilidade da aplicacdo
desses recursos, € um trabalho bastante complexo. S6 complementando com relacdo ao
prazo, realmente, toda essa questdo de prazo do andamento do processo de atualizacao
de valor é 0 que angustia os servidores. Entdo, a partir de uma reunido com o Secretario
da Fazenda e o Secretario do Germano, nGés vamos propor uma instrucdo normativa
conjunta, onde a gente possa estabelecer esses prazos e o0s servidores, todos 0s técnicos
envolvidos e as Secretarias envolvidas. Entdo, tem uma margem de tempo, inclusive, para
comecgar a planejar o start do procedimento da atualizagéo futura. Muito obrigada e eu
estou a disposicdo. Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de
Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: Obrigado, feliz pela
contribuicdo. Ja sdo 20h08min, o nosso prazo é de 20h. Carla, Coordenacdo da UDRE:
SO para encerrar, o Conselheiro Saffer perguntou sobre o indice, que o imovel fica com
uma parte em cada indice, qual ele usa. Ele vai usar proporcionalmente, tem que
apresentar na planilha de controle, quando ele for aprovar esse projeto, ele vai ter que
apresentar que tanto da area esta utilizando o indice 1.3, mais 40% esta utilizando o
indice 1.6. Ai ele vai fazer essa multiplicacéo pela area e em funcédo desse resultado vai
poder calcular quanto de solo criado ele pode adquirir. Entdo, € uma matematica direta ali,
nao tem conversa, é s6 aplicar e multiplicar pela area do empreendimento o indice
correspondente. Outra coisa que eu acho que foi o Fernando que perguntou, com relacao
ao planejamento e com relacédo ao estoque. Entdo, assim, tem assuntos ainda que a gente
nao conseguiu realizar nessa apresentacdo, que sao referentes ao solo criado, que tem a
ver com essa questdo do planejamento, porque para a gente vender esse solo criado a
gente tem que ter um estoque e quando esse estoque acaba ndo tem mais, ndo da mais
para comprar. Entdo, as vezes a gente chega la, o pessoal pedindo para adquirir e ja
esgotou, naquela regido ndo da mais para comprar. Entdo, isso tem a ver com o
planejamento da cidade. Agora sim, com esse novo Plano Diretor e tal, talvez vai haver
uma comissao que vai estudar, porque a cidade mudou. Entdo, talvez vai ter areas que
eles vao querer aumentar ou reduzir. Entdo, o planejamento é muito importante, porque vai
definir esses indices que podem ter seus estoques aumentados ou nao, dependendo da
regido. Entdo, a gente controla, tem um programa que cada lancamento que a gente faz
ele vai |4 e abate, quando sai a listagem e muitas vezes ndo tem mais, paciéncia, ndo tem
como resolver. E uma situacdo bem controlada. A gente fica a disposicdo, no que a gente
puder ajudar e esclarecer. Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal de
Urbanismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMUS: Obrigado. E isso ai, o tema
nao se esgota, € complexo. Entdo, Senhores Conselheiros, agradeco mais uma vez a
Carla, Maria Alice, toda a equipe da Fazenda, a Eliana, pela UDRE, obrigado pela
apresentacdo. Entdo, na préxima reunido a gente tem uma agenda de Conselho, temos
uma reunido extraordinaria nesta quinta-feira, uma reunido importante para apresentar e
discutir a proposta de um regime especifico, projeto de reabilitacdo do Centro Histérico,
discussao importante. Entdo, a gente se vé na préxima quinta e depois na préxima reuniao
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ordinaria, onde a gente tem o relato do Conselheiro Gomes. Obrigado. (Encerram-se os

trabalhos da plenaria as 20h15min).

Germano Bremm Secretaria Executiva

Presidente Relatora

Ata aprovada na sessdao plenaria do dia .../.../2021, ... retificacdes:
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